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Natalia Bolfarini Tognoli

Anderson Berbesi?

primeiro volume de 2026 da Officina reune dois temas que vém ganhando

relevancia crescente no debate arquivistico brasileiro: os impactos das
mudancas climaticas sobre os arquivos e o reconhecimento do papel dos
arquivos comunitarios na preservagdao da memadria e na promocao da justica
social.
Diante da intensificacdo de eventos climaticos extremos e de seus efeitos sobre os arquivos,
o artigo “Gestdo de riscos em arquivos: andlise do risco de inundagdo por enchente a partir do caso

do Departamento de Arquivo Geral da UFSM”, de Dhion Carlos Hedlund e Bianca Daniele Fagundes
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Rodrigues, evidencia a urgéncia de incorporar a gestdo de riscos as praticas arquivisticas. A partir da
analise do risco de inundagdo em uma instituicdo especifica, os autores defendem a necessidade de
revisar os modelos de classificacdo de riscos e elaborar planos de gerenciamento de riscos
adaptados as particularidades de cada contexto institucional.

Se os desafios impostos pelas mudangas climaticas evidenciam a vulnerabilidade dos acervos
e a necessidade de fortalecer estratégias de preservacao e de gestdo de riscos, o dossié dedicado
aos arquivos comunitdrios amplia esse debate ao destacar a centralidade das comunidades na
producdo, preservacao e reivindicacdo de memdarias historicamente silenciadas. Em comum, ambos
os temas reafirmam o compromisso contemporaneo da Arquivologia com a protec¢do do patrimoénio
documental, a valorizagdo da diversidade de sujeitos e de narrativas e a promocgao da justica social.

A publicacdo do dossié tematico "Arquivos comunitarios em debate: tensdes e perspectivas"
marca um momento particularmente significativo para a Arquivologia brasileira. Nas ultimas
décadas, os arquivos comunitarios deixaram de ocupar uma posicdo periférica nos debates
internacionais para consolidarem-se como um campo emergente de investigacao, pratica politica e
formulacdo critica sobre memoria, identidade e representacdo social.

Mais do que um novo objeto de estudo, os arquivos comunitarios tém contribuido para
problematizar pressupostos historicamente naturalizados na Arquivologia, abrindo espaco para
reflexdes sobre os limites e os alcances de teorias, conceitos e praticas frequentemente concebidos
como universais e atemporais. Ao evidenciar experiéncias situadas e contextuais de producao,
preservacao e uso da memdria, essas iniciativas ampliam as formas de compreender a acdo
arquivistica em relagdo as praticas comunitarias e convidam a revisao de categorias fundamentais,
como documento, prova, autenticidade e representacdo. Nesse processo, ndo apenas transformam
praticas profissionais, mas também estimulam debates de natureza tedrica, epistemoldgica,
ontoldgica e ética sobre o préprio campo arquivistico, que vem redefinindo a pratica arquivistica
em nivel internacional e local.

No Brasil, de forma particular, embora esse debate ainda seja relativamente recente,
observa-se uma expansao consistente das pesquisas, das experiéncias comunitdrias e das disputas
conceituais e normativas em torno da categoria “arquivo comunitario”, especialmente nos ultimos

cinco anos.
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Esse movimento ganhou novo impulso a partir da promulgacdo do Decreto n2 12.599, de 28
de agosto de 2025, que altera o Decreto n? 4.073/2002 — regulamentador da Lei n© 8.159/1991 —
e insere, pela primeira vez, o termo “arquivos comunitarios” no escopo da politica nacional de
arquivos publicos e privados. A inclusdo da categoria no texto normativo representa um marco
politico e institucional relevante, mas também desencadeou intensos debates entre drgaos
publicos, associacdes profissionais, pesquisadores e movimentos sociais. Em torno dessa
incorporacdo, emergem questées fundamentais: quais sdo os limites e as implicacbes da
institucionalizagdo dos arquivos comunitarios? De que maneira o reconhecimento estatal pode
fortalecer — ou tensionar — a autonomia das comunidades? Como evitar que categorias
historicamente insurgentes sejam absorvidas por estruturas burocraticas que, muitas vezes,
reproduzem desigualdades histéricas de representacdo e de poder? Como construir praticas
arquivisticas situadas que, a partir de perspectivas éticas e afetivas, respeitem os interesses, saberes
e formas de organizacdo das comunidades sem reproduzir relacdes de tutela, paternalismo ou
controle?

A centralidade dessas discussdes também ficou evidente na formulacdo do sexto eixo
tematico da 29 Conferéncia Nacional de Arquivos (CNArq) intitulado “Arquivos Privados e
Comunitarios, Pluralidade da Memoédria e Interesse Publico e Social”. O préprio destaque conferido
ao tema na conferéncia demonstra que os arquivos comunitarios ja nao podem ser compreendidos
como fendbmenos marginais ou episddicos, mas, sim, como parte constitutiva das disputas
contemporaneas sobre memoaria, cidadania, direitos humanos e politicas publicas arquivisticas.

Paralelamente, o tema vem se consolidando nos espagos académicos e de articulacao
cientifica. O Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social, realizado anualmente na Fundacdo Casa
de Rui Barbosa (FCRB), tornou-se um importante forum de interlocucdo entre pesquisadores,
arquivistas, bibliotecarios, musedlogos, movimentos sociais e iniciativas autébnomas de memoria.
Foi também nesse espaco que se constituiu a Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos
Comunitarios, Cultura, Identidade e Justica Social, iniciativa que expressa o fortalecimento de uma
agenda de pesquisa transnacional comprometida com abordagens criticas, decoloniais e
socialmente engajadas da Arquivologia.

E nesse contexto politico, cientifico e social que este dossié se insere. Mais do que reunir

estudos sobre experiéncias especificas, os trabalhos aqui publicados revelam a diversidade
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epistemoldgica, metodoldgica e territorial dos debates contemporaneos sobre arquivos
comunitarios. As contribui¢des evidenciam tensdes entre institucionalizagao e autonomia, ampliam
reflexdes conceituais, problematizam categorias tradicionais da Arquivologia e demonstram como
praticas documentais produzidas por grupos historicamente marginalizados vém redefinindo as
proprias no¢des de arquivo, organicidade, custddia, acesso e meméria.

Abrindo a secdo de artigos inéditos, “How to Understand Community Archives in Poland:
Research Contexts and Challenges”, de Magdalena Wisniewska-Drewniak, oferece uma importante
perspectiva internacional ao discutir o contexto de desenvolvimento dos arquivos comunitarios na
Pol6nia. A autora articula transformacgdes recentes da Arquivologia polonesa, a virada afetiva nos
estudos arquivisticos e os desafios metodolégicos do projeto de pesquisa “The impact of
independent community archives”, em andamento desde 2023. O texto contribui para ampliar o
didlogo entre experiéncias locais e debates globais, destacando a necessidade de compreender os
arquivos comunitdrios a partir de suas especificidades histdricas, culturais e politicas.

Na sequéncia, “Arquivos comunitdrios e populares: reflexdes conceituais e propostas de
definicdo”, de Thamires Ribeiro de Oliveira e Jean Camoleze, aprofunda o debate terminoldgico e
epistemoldgico em torno das categorias “arquivo comunitario” e “arquivo popular”. Fundamentado
na literatura critica internacional e na analise de iniciativas vinculadas a Rede de Acervos, Memdrias
e Movimentos Sociais, o artigo demonstra que ambas as categorias emergem como praticas
autonomas de produg¢do documental voltadas a preservacao da memoria e a ampliacao de direitos,
ainda que apresentem énfases distintas em identidade, territério, representatividade e organizacao
politica.

Em “O arquivo comunitdrio como resultado da organizacdo coletiva em contextos de
marginalizacdo: um olhar sobre o acervo do Grupo de Mulheres Prostitutas do Estado do Pard”,
Monica Tenaglia, Ana Beatriz Progénio Brito, Adriana Monteiro da Costa, Mo6nica Cristina Henderson
de Sousa e Thania Cristina da Silva Costa analisam a constituicdo e preservacdao de um acervo que
documenta trajetorias historicamente invisibilizadas. Ao evidenciar praticas de mobilizacdo social,
acdes politicas e estratégias de fortalecimento da cidadania, o estudo reafirma os arquivos
comunitarios como espacos de resisténcia, de autorrepresentacdo e de valorizacdo das meméorias

coletivas.
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O quarto artigo, intitulado "Outro arquivo é possivel: dinamicas documentais de
comunidades quilombolas", de Jefferson Higino da Silva e Luciane Paula Vital, propde uma reflexao
critica sobre os processos documentais produzidos por comunidades quilombolas brasileiras. Ao
analisar documentos vinculados aos processos de reconhecimento étnico e de titulagdo territorial,
os autores demonstram que tais registros ultrapassam fun¢bes meramente administrativas,
configurando-se como instrumentos de identidade, resisténcia e justica social. O artigo tensiona
modelos arquivisticos centrados e reivindica uma Arquivologia mais conectada as praticas sociais
comunitarias.

Em seguida, “Repensando a organicidade a partir dos arquivos comunitarios”, de Kissila da
Silva Rangel, revisita criticamente um dos conceitos estruturantes da disciplina arquivistica. Ao
deslocar a organicidade das bases estritamente juridico-administrativas para uma perspectiva
relacional fundada no pertencimento, na continuidade simbdlica e na experiéncia social
compartilhada, o artigo propde uma ampliacdo conceitual que reconhece a legitimidade arquivistica
de acervos constituidos em contextos comunitarios e insurgentes.

A experiéncia de criacdo e consolidacdo do Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social,
realizado desde 2024 pelos grupos de pesquisa “Arquivos, Bibliotecas e Organizacdo do
Conhecimento” e “Arquivos, Acesso e Informacdo”, da Universidade Federal Fluminense (UFF), em
parceria com o Servico de Arquivo Histérico e Institucional da Fundac¢do Casa de Rui Barbosa (FCRB),
é apresentada no artigo “O Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social e a criacdao da Rede Latino-
Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitdrios, Cultura, Identidade e Justica Social”, de
Natalia Tognoli, Lucia Maria Velloso de Oliveira e Bianca Therezinha de Carvalho Panisset. As autoras
analisam o processo de construcdo desse espaco de didlogo entre universidade, instituicbes de
memdria e comunidades, destacando seu papel na promocdo de debates sobre arquivos, cultura,
identidade e justica social. O texto evidencia como essas articulacdes contribuiram para a criacdo
da Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitarios, Cultura, Identidade e
Justica Social.

Encerrando a secdo de artigos inéditos, o texto “Cartografia da producao cientifica brasileira
em torno dos arquivos comunitarios: analise nas bases de dados em Arquivologia e em Ciéncia da
Informacdo”, de Ana Claudia Cruz Cérdula, Carla Maria de Almeida e Gabriela Borba de Araujo Lima,

apresenta um panorama da producgdo cientifica brasileira sobre o tema. O estudo evidencia o
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crescimento expressivo das pesquisas a partir de 2022 e destaca o fortalecimento de abordagens
criticas, decoloniais e voltadas a justica social, bem como o surgimento de discussdes sobre
tecnologias digitais, preservagao digital e curadoria algoritmica.

Na secdo “Arquivo em Debate”, o ensaio “Arquivos comunitdrios sem comunidades: uma
reflexdo a partir da periferia”, de Anderson Berbesi, problematiza os riscos da apropriagao
institucional de arquivos comunitarios sem o efetivo protagonismo das comunidades envolvidas. O
texto tensiona criticamente as imposi¢des normativas e questiona praticas arquivisticas dissociadas
das experiéncias sociais concretas que ddo origem aos acervos.

Ja em “O rastro nos documentos: uma apresentacao do Armazém Memdria a luz da crénica
‘El rastro en los huesos’, de Leila Guerriero”, Helena Capriglione Zelic recupera a trajetéria do
Armazém Memoria e a atuacdo de Marcelo Zelic na construcdo de politicas de memoaria, verdade,
justica e reparacdo no Brasil. O texto demonstra como préticas heterodoxas de investigacao,
digitalizacdo e articulacdo em rede podem constituir importantes estratégias de enfrentamento ao
memoricidio e as violéncias de Estado.

O dossié encerra-se com a traducdo de "Conectando comunidades as suas memarias: uma
comparac¢ao de arquivos comunitarios em cinco paises", de Andrew Flinn, Magdalena Wisniewska-
Drewniak, Monica Tenaglia, Mengqui Li e Luisa Seixas. A traducdo amplia o acesso do publico
luséfono a debates internacionais fundamentais sobre memadria comunitaria, participa¢ao social e
diversidade de experiéncias arquivisticas em distintos contextos nacionais.

Ao reunir contribuicdes nacionais e internacionais, este dossié evidencia que os arquivos
comunitarios nao constituem apenas um novo objeto de pesquisa, mas também um campo de
disputas politicas, epistemoldgicas e éticas que desafia os préprios fundamentos da Arquivologia.
As experiéncias aqui apresentadas demonstram que a producdo, preserva¢do e circulagdo de
documentos por comunidades historicamente marginalizadas tanto reivindicam reconhecimento
institucional quanto transformam as maneiras pelas quais compreendemos a meméria, o arquivo,
o patrimonio e a justica social.

Esperamos que este conjunto de trabalhos contribua para ampliar o debate sobre os
arquivos comunitarios no Brasil e na América Latina, estimulando reflexdes criticas sobre as relacdes
entre memoaria, poder, representacdo e justica social. Mais do que oferecer respostas definitivas, os

textos aqui reunidos convidam a repensar os préprios limites da Arquivologia e os modos pelos quais
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comunidades, instituicdes e profissionais constroem, negociam e disputam os sentidos do arquivo

no presente.
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ARTIGO

Risk management in archives: analysis of flood risk based on the case of the
General Archive Department of UFSM

Bianca Daniele Fagundes Rodrigues’

Dhion Carlos Hedlund?

RESUMO

As enchentes ocorridas no estado do Rio Grande do Sul em abril de 2024, afetaram
inimeras instituicGes, entre elas o Departamento de Arquivo Geral (DAG) da Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM). Este artigo apresenta uma reflexdo sobre a classificacdo do
risco de inundagdes em arquivos, a partir do caso do DAG, considerando a intensificagdo
dos eventos climaticos extremos e as medidas adotadas pelo setor apds o incidente de
2024. A pesquisa se caracteriza como qualitativa, com uso do recurso metodoldégico de
pesquisa documental e bibliografica. Foram examinadas reportagens jornalisticas e
informacgdes divulgadas na pagina institucional do DAG e da UFSM. Além disso, foram
consideradas publicagdes institucionais relacionadas ao gerenciamento de riscos,
orientacGes técnicas e normativas. A regido sul do Brasil, onde se localiza o estado do Rio
Grande do Sul passa por transformacgdes devido as mudangas climaticas globais. O aumento
de chuvas intensas provoca enchentes, que afetam os acervos documentais por meio de
inundagdes. Entre os resultados, ressalta-se a orientac¢do para que as instituicdes repensem
a classificacdo do risco de inundagdo, e elaborem Planos de Gerenciamento de Riscos
especificos para cada realidade institucional.
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ABSTRACT

The floods that occurred in the state of Rio Grande do Sul in April 2024 affected numerous
institutions, including the General Archives Department (DAG) of the Federal University of
Santa Maria (UFSM). This article reflects on the classification of flood risk in archival
institutions, based on the case of the DAG, in light of the intensification of extreme weather
events and the measures adopted by the sector following the 2024 incident. The research
adopts a qualitative approach, employing documentary and bibliographic methods.
Newspaper reports and information published on the institutional websites of the DAG and
UFSM were analyzed, along with institutional publications related to risk management,
technical guidelines, and regulatory frameworks. The southern region of Brazil, where the
state of Rio Grande do Sul is located, has been undergoing significant transformations as a
result of global climate change. The increase in heavy rainfall has led to flooding events that
directly affect documentary collections. The findings highlight the need for institutions to
reconsider flood risk classification and to develop specific Risk Management Plans tailored
to their institutional contexts.

KEYWORDS: Risk Management Plans in Archives; Flooding; Historical Archives; General Archive Department; Archival
Science.

1 INTRODUCAO

Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), situada na cidade de Santa Maria,

no Estado do Rio Grande do Sul, foi criada em 1960, sendo a primeira

universidade federal construida fora de uma das capitais estaduais do Brasil.

Dentro desses 65 anos de trajetéria, a instituicio obteve um crescimento
consideravel, inclusive com a expansdo de demais campi fora do municipio de fundagdo (UFSM,
2025c).

A UFSM conta com um 6rgdo interno voltado a coordenar seu sistema de arquivos,
denominado Departamento de Arquivo Geral (DAG), vinculado a Pré-Reitora de Administracdo. No
dia 30 de abril de 2024 o DAG sofreu uma inundagdo em suas dependéncias, localizadas no térreo
e no subsolo do prédio da Reitoria. Neste local estava armazenada grande parte do acervo
documental permanente e intermedidrio da instituicdo.

A inundacdo se deu em decorréncia de chuvas intensas nos Ultimos dias do més de abril de

2024. O incidente climatico obteve uma grande repercussdo na midia, devido as inumeras
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destruicdes ocasionadas, tendo o Estado do Rio Grande do Sul (RS) declarado situagdo de
calamidade publica por meio do Decreto n2 57.596, de 12 de maio de 2024.

A motivacdo para construgdao da pesquisa que originou este artigo se deu pelas inquietagdes
sobre a area de Gerenciamento de Riscos aplicado em Arquivos, principalmente nos eventos
relacionados a desastres naturais, como no caso do DAG, em que se concretizou o risco de
inundagdo proveniente de enchentes.

Outro fator que contribuiu para a reflexao neste artigo decorre da proximidade de um dos
autores com o assunto, por meio do vinculo de participante no projeto de pesquisa desenvolvido
pelo DAG “Desafios e estratégias na recuperacdao de documentos arquivisticos danificados pelas
enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul”, como estudante de mestrado. Diante desse contexto,
optou-se por desenvolver este tema no ambito da disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso da
Especializagdo em Arquivos Permanentes, oferecida pela Universidade Federal do Rio Grande —
FURG. A pesquisa foi motivada especificamente pela seguinte pergunta-problema: diante da
intensificacdo dos eventos climaticos extremos, como repensar a orientac¢do de risco de inundagdes
em arquivos institucionais?

Com base nessa questdo, o objetivo principal do estudo foi refletir sobre a classificacdo do
risco de inundag¢Oes em arquivos institucionais a partir do caso do DAG da UFSM, considerando a
intensificacdo dos eventos climaticos extremos e as medidas adotadas pelo DAG apds o incidente
de 2024.

Para alcancar esse objetivo, o trabalho foi estruturado em trés etapas principais: a)
apresentar o contexto da inundagdo ocorrida nas dependéncias do DAG em abril de 2024; b)
identificar as diretrizes sobre gerenciamento de risco desenvolvidas pela UFSM e pelo DAG antes da
inundacdo; c) Investigar as orientacdes presentes na literatura e em documentos normativos sobre

as acoes preventivas e de resposta ao risco de inundacdo proveniente de enchente em arquivos.

2 METODOLOGIA

A pesquisa se caracteriza como uma pesquisa qualitativa, definida por Appolinario (2011

apud Lozada; Nunes, 2018, p. 133) como sendo “[...] altamente conceitual. Seus dados sdo coletados
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diretamente no contexto natural e nas interagGes sociais que ocorrem. Além disso, eles sao
analisados diretamente pelo pesquisador”. Considerando que o estudo busca identificar e descrever
o cenario de riscos associados ao arquivo, a énfase recai sobre a anadlise descritiva dos elementos
envolvidos, o que reforga seu carater qualitativo.

De inicio, procedeu-se a contextualizagdo sobre o caso de inundag¢do ocorrido nas
dependéncias do DAG no ano de 2024. Como recurso foi utilizada a pesquisa documental, com foco
nas reportagens jornalisticas veiculadas sobre o caso e nas informacgd&es divulgadas pelo préprio DAG
em sua pagina institucional. Severino (2017, p. 131) afirma que dentro da pesquisa documental “[...]
tem-se como fonte documentos no sentido amplo [...], mas sobretudo de outros tipos de
documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravagées, documentos legais”.

Para a identificacdo das diretrizes da UFSM e do DAG sobre gerenciamento de risco,
publicadas antes da inundagdo, foram encontrados trés documentos institucionais que tratam da
tematica: a Resolug¢do n? 034/2020, que aprova a Politica de Gestdo de Riscos da UFSM; o Guia de
Aplicacao da Metodologia de Gestao de Riscos da UFSM, publicado em 2022; e o Plano de Gestao
de Documentos e Arquivos (PGDoc) do DAG da UFSM, publicado em 2023.

Para a investigacao das orientagdes existentes na literatura, bem como dos documentos
sobre as acbes preventivas e de resposta ao risco, foi utilizada a pesquisa bibliografica. A Base de
Dados em Ciéncia da Informacdo (BRAPCI), com foco em publicacdes da area da Ciéncia da
Informacao, serviu como primeira base para a busca. O termo usado para busca foi “Gerenciamento
de riscos”, com o filtro de busca entre 2010 e 2025.

Os resultados gerados somaram um total de 38 publica¢des, dos quais foram lidos seus
resumos para filtrar agueles que mais se aproximavam da tematica principal abordada neste artigo,
gue é o risco de inundacdo por enchentes. Apds a leitura dos resumos, verificou-se que nenhum
abordava especificamente o risco de inundacdo por enchente em arquivos, tendo todos uma
abordagem geral da gestao de riscos, em bibliotecas, arquivos e museus, incluindo alguns estudos
de caso. Dessa forma, partiu-se para a pesquisa em outra base de dados, o Google Scholar. O termo
utilizado foi “Gerenciamento de risco em arquivos”. O resultado da pesquisa, com o filtro de 2010 a
2025, resultou em torno de 15.700 publicacbes, das quais foram selecionadas sete a partir de seus

titulos.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta se¢do sdo apresentados os resultados obtidos com a realizagdao da pesquisa. De inicio,
foi analisado o caso de inundacdao no DAG da UFSM, para assim apresentarmos o contexto em que
se deu o ocorrido. Em seguida, apresenta-se a identificacdo de diretrizes sobre gerenciamento de
risco desenvolvidas tanto pela UFSM como pelo DAG antes do caso de inundacgdo. Por fim, na ultima
parte, discute-se a classificacdo e as a¢des de prevencdo e resposta ao risco de inundagdao nos

arquivos considerando o novo cendrio de mudancgas climaticas.

3.1 O caso de inundag¢do no Departamento de Arquivo Geral da UFSM

O DAG da UFSM é o setor responsavel pela gestdo do Sistema de Arquivos da instituicao. Sua
origem remonta a criacdo da Divisdo de Arquivo Geral, estabelecida pela Resolucdo n. 0006 de 1990.
Conforme disposto na pagina web institucional do DAG, o setor passou a ser denominado
“Departamento de Arquivo Geral” a partir da Resolugdo n. 016/2006, de 26 de dezembro de 2006
(UFSM, 2025a).

A estrutura do DAG é dividida em seis componentes: Direcao; Comissao Permanente de
Avaliacdo de Documentos; Divisdo de Protocolo; Divisdo de Apoio Técnico aos Arquivos Setoriais;
Divisdo de Arquivo Permanente e o Laboratdrio de Reprografia (UFSM, 2025b). Dessa forma, o setor
é responsavel pela documentacdo fisica e digital da UFSM.

A localizacdo do setor fica no andar térreo do prédio da Reitoria da UFSM, destinado as suas
tarefas administrativas. Antes da inundacdo de abril de 2024, também era ocupada parte do
subsolo, destinada ao armazenamento dos documentos de valor permanente e uma parcela com
valor intermedidrio. O armazenamento de acervos documentais em niveis abaixo do solo ndo é
recomendado, devendo-se “evitar armazenar, expor ou consultar itens do acervo ou outros
elementos patrimoniais da instituicdo proximos a fontes de agua [...] no subsolo ou outras areas

mais vulneraveis a inundacgodes, etc.” (Spinelli; Pedersoli, 2011, p. 59).
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A justificativa para os documentos permanentes da UFSM estarem no subsolo foi esclarecida
pela diretora do DAG, Débora Flores, em entrevista ao Jornal Didrio de Santa Maria em 2024, apds
a inundacgao. Segundo a diretora, o armazenamento naquele local se deu pelo “[...] grande peso da
estrutura do acervo”, uma vez que o prédio da Reitoria ndo foi construido e estruturado para
comportar o peso de acervos documentais, caso fossem armazenados nos andares superiores
(Souza, 2024b).

Os documentos que sofreram com a inunda¢do no subsolo estdo sendo recuperados
gradativamente. O fato de os documentos estarem armazenados em um nivel abaixo da terra, como
no caso do DAG, pode ser compreendido como um fator de risco para o acervo da universidade.

Nos ultimos dias de abril de 2024, Santa Maria foi considerada a cidade com o maior indice
de volume de chuva do estado, com um total registrado de 436,2 milimetros de chuva (Chagas,
2024). Esta grande quantidade de dgua afetou diversas instituicdes no estado gaucho, dentre elas o
DAG da UFSM, causando uma inundacdo na area onde estava localizada a maior parte do acervo
intermediario e permanente da UFSM, no dia 30 de abril de 2024. A existéncia de um lago préximo
ao prédio da Reitoria pode ter contribuido para a piora da situacdo. Com o grande volume de dgua
da chuva o lago acabou transbordando, além de que a existéncia de uma rampa que da acesso ao
subsolo facilitou a entrada da dgua (Brignol, 2025).

Conforme noticiado pelo Jornal Diario de Santa Maria, “[...] o acervo ficou inundado por
cerca de nove horas. Para interromper o fluxo de agua, foram utilizados bombas e caminhdes de
succdo” (Souza, 2024a). Apds a rapida atuacdo dos servidores, foram iniciados os procedimentos
para a recuperacao do acervo fisico da universidade. De acordo com o Brignol (2025), a partir da
retirada da dgua, iniciaram-se os procedimentos para a recuperacdo do acervo danificado, formado
por 12 mil caixas-arquivo. De inicio, o Arquivo Nacional, 6rgdo responsavel por implementar as
Politicas Arquivisticas brasileiras, e ainda, pela documentacdo publica produzida pelo Poder
Executivo Federal, auxiliou o DAG na recuperac¢ao dos documentos. Este contato imediato apoiou a
escolha das acdes mais adequadas para aquele momento (Brignol, 2025).

Desse modo, criou-se uma operacdao para a recuperacao dos documentos, denominada
“Operacao Recupera Acervo UFSM”, que contou com a ajuda de professores, técnico-

administrativos, militares, alunos e voluntarios (Brignol, 2025). A arquivista Débora Flores explicou,
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ainda, na entrevista concedida ao jornal Didrio de Santa Maria que “[...] no primeiro momento, todo
material foi retirado do prédio e optamos pela técnica do congelamento. Os documentos ficam
todos ensacados e congelados dentro de contéineres frigorificos, em uma temperatura de 20 graus
negativos” (Bartz, 2024).

O uso da técnica é justificado, pois a partir do congelamento a proliferagdo de agentes
bioldgicos, principalmente de microrganismos, é estabilizada. Spinelli e Pedersoli (2011, p. 72)
afirmam que entre as recomendagbes para evitar os agentes de deterioracdo formados por
microrganismos deve-se “[...] exterminar as pragas dos itens afetados, o que pode ser feito
mecanicamente, por congelamento [...]".

Com o incidente de inundacdao no DAG, o local que anteriormente armazenava os
documentos permanentes da instituicdo ndo é mais utilizado. Portanto, houve a necessidade de
criacdo de um espacgo temporario para o tratamento da documentacdo inundada. Atualmente, este
local é denominado “TRANSDOC/UFSM — Espago transdisciplinar de pesquisas e praticas em
restauracao, digitalizacdo, preservacao e difusdo do patrimonio documental da Universidade
Federal de Santa Maria”, localizado no prédio Multiuso no Campus de Camobi da UFSM. A partir da
criacdo do TRANSDOC, o DAG desenvolveu o projeto institucional “Preservacao do Patrimonio
Documental: Estratégias para Recuperacao do Acervo Arquivistico da UFSM atingido por inundacdo”
e o projeto de pesquisa “Desafios e Estratégias na Recuperacdo de Documentos Arquivisticos
Danificados Pelas Enchentes Ocorridas no RS”.

Em conformidade com o exposto por Brignol (2025), o projeto de pesquisa busca a
construcdao de novos métodos e padrdes para recuperacdo de documentos atingidos por
inundacOes. Além disso, o projeto colabora com outros érgaos que também tiveram seus acervos
atingidos pelas enchentes, como a Agéncia Nacional de vigilancia Sanitdria (ANVISA); O Banco
Central; a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab); o Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Dnit); o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE); o
Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro); o Ministério do Trabalho e
Emprego (TEM); Ministério da Saude (MS); o Servico Geoldgico do Brasil (SGB) e a UFSM.

Em relacdo ao armazenamento do acervo da UFSM apds o tratamento no TRANSDOC, os

documentos estdo sendo levados para o prédio da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e para
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um pavilhdo ocupado pelo DAG no Parque Tecnolégico da UFSM. Ha uma busca por financiamentos,
ja que o DAG também pretende ampliar seu espaco fisico.

A arquivista do DAG, Daiane Regina Segabinazzi Pradebon, declara que “[...] para a estrutura
fisica, a gente vai tentar outros érgaos de fomento. Para conseguir um prédio, um local especifico,
nao soO para trabalhar nesse laboratdério, mas também para estruturar o nosso acervo que agora nao
vai mais voltar para o mesmo lugar [...]"” (Brignol, 2025).

Dessa forma, o trabalho pratico e de pesquisa realizado pelo DAG se constitui em um
ambiente de construgao do conhecimento relacionado ao tratamento de documentos atingidos por
inundacdes. Diante da crescente frequéncia de eventos climdticos extremos, as instituicOes
arquivisticas tém direcionado seus esforgos para a prevencdo, mitigacdao e recuperacao de acervos

em futuras situacdes de desastre.

3.2 As politicas institucionais da UFSM

O DAG possui a finalidade de coordenar o sistema de arquivos e o desenvolvimento das
politicas de gestdo arquivistica da UFSM. Dentre suas responsabilidades, é possivel citar algumas,
como: constituir e preservar o patriménio documental da UFSM; promover a difusdo e o acesso as
informacgdes custodiadas pela Divisdao de Arquivo Permanente; e ainda, elaborar diretrizes, normas,
manuais e métodos de trabalho relativos as atividades do Departamento (UFSM, 2025b). Esta ultima
atividade contempla, por exemplo, a possibilidade de elaborar um Plano de Gerenciamento de
Riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos da UFSM foi aprovada em 2020, pela Resolugdo n2 034/2020.
Neste documento, se considera que os ‘riscos’ sdo “eventos que podem comprometer o alcance da
missdo e dos objetivos institucionais [...]”. A mesma politica considera ‘gerenciamento de riscos’
como um “processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou
situacGes, para fornecer razodavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizacdo” (UFSM,
2020, p. 4). Gerenciar os riscos com efeitos negativos esta diretamente relacionado aos impactos

gue podem apresentar na concretizacdo dos objetivos da universidade.
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Considerando que o gerenciamento de riscos estd atrelado aos objetivos da instituicao,
devemos destacar que este processo deve ser particular a cada organizacdo. O que corrobora a
afirmacdao de Spinelli e Pedersoli (2011, p. 34) de que a identificagdo de quais ocorréncias sdo
provaveis dentro de uma instituicdo depende da sua realidade singular. Essa ideia se torna evidente
ao reconhecermos que as organizagbes possuem objetivos proprios, conforme as atividades que
desempenham, logo, os cendrios que podem alterar a concretizacdo de seus objetivos também sdo
particulares.

Sendo assim, as instituicdes devem proceder a formalizacdo de atos normativos proprios
sobre diretrizes para o gerenciamento de riscos. Entretanto, é necessario que todo o processo de
gerenciamento de riscos ocorra também nos setores da universidade, pois uma universidade é uma
instituicdo imensa, com diversos riscos associados.

A UFSM reforca essa diretriz ao deixar explicita a responsabilidade de cada agente publico
na reducdo de eventos que possam impactar seus objetivos. A Politica de Gestdo de Riscos da UFSM

define em seu Art. 82 que

Cabe a cada agente publico, gestor ou responsavel por unidade administrativa o
estabelecimento de controles internos mais adequados para mitigar a probabilidade de
ocorréncia dos riscos, ou seu impacto sobre os objetivos organizacionais. (UFSM, 2020, p.
6).

Pela citacdo anterior, observa-se que a UFSM recomenda aos setores internos a analise da
probabilidade de ocorréncia e do impacto dos riscos. Assim, é importante que as unidades internas
da UFSM desenvolvam seus préprios processos de gerenciamento de riscos, com identificacdo dos
riscos especificos ao seu ambiente de atuacao.

As probabilidades de ocorrerem os eventos identificados sdo incertas, mas se concretizadas,
podem impactar diretamente as unidades internas da UFSM, como foi o caso da inundacdo do DAG.
Esse episddio ressalta a relevancia do gerenciamento de riscos em unidades internas da instituicao,
sobretudo em setores responsaveis pela gestao da informacdo arquivistica, que constitui a base do
conhecimento institucional e da memadria organizacional.

Além da Politica de Gestao de Riscos, a UFSM publicou, em 2022, o “Guia de Aplicacdo da

Metodologia de Gestdo de Riscos”, que consiste em metodologia para apoiar os setores da
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instituicdo no processo de gerenciamento de riscos. Com este documento, a universidade consegue
fornecer um aporte pratico para guiar seus agentes publicos no desenvolvimento de todas as etapas
do gerenciamento de riscos. Assim, torna-se possivel ampliar o processo de identificagdo e andlise
de riscos de toda instituigao.

O DAG, por sua vez, publicou em julho de 2023 o “Plano de Gestdo de Documentos e
Arquivos”, com vigéncia de 2023 a 2025. Destaca-se que no més de setembro de 2023, dois meses
apods a publicagdo do PGDoc, municipios do RS sofreram com intensas chuvas. O fato ja demonstrava
uma nova perspectiva sobre as mudancas climaticas.

No documento sdo apresentadas as definicdes do setor em relagdo as suas “[...] estratégias,
objetivos e a¢Bes que visam a adequada producdo, classificacdo, tramitacdo, difusdo, avaliacdo,
arquivamento, preservacdo, o acesso e o0 uso continuo dos documentos institucionais [...]” (UFSM,
2023, p. 04). O setor incluiu ainda na publicagdo um levantamento de riscos que poderiam gerar um
impacto negativo no andamento de suas atividades.

Este estudo dos riscos consta na subsecdo “5 - Plano de Avaliagdo e Gestao de Riscos” que
trata da identificacdo, classificacdo e indicacGes de acbes de resposta aos eventos identificados.
Dentre os eventos listados, ha o evento “Catastrofes naturais/humanas”, classificado como de
“baixa” probabilidade de ocorréncia e “muito alto” impacto, resultando na criticidade “média”. Para
este item, o DAG indica a abordagem de “mitigar” o risco. Além desta classificacdao sdo apresentadas
trés indicacdes de agbes de prevencao e resposta a esse risco: implementar planos de manutengao
preventiva da infraestrutura fisica dos locais de armazenamento de acervo; buscar investimentos
em solugdes de preservagao do acervo digital; elaborar planos de contingéncia para catastrofes no
acervo.

A classificacdo estabelecida pelo DAG para o risco de catdstrofes naturais e humanas
evidenciou uma baixa previsibilidade de eventos catastrdficos. No entanto, o novo cenario de
mudancas climaticas globais, que afeta ndo apenas o Brasil e o Estado do Rio Grande do Sul, mas o
planeta de forma geral, tem causado um aumento na intensidade e frequéncia de chuvas. Diante
dessa realidade, torna-se imprescindivel repensar as discussdes sobre as acdes para prevencgao,

mitigacdo e de resposta ao risco de inundagdo nos arquivos.
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3.3 Classificagao, agOes de prevengao e resposta aos riscos de inundagées em arquivos

A inundag¢do no acervo documental da UFSM ndo pode ser considerada um fato isolado, ja
gue diversas instituicdes também tiveram seus acervos danificados, o que se evidencia pela grande
guantidade de institui¢des participando dos projetos com o DAG para a recuperagao de documentos
arquivisticos. As mudancas climaticas sdo uma preocupacao cada vez mais atual, caracterizando-se
como um novo ponto de reflexdo a ser considerado pelos arquivistas.

Essas modificacdes do clima decorrem do aumento da temperatura global causado pelas
emissdes de carbono. A Conferéncia das Partes (Conference of the Parties - COP) é um evento anual
internacional para a discussdao da mudanca do clima, que tera sua 302 edi¢dao no Brasil em 2025. Em
matéria no portal da COP30 sobre as enchentes no RS, o pesquisador Francisco Aquino da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) explica que o aumento da temperatura torna
0s oceanos mais aquecidos, com isso existe uma alteracdo nos padrdes de circulacdo do ar,
ocasionando em condi¢Ges que favorecem eventos extremos. Na matéria é defendido que “o estado
foi submetido a um fenédmeno chamado “rios voadores”, que sao decorrentes de ar carregadas de
umidade que vem da Amazoénia e despejam chuva concentrada em determinadas regides” (Molina,
2025).

Neste contexto, essas mudangas somam-se a uma nova perspectiva em que casos de
inundagdes podem ser mais frequentes na regido Sul do Brasil. A Agéncia Nacional de Aguas (ANA),
ao tratar sobre as enchentes do RS, afirma que “eventos dessa magnitude, antes considerados
excepcionais, precisam ser incorporados a gestdao de risco, reconhecendo a intensificacdo das
chuvas e vazdes extremas na regido Sul do Brasil como impactos da mudanca do clima” (ANA, 2025,
p.15).

O caso de inundac¢do inclui-se nos eventos de risco de catastrofes naturais/fhumanas
identificados pelo DAG. A consideracdo pelo DAG do risco de enchente como de “baixa”
probabilidade de ocorréncia possivelmente foi atribuida naquele momento por ndo haver histérico
de inundac¢des em nivel acentuado. A partir desse novo momento é preciso repensar as avaliagdes
para este tipo de risco, pois 0 aumento de chuvas intensas se tornou uma realidade presente diante

do cenario climatico atual.
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Cabe ressaltar que o Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) publicou em 2000 as
“Recomendacgdes para a construcao de arquivos”. As orientacdes se destinam tanto a construcdes
de prédios voltados aos arquivos, bem como a adaptagdes e reformas de edificios ja existentes.
Conforme este documento, nao é recomendado manter documentos intermedidrios de longo prazo
de guarda e permanentes em niveis abaixo do solo, pois isso pode levar a mais prejuizos quando da

ocorréncia de inundacgdes provocadas por enchentes. Além de inundacdo, o CONARQ alerta que

a construcdo subterrdanea ndo é recomendada, em principio, pelas condi¢des de umidade
que geralmente apresentam nossos solos. Ela gera inumeros riscos relacionados a
infiltracGes e infestacGes de térmitas. Além disso, a manutengdo e os custos de
condicionamento de ar sdo muito elevados quando ha excessiva umidade (CONARQ, 2000,
p. 6).

As possibilidades de perdas no acervo decorrente da agua sdo inUmeras, por isso é
importante a capacitacao dos profissionais responsaveis por acervos documentais em relagdao aos
riscos derivados de precipitacdes abundantes. As instituicdes precisam construir seus préprios
Planos de Gerenciamento de Risco, que abarquem todo o processo de identificacdao, avaliacao,
administracdo e controle dos riscos a que estdo suscetiveis. Ainda assim, ressalta-se a necessidade
de definicdo de acdes de resposta aos riscos.

Quando os riscos se concretizam e a instituicdo passa a executar as medidas corretivas
previstas, diz-se que estd operando em modo de contingéncia, até que suas atividades retornem a
normalidade. Durante o periodo de contingéncia diversos desafios podem surgir, especialmente no
gue diz respeito a disponibilidade de recursos financeiros e humanos, o que reforca a importancia
de um plano de a¢do (mais conhecido como plano de contingéncia) bem estruturado.

A UFSM determinou na sua Politica de Gestdo de Riscos (2020, p. 6) em seu art. 72 a
possibilidade de seus setores administrativos formularem planos préprios para a contingéncia e
resposta aos riscos. O Departamento de Arquivo Geral formalizou esta iniciativa com a subsecdo “5
- Plano de Avaliacdo e Gestao de Riscos” do PGDoc, que, além da identificacdo e avaliacdo dos riscos,
complementa com a indicacdo de algumas medidas de prevencao e resposta ao risco. Essas medidas
apresentadas pelo DAG sdo bastante amplas, e no caso do risco de catastrofes naturais/humanas

indicam a¢0es futuras a serem desenvolvidas para responder ao risco identificado.
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Apds a inundagado no acervo da UFSM, com a experiéncia do tratamento arquivistico de
recuperacao do acervo, o DAG, em conjunto com o Arquivo Nacional e com o Arquivo Publico do
Estado do Rio Grande do Sul, produziu materiais com orientagdes destinadas as instituicdes
arquivisticas. Até o momento, a parceria resultou em duas publicacdes: “Guia Rdpido para o resgate
de acervos danificados por dgua” e “A¢des Iniciais para salvaguarda de arquivos apds ocorréncia de
desastre natural por inundagao”.

O DAG também ja elaborou algumas publicacGes proprias com a experiéncia vivenciada, que
sdo: o “Guia de instalacdo de area de secagem de acervos danificados pela dgua” e “Resgate
documental: guia de recuperac¢do de acervos danificados pela agua”. A publicagcdo dessas operagdes
realizadas pelo DAG provoca novas discussdes na base de conhecimento sobre a recuperagao de
documentos danificados pela agua.

Além destas publicacdes pds-inundacdo, cabe destacar que o Arquivo Nacional ja havia
publicado em 2012 as “Recomendacdes para o resgate de acervos arquivisticos danificados por
agua”, nas quais sdo apresentadas orienta¢des para os casos de danos causados pela agua.
Coincidentemente, no mesmo ano da inundac¢do no DAG, em 2024, o Conselho Internacional de
Arquivos (International Council of Archives - ICA) publicou o Emergency Management and disaster
preparedness: a manual for protecting archives, de autoria de Margaret Crockett e Emilie Gagnet
Leumas. A publicacdo ja possui versao traduzida para o portugués brasileiro, o que se configura
como uma excelente ferramenta para auxiliar as instituicdes na construcdo de planos de
gerenciamento de riscos. Seu desenvolvimento é voltado para os documentos arquivisticos,
tratando desde a prevencdo até as medidas de resposta a incidéncia de riscos ocorridos diante de
desastres.

O Guia de Gestdo de Riscos para o Patrimbénio Museolégico é a versao com traducdo da
publicacdo, feita em 2017, do International Centre for the Study of the Preservation and Restoration
of Cultural Property — ICCROM. O estudo contempla conceitos em relacdo a gestao de riscos, com
foco sobre bens culturais, mais especificamente em acervos museoldgicos. Um diferencial deste
guia sdo as metodologias incluidas para as etapas de identificagcdo e analise dos riscos. O conceito
dos “3 ‘tipos’ de ocorréncia de riscos” pode ser utilizado na identificacdo dos riscos, com a divisdo

entre “Eventos raros; Eventos comuns e Processos cumulativos”. Para a andlise dos riscos é

GESTAO DE RISCOS EM ARQUIVOS: ANALISE DO RISCO DE INUNDAGAO POR BIANCA DANIELE FAGUNDES RODRIGUES
ENCHENTE A PARTIR DO CASO DO DEPARTAMENTO DE ARQUIVO GERAL DA
UFSM DHION CARLOS HEDLUND



OFFICINA: Revista da Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo,
Sao Paulo, v. 5, n. 1, p. 13-33, 2026. Associacdo de Arquivistas de
Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-2

N
(o))

apresentado o método Escalas ABC “Esta ferramenta foi desenvolvida com a finalidade especifica
de nos auxiliar a calcular, comparar e comunicar a magnitude de riscos para os bens culturais”
(ICCROM, 2017, p. 66). Ainda que o estudo seja voltado para acervos museolégicos, os conceitos e
as metodologias podem também ser proveitosos para a drea da arquivologia.

Outra publicagao que contribui para a producao de diretrizes para o gerenciamento de riscos
é a norma ISO 3100:2018 “Gestdo de Risco — Diretrizes” publicada em 2018 no idioma portugués
brasileiro pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Esta normativa nao foi
desenvolvida com o foco em instituicdes detentoras de acervos documentais, mas serve como um
guia de padrao internacional para o gerenciamento de riscos.

A Biblioteca Nacional do Brasil (BN), publicou em 2010 o “Plano de gerenciamento de riscos,
salvaguarda & emergéncias”, da autoria de José Luiz Pedersoli Jr. e Jayme Spinelli. Neste
documento, os autores apresentam os “10 agentes de deteriora¢do”?, entendidos como condi¢des

“wz

gue levam a possivel deterioracdo em acervos. Entre os agentes, os autores identificam a “dgua”,

gue além de causar diversos danos, pode decorrer de varios mecanismos. Segundo os autores,

A interagdo da agua com as cole¢bes e outros elementos patrimoniais pode causar,
dependendo da composicdo dos mesmos, desintegracdo, deformacdo, dissolugdo,
manchas, mofo, enfraquecimento, eflorescéncia e corrosdo. Ha inimeras fontes de agua
(internas e externas ao edificio, naturais e tecnoldgicas) e diferentes mecanismos pelos
quais ela pode atingir as colegdes (infiltragdes, vazamentos, inundagdes, respingos,
ascensdo por capilaridade, etc.). Os riscos podem ser pontuais ou em grande escala. [...].
(Spinelli; Pedersoli, 2011, p. 19)

Existe, ainda, a possibilidade de interacdo entre esses agentes de deterioracao. Por exemplo,
no caso do DAG, além do agente agua, também pode-se indicar a acdo dos agentes forcas fisicas,
pragas, dissociacao, etc. Cassares (2000, p. 13) alerta que “antes de citar os principais fatores de
degradacdo, torna-se indispensavel dizer que existe estreita relacdo entre eles, o que faz com que
o processo de deterioracdao tome proporcées devastadoras”. Assim, evidencia-se a importancia do

planejamento preventivo, com a delimita¢do de acdes de prevencao e de resposta aos riscos.

30s 10 agentes de deterioracio apontados pelos autores (Spinelli; Pedersoli, 2011) sdo: 1) Forcas Fisicas; 2)
Criminosos; 3) Fogo; 4) Agua; 5) Pragas; 6) Poluentes; 7) Luz e radiacdo UV e IR; 8) Temperatura incorreta; 9) Umidade
relativa incorreta; 10) Dissociagéo.
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A pratica de a¢Oes de prevencdo ao risco de inundagao em arquivos é o procedimento para
mitigar os danos. Enquanto essas acdes de prevencado visam a reducdo de incidéncia dos riscos, as
acOes de resposta ao risco sao voltadas para a definicdo de medidas a serem adotadas quando os
riscos ocorrem.

Para o caso de inundagdo em acervos arquivisticos sao possiveis algumas agbes de
prevencdo. Segundo Spinelli e Pedersoli (2011, p. 58), a primeira é realizar manutenc¢des constantes
no sistema hidraulico, aparelhos de ar condicionado, redes de esgoto e de dgua, calhas, drenos e
tubulacées. O uso adequado de objetos que envolvam dgua, como torneira, descargas e bebedouros
também auxilia em evitar o risco de inundacgdo. As inundagdes com grande entrada de 4gua podem
decorrer de enchentes externas ao prédio, por isso ndo sdo recomendadas construgdes prediais que
facilitem a entrada de 4gua, como a rampa de acesso ao subsolo, no caso do DAG. Outro recurso
gue pode auxiliar a reduzir o risco de inundagao sdo as coberturas vegetais externas, uma vez que
conseguem absorver melhor a agua.

Para edificios onde é facilitada a entrada de 4gua, podem ser instaladas barreiras de
contencdo contra inundacdes, principalmente nas areas mais préoximas a drea externa. Em regioes
onde ja exista um conhecimento sobre a tendéncia a elevada quantidade de chuva, é importante
monitorar as previsdes climaticas, e ainda, em dias previstos de grande precipitacdo sempre
monitorar o nivel de agua na area externa ao prédio.

A capacitacdo de todos os funcionarios das instituicdes também é entendida como uma
maneira de prevencdo, ndao apenas ao risco de inundacdo, mas para todos os riscos identificados.
Dentre os recursos humanos é possivel constituir equipes voltadas para o gerenciamento de risco,
com atividades de monitoramento dos recursos para prevenc¢do. Quando uma inundagdo acontece,
as instituicdes ja devem dispor de locais seguros para transferir seu acervo, como foi o caso da
UFSM, ao levar seu acervo para o TRANSDOC.

Os riscos identificados devem estar presentes nos Planos de Gerenciamento de Riscos, assim
como as acoes de resposta aos riscos (plano de contingéncia). O Arquivo Nacional (2024b, p. 6)
orienta que entre as acdes para responder ao risco de inundacdo em acervos, é necessario
comunicar a instituicdo arquivistica publica correspondente a esfera de competéncia. Em seguida,

Spinelli e Pedersoli (2011, p.63) ressaltam que é de extrema importancia desligar o fornecimento
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de energia elétrica e de gas para evitar acidentes fatais. O prédio deve ser isolado até que exista
nivel de seguranga minimo para adentrar.

Se a quantidade de 4gua que invade o prédio for elevada, serd necessario o uso de bombas
elétricas para retirada, com a posterior desinfestacdo do local. O Arquivo Nacional (2024a, p. 3)
informa que para a garantia de segurancga, a entrada no local de pessoas s6 pode acontecer com
uso de equipamento de protecdo individual (EPIs), como dculos de prote¢do; mascaras descartaveis;
luvas, macacdo e galochas impermeaveis. Se o local afetado ndo dispuser de condi¢Oes para a
recuperacao do acervo, ele deverd ser transferido para um novo local adequado. A partir da
identificacdo visual, os documentos que apresentem indicios de contaminacdo deverdo ser
separados daqueles que ndo apresentam. As caixas podem ser descartadas, mas as etiquetas de
identificacdo precisam ser mantidas para que ndo haja perdas no acervo (Arquivo Nacional, 2024b).

De acordo com o CONARQ (2012, p. 6) o controle dos documentos é essencial para manter
o dominio da situacdo, nestes casos os instrumentos de pesquisa formulados para o acervo servirdo
como ferramentas de consulta. No ambiente de recuperacdo do acervo poderdo ser usados
ventiladores e aparelhos desumidificadores, contudo, os documentos ndo podem ser expostos a
secagem direta ao sol.

O congelamento, como utilizado pelo DAG, é um recurso eficaz nos casos de grande
guantidade de documentos atingidos, pois consegue estabilizar a proliferacdao de microrganismos.
Entretanto, depende da disponibilidade financeira da instituicdo, pelo aumento de consumo de
energia elétrica no mantimento do congelamento. A convocacdo de voluntarios também pode
ajudar nas atividades de recuperacao, os quais precisam receber treinamento e EPIs (UFSM, 2024b).

A partir do momento da inundacdo é recomendavel o registro de todo processo de
recuperacao. Nos registros devem ser feitas fotografias que retratam o fato, producao de relatdrios
sobre o andamento do processo, comunicac¢do transparente das decisdes tomadas, das pessoas
envolvidas, etc. (UFSM, 2024b).

Este artigo ndo se propde a analisar de forma minuciosa as a¢Ges de resposta ao risco de
inundac¢do em arquivos, mas, de maneira geral, indicar as principais acdes de resposta, com base na
literatura encontrada. O risco de inundacdo demanda diversas outras acdes de resposta com maior

aprofundamento, visando ao melhor preparo da instituicdo sobre como proceder diante de uma
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inundacdo. Ressalta-se que este aprofundamento deve estar presente no Plano de Gerenciamento
de Riscos da instituicdo, para que esteja apta a tomar as decisdes mais acertadas para a contencao

dos danos provenientes de eventos negativos.

4 CONCLUSOES

E evidente aimportancia de se repensar a orientacdo para o risco de inundacdo por enchente
nos arquivos brasileiros. As mudancas climaticas globais apresentam um novo cendrio mundial, que
ja afeta o Brasil, como observa-se na elevacdo do volume de chuvas no estado do RS. Este novo
panorama gera inumeros prejuizos a sociedade, inclusive quando atinge os documentos
arquivisticos. A perda documental decorrente de inundacdes provocadas por grandes enchentes,
impede que os cidadaos exercam sua cidadania, por exemplo.

O caso de inundacdo no DAG serve como um alerta e um aprendizado. O contexto da
inundacdo nas dependéncias do DAG em 2024 revela o carater excepcional do caso, ja que nunca
antes ocorreu uma inundacdo, sobretudo dessa magnitude, de deixar submersa grande parte do
acervo permanente e intermedidrio da UFSM. Além disso, reforca que o armazenamento de
documentos de maneira continua nao deve se dar em nivel abaixo do solo.

A UFSM possui uma Politica de Gestdao de Riscos consolidada, e ainda, desenvolveu uma
publicacdo para guiar seus agentes na implementacdo dessa metodologia. O DAG, por sua vez,
apresentou o Plano de avaliacdo e gestdo de riscos, com levantamento de identificacdo,
classificacdo e indicagdes de a¢des de resposta aos riscos.

O primeiro objetivo especifico, foi alcancado, com base na ampla repercussdo do caso em
materiais veiculados em jornais e pelo DAG. O segundo objetivo especifico, também foi atingido,
demonstrando a existéncia de publicacdes normativas institucionais, bem como que o DAG também
ja havia iniciado a implementacao do processo de gerenciamento de riscos antes da inundacdo. Por
fim, o terceiro objetivo especifico, também foi alcancado, indicando, de forma geral, as principais
acoes de prevencdo e resposta ao risco de inundagao por enchentes.

Assim, o objetivo geral do estudo foi alcancado, com a reflexdo sobre o risco de inundacdo

em arquivos, a partir do caso do DAG/UFSM, considerando a intensificacdo dos eventos climaticos
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extremos e as medidas adotadas apds o incidente. O resultado aponta para a necessidade de
mudancas na classificacdo da probabilidade ocorréncia de inunda¢des, no momento em que o
cenario do clima esta em transformacao.

Estas novas circunstancias climdticas devem servir como um aviso a todos os arquivistas
responsaveis por acervos documentais no imediato desenvolvimento do processo de
gerenciamento de riscos. Para isso, torna-se necessario a producdo de planos de gerenciamento de
riscos, enquanto documentos resultantes de um estudo amplo da instituicdo. Essas publica¢des
devem ser construidas a partir de cada realidade institucional, para que os riscos mais propicios
recebam maior enfoque. A concepc¢ao dos planos de gerenciamento e de planos de contingéncia de
riscos poderdo garantir a reducdo de perda dos acervos, e também a preparacao dos profissionais
caso os riscos identificados tornem-se realidade. Um conhecimento prévio sobre as a¢des a serem
tomadas diante dos riscos garantird a tomada de decisGes mais assertiva, o que também impacta
na recuperagao dos acervos. Por essa razao, os planos de contingéncia de riscos mostram-se
essenciais.

As orientacdes presentes na literatura da area sobre as acdes preventivas e de resposta ao
risco de inundagdo proveniente de enchentes em arquivos demonstram um consenso. Entre os
documentos analisados verificou-se a existéncia de orientacdes, tanto de acdes preventivas como
de resposta ao risco de inundagdes em arquivos. As novas publicacdes, desde o inicio do processo
de recuperagdo do acervo na UFSM, somam-se a estas indicacdes como um refor¢o substancial na
construcdo do conhecimento sobre a tematica.

Apds a realizagdo deste estudo, a sugestdo indicada para o DAG da UFSM é que o processo
de gerenciamento de riscos, incluindo o plano de contingéncia contendo os procedimentos de
prevencao e resposta aos riscos, resulte em um documento préprio maior, em que conste de forma
detalhada a identificacdo, analise, avaliacdo, administracdo, controle e tratamento dos riscos. Muito
disso ja foi elaborado de forma detalhada nas publicacdes do DAG apds a enchente. Além disso, a
expressdo “catastrofes naturais/humanas” é bastante ampla para identificacdo de risco, o que na
pratica ndo particulariza quais eventos sdao estes, por isso, o ideal seria uma expressao que

particularize tais eventos catastroéficos.
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Como entender os arquivos comunitdrios na Polénia: contextos e desafios de
pesquisa

ARTIGO

Magdalena Wisniewska-Drewniak?

ABSTRACT

Community archives are becoming an increasingly important part of the cultural heritage
landscape in many parts of the globe, including Poland. However, the scholarship largely
concerns countries from the Anglophone milieu. The article, referring primarily to the
Polish- and English-language literature and emphasizing the local characteristics of
community archives, describes the context related to the Polish research project ‘The
impact of independent community archives’ launched in 2023 (ongoing at the time of
writing the article). Elements of this context include: the current shift in the archival science
discipline in Poland; the Polish community archives landscape; the affective turn in archival
studies; local research on community archives; and the formal side of academic career
development and scholarly research in Poland. The article also addresses research design
and methodology, risks, challenges, and hopes connected with this project.

KEYWORD: Community archives. Independent archives. Archives in Poland. Archival research. Archive impact.
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Os arquivos comunitarios estdo se tornando uma parte cada vez mais importante do cenario
do patrimonio cultural em diversas partes do globo, incluindo a Polonia. No entanto, a
produgdo académica concentra-se majoritariamente em paises do meio angléfono. O
artigo, referindo-se principalmente a literatura nas linguas polonesa e inglesa e enfatizando
as caracteristicas locais dos arquivos comunitdrios, descreve o contexto do projeto de
pesquisa polonés "O impacto dos arquivos comunitarios independentes" (The impact of
independent community archives), langado em 2023 (em andamento no momento da
redacdo do artigo). Elementos desse contexto incluem: as mudangas atuais na disciplina de
arquivologia na Pol6nia; o cendrio dos arquivos comunitdrios poloneses; a virada afetiva
nos estudos arquivisticos; a pesquisa local sobre arquivos comunitarios; o aspecto formal
do desenvolvimento da carreira académica e da pesquisa cientifica na Polonia. O artigo
também aborda o desenho e a metodologia da pesquisa, bem como os riscos, desafios e
expectativas relacionados a este projeto.

Palavras-chave: Arquivos comunitarios. Arquivos independentes. Arquivos na Pol6nia. Pesquisa
arquivistica. Impacto do arquivo.

1 INTRODUCTION AND LITERATURE REVIEW

1.1. Aims and scope of the article

ommunity archives (that is, grassroots/independent archival initiatives) are

becoming increasingly important in the cultural heritage landscape in many

parts of the globe. They have also recently become an increasingly common

topic in the English-language scholarship on archival studies and related fields

(Poole, 2020; Welland; Cossham, 2019). However, community archives are present in various parts

of the world beyond the Anglophone milieu. Although there are not many publications on the

subject, and it is sometimes difficult to find them due to, among other things, the language barrier

and differences in terminology, the scholarship already describes community archives in Chile

(Andaur Gémez, 2017), Colombia (Giraldo Lopera, 2018), South Korea (Lee, 2015), China (Lian,

2021), Croatia (Gilliland; Stefanac, 2020), Zimbabwe (Bhebhe; Ngoepe, 2023), or Brazil (Alencar,
2026), among others.

Community archives have recently become an increasingly important part of the Polish

heritage landscape, as well as the landscape of research in archival science and archival education

at universities (Wisniewska-Drewniak, 2025b). The purpose of this article is to present the

contemporary context of research on community archives in Poland from the perspective of an
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ongoing (2023-2026) research project titled ‘The impact of independent community archives’ (also
referred to as the IMPACT Project), focusing on archives’ social and affective influences. Elements
of this context described below include the following: the status of the currently changing archival
science discipline in Poland; the recent development of the Polish community archives movement;
the affective turn in archival studies; the development of local research on community archives; and
the formal side of academic career development. The article also presents a detailed description of
the IMPACT Project research design.

As aresult, this article is not a traditional journal article presenting research findings. Instead,
it is a detailed description, based on an analysis of the literature and referring to the Author's
previous research experience, of the context of her team's ongoing research project, the results of
which will be presented in other publications?. The article is intended not only to highlight archival
research taking place outside of the major English-speaking scholarly centers (such as the US, UK,
Canada, and Australia) but also to help researchers from less recognised locations with other
research traditions, other cultural contexts, different heritage landscapes and perhaps speaking a
language other than English, to implement their local contexts into their research designs. | trust
that the detailed description of the research project presented below (which goes well beyond the
standard description of context, goals, and research methods found in journal articles) will help to
decentralise and pluralise the narrative of community archives and embolden researchers of this
cultural phenomenon from different parts of the world, demonstrating the importance and
complexity of ecosystems in which researchers of archives (not only community archives) work

(Gilliland, 2017).

1.2. Community archives in Poland: terminology, history, and characteristics of the movement

Throughout the article, | use the term ‘community archive’, although it is not equivalent to

Polish terminology. The Polish term ‘archiwum spoteczne’ translates directly as ‘social archive’, so

there is no reference to a community. The word ‘spofeczny’ (social) in Polish means, among other

2 publications available at the moment of writing this article are: Wisniewska-Drewniak and Kapata (2025) and
Wisniewska-Drewniak, Kapata, Rosa and Siuda (2025; 2026). All results, including field reports and research data are
reported on the project website: https://impact.umk.pl/pages/results/
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things, something relating to society or a part of it, something produced by society and commonly
owned, but also something or someone working selflessly for the benefit of some community or
society, and a thing organised by some community independently, without the participation of the
state (Spoteczny, [202-?]). As a result, archives’ grassroots, voluntary, civic involvement and
initiative and, in cases of some definitions, independence and operating outside of the state are
more important aspects in defining community archives in Poland than their relationship with the
community, forms of identity or political and social justice motivations.

In Poland, the history of community archives dates back to the 19th century, when Poland,
due to foreign interventions, did not exist as an independent country, and the Polish language and
identity were suppressed by imposing imperialistic cultures of Russia, Prussia, and Austro-Hungary.
In this period (called ‘the partition period’), local Polish cultural societies, frequently working
undercover or in disguise, worked towards sustaining Polish identity, some using documentary and
archival practices to document the Polish community’s history, struggle, language, and traditions
(Wisniewska, 2016). Then, individual cases of grass-roots archiving endeavors can be found
throughout the 20th century in Poland, with a slight rise in number during the communist period
(1945-1990), documenting, for example, the forbidden “Eastern history” (Soviet oppression of
Poles) and creating and documenting (illegally and under-cover) historical narratives opposite to
one public version of the past accepted by the communists.

Finally, community archives in Poland boomed in the late 20th and early 21st centuries —
with the new democratic system introduced in 1990 and the technological digital revolution of the
21st century. So, unlike in the United States (Cifor; Caswell; Migoni; Geraci, 2018) and the United
Kingdom (Flinn, 2010), the Polish community archive movement has very little connection with the
new social movements of the 1960s and 1970s because in that period, Poland was a country under
totalitarian rule, with strictly controlled social life and with no freedom of association, nor freedom
of speech.

Also, the subject focus of community archives in Poland is different, covering minoritised
race-, faith-, and ethnicity-based identities to a small extent due to a significantly different social
structure in Poland compared to the US and UK. The most popular type of a community archive is

one focused on local identities and histories, the difficult 20th century (especially World War Il and
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experiences of totalitarianism — Nazism and communism), but also sports history, cultural history,
and history of some professions. Archives based on gender/sexuality, minoritised ethnic/national
identities, and disabilities are also present, but in relatively small numbers. What most
contemporary Polish community archives do is not necessarily radical liberatory archiving aimed at
social justice goals (commonly addressed by scholarship in the US) (e.g. Bastian, 2020; Caswell,
2021; Caswell; Cifor; Ramirez, 2016; Cifor; Caswell; Migoni; Geraci, 2018), but rather still filling the
gap by documenting people, localities, communities, and topics that public heritage bodies have
omitted but also activating histories and traditions that have been forgotten or are endangered,

which also includes intangible heritage.

1.3. What ‘archives’? What ‘impacts’?

The research project described here utilises the term ‘independent community archives,’
which is already present in the English-language scholarship (e.g. Caswell; Cifor; Ramirez, 2016;
Flinn; Stevens; Shepherd, 2009; Gilliland; Stefanac, 2018). On the one hand, it makes the study
easier by excluding initiatives associated with, for example, local community centers or public
libraries (both run by local governments). Sometimes, these can be grassroots initiatives that have
merged with state or local government bodies, for reasons including their sustainability. However,
this bottom-up nature and relationships between the authorities and activists and the nature of
their partnerships are difficult to grasp and understand without in-depth studies. And while the
topic of relationships and power dynamics in community archives associated with such public bodies
is very interesting, the author believes that this is not yet the moment to explore it in Poland. On
the other hand, community archives run by non-governmental organisations and informal groups
are more radical, free, independent, and the people involved in their activities are less often
professionally/financially tied to them. They also have a slightly different legal status in Poland,
being part of the non-state archival holdings, according to the Archives Law (Polska, 1983). The use
of the term ‘independent community archives’, therefore, makes the selection of cases in the study
easier, and the research data potentially more saturated. However, it should be noted that many

initiatives counted in Poland as community archives, such as those described in the database
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administered by the Center of Community Archives, are run precisely by public local libraries or
municipal cultural centers (Centrum Archiwistyki Spotecznej, [202-b]). Those lie outside of the scope
of the project.

The project focuses on the impact of independent community archives, which is both an
inward impact (on community archivists and archive associates and volunteers) and a small-scale
external impact (on donors and contributors, users/audience, and immediate community). The
study concentrates especially on social and affective impact.

According to Brophy (2005, p. 44), an impact is

any effect of a service, product or other ‘event’ on an individual or group. It may be positive
or negative; may be what was intended or something entirely different; may result in
changed attitudes, behaviors, outputs (i.e., what an individual or group produces during or
after interaction with the service); may be short- or long-term; may be critical or trivial.

In studies on the impact of heritage institutions, social impact is understood as
“encompassing inclusion or overcoming exclusion of individuals or groups in terms of poverty, and
education, race, or disability and may also include issues of health, community safety, employment
and education” (Wavell; Baxter; Johnson; Williams, 2002, p. 6). Caswell, Cifor and Ramirez (2016, p.
63) see the social impact of archives especially in “issues surrounding the development of personal
and community identity, the preservation of culture, broadening understandings of history, and the
positive representation of communities”. Other areas might be the development of skills and
attitudes in volunteers, preservation of histories not found elsewhere, promotion of community and
local pride, empowerment, and social inclusion, and revitalising endangered traditions (Duff;
Caswell, 2020).

Affective (or emotional) impact is even more personal and intangible. As many
contemporary researchers, we use the terms affect and emotion(s) as synonyms, thus referring to
a generalised human emotional sphere; a strategy also adopted by Marika Cifor when writing about
the introduction of affective theory into archival discourse, where she sees affect as “a culturally,
socially and historically constructed category that both encompasses and reaches beyond feelings

and emotions” (Cifor, 2016, p. 10).
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1.4. Previous studies on (community) archives’ impact

Studying the impact of community archives is certainly not new, as it is preceded by studies
on the impacts of library services and public archives. Libraries have a particular track record of
studying their impact and, for at least a dozen years now, have sought to construct narratives about
their place in the modern world in this way (Derfert-Wolf, 2018; Poll, 2018). Many of these studies
focus on economic impact or the quantitative representation of findings, and some studies of
museums are similar. However, these are certainly less numerous than the output of library services
researchers (Murzyn-Kupisz, 2018).

One of the first studies focused on archives impact was the Archival Metrics project (2005-
2011), used to assess, among other things, the economic impact of archives and effectiveness of
online finding aids, using standardised toolkits. The researchers in this project suggest that archives
have a monetary impact on their surroundings by attracting researchers and tourists (Yakel; Duff;
Tibbo; Kriesberg; Cushing, 2012). Many examples of archival impact studies focused on educational
impact, for example, studies on the impact of archives on undergraduate students, which
collectively show the positive impact of introducing archives to these individuals (Daniels; Yakel,
2013; Duff; Cherry, 2008; Krause, 2010).

Particularly important for this project are studies of the impact of community archives,
which, although not numerous, already provide some basis for further considerations. These,
however, only apply to the UK and the US.

‘The impact of community archives’ study conducted in 2006-2007 by Community Archives
Development Group (UK) used survey data and multiple case study method (with 10 cases studied),
showing a range of positive outcomes for individuals and communities, for example: opportunities
for lifelong learning and new skills development; engaging all sectors of the society, people of
varying ages, experience and ability; improving the ‘livability’ of an area; empowering communities
and encouraging a sense of belonging to a community (Community Archives Development Group,
2007; Flinn, 2010, p. 154).

Describing the US context, Caswell, Cifor, and Ramirez (2016) examined the affective impact

of the South Asian American Digital Archive (SAADA) on academic members of this ethnic
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community through a series of qualitative interviews. The authors report a phenomenon or a feeling
shared by their respondents using the term ‘representational belonging,” as well as a significant
affective response from students of South Asian origin. Interestingly, the issue of the impact of
community-based archives is complicated by Gabiola, Brilmyer, Caswell, and Zavala (2022), noting
such processes as the opening of old wounds and the eventual re-traumatisation of those who deal
with and engage in the community archive (including as contributors and oral history interviewees),
as well as the right to forget and be forgotten - as forms of individual and community protection.
Both these papers focus on historically marginalised and minoritised US communities, so their
context is very specific to the US and might not be easily transferable onto the local Polish

understanding of community archives and communities they represent.

2 RATIONALE AND LOCAL CONTEXTS OF THE PROJECT

The IMPACT Project aims to study community archives’ impacts in a cultural setting different
than the Anglophone milieu described in the literature, with other histories and motivations of
community archives, in a dissimilar legal environment, and with different advocacy organisations
and their status. In addition, the study situates itself within an academic discipline at a specific point
in its development and is governed by traditions and regulations different from those of archival
science in Anglophone countries. This local context, which is crucial to the shape of the project, will
be explored in detail below as an important element of the research landscape in Polish archival
science.

Itis not only in countries such as the UK, US, Canada, Australia, and New Zealand that interest
in grassroots archives is growing. This is also the case in Poland, as indicated, among other things,
by the growing number of community archives; as of May 2026, the database maintained by
Poland’s Center of Community Archives lists more than 850 initiatives (Centrum Archiwistyki
Spotecznej, [202-]b). The very existence of the Center of Community Archives, an advocacy
organisation established in 2020 by the KARTA Center Foundation (Poland's largest community
archive) and the Ministry of Culture, and funded by the latter, indicates the state's interest in

supporting this sphere of grassroots cultural heritage activity. Also, the academy is not indifferent
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to this area - in recent years, there has been a growing number of conference papers and even
whole conferences focused on this phenomenon3. The topic is also appearing more frequently in
the courses offered by Polish universities and theses written by students (Wisniewska-Drewniak,

2025b, p. 125).

2.1.  Previous studies on Polish community archives

The body of research on Polish community archives is also slowly growing. However, this is
still a sphere that needs further, more profound knowledge and understanding. Already, this
contrast between a phenomenon gaining increasing popularity and recognition and the still
insufficient number of good quality empirical studies is a reason to take up the subject.
Nevertheless, Polish scholarly publications on community archives can be divided into several
groups, representing different points of focus and research approaches.

The first group constitutes theoretical analyses of the phenomenon of community archives
from the perspective of archival theory and the history of archives. These texts look at community
archives as a new element of the heritage landscape and a phenomenon that, although not yet
interfering with archival theory in Poland, certainly poses a challenge and another element in the
development of archives as memory institutions (e.g. Chorgzyczewski, 2015; Czarnota, 2011;
Stepniak, 2012).

Another group is made up of texts on the history of community archives - either tentatively
taking a collective view of the phenomenon (although there is still no in-depth study of the history
of Polish community archives) (Wisniewska, 2016) or on specific cases, such as the study on the
Polish War Archive (1915-1921) (Roman, 2019) and the monograph on the history and activities of
the KARTA Center (Gluza, 2012).

The next group is descriptive case studies depicting particular archives’ history and
contemporary activities, usually written by people associated with them (e.g. Filipczak, 2009; Kowal,

2015; Michatowska, 2015). However, although numerous and published over many years, these

3 For example, the 6th National Archive Symposium in 2024 organized by the Society of Polish Archivists titled ‘Family
and Community Archives’ (Stowarzyszenie Archiwistéw Polskich, 2024).
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publications are scattered and often difficult to find, as their authors do not usually use the term
‘community archive'.

A separate, rich and valuable group of publications are the recent analyses of the
characteristics of Polish community archives and their environment, carried out by advocacy
initiatives working on behalf of community archives in Poland, that is, by the Observatory of
Community Archives of the KARTA Center (2012-2019) and the Center of Community Archives (since
2020) or by experts (especially academics) at the above-mentioned initiatives’ request. Among
these publications are two manuals for community archivists (Pankowska-Dowgiato, 2023; Zietal,
2012a) a survey on the needs of community archivists (Kapata; Michatowska, 2020), a diagnosis of
sustainability of Polish community archives (Zietal; Melon, 2023), as well as two comprehensive
reports on the state of community archives in Poland, including such topics as qualitative and
guantitative analysis of community archives and their collections; the presence of community
archives in university research and teaching; Polish diasporic archives; infrastructural facilities and
methods of processing community archives collections; government policy toward community
archives; and the legal environment of community archives in Poland (Zietal, 2016; 2017).

Empirical research originating in academia is still a small group of publications in Poland. The
earliest attempt was a small survey published in 2003 of grassroots documentation centers for the
history of the underground army in Poland during World War Il (Minczykowska, 2003). Empirical
academic research also includes two research projects that the Author has been conducting on

Polish community archives, as described in detail below.

2.2. Contemporary archival research in Poland and its contexts

It is worth noting why Polish academics so rarely undertake empirical research on
contemporary community archives, while they quite readily take on analyses of their history, their
relationship to archival theory, or their legal environment.

In Poland, as in many European countries, archival science, as an academic discipline, derives
from history. Despite the tradition of teaching archival science as part of history dating back to the

1950s, ‘Archival studies and records management’ appeared as an independent university program
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in Poland as late as 2006. It was first opened at the Nicolaus Copernicus University in Torun as part
of the Faculty of History and the Institute of History and Archival Science — organisationally in close
connection with the discipline of history, which still functions today (Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, [202-]).

As a result, it is only recently that, among academics (and therefore also archival educators),
there are people who graduated in archival science rather than history. This, in turn, also affects
study programs, in which issues of historical research dominate the research methodology. The
same is true for doctoral studies, since in Poland, it is not possible to have a doctorate in archival
science, but only in history with a specialisation in archival science. As a result, Polish research on
archives is still dominated by academics with a methodological background in history, but with little
preparation in studying contemporary heritage institutions, including archives. Also, archival science
university programs so far do very little to prepare graduates to use such research methods as

surveys, interviews, or observations®.

2.3. ‘Community archives in Poland - a multiple case study’ (2016-2019)

As mentioned above, community archives boomed in Poland at the turn of the 20th and 21st
centuries, with a notable rise in both the number of archives and interest in them around 2012,
which, among others, resulted from advocacy and research initiatives organized by the KARTA
Center from Warsaw. In this period (2012-2015), there was still relatively little information about
community archives in Poland, despite a growing interest from academia and public heritage
institutions, including state archives. In the Author’s opinion, judging from numerous conversations
and discussions at academic and professional conferences in different parts of Poland, this interest
was accompanied by a certain level of mistrust and distance from professional archivists and
archival scholars and a lack of understanding about what community archives are, how they
operate, what they collect, and what they do with this heritage. The lack of clear definitions and the

complicated legal status of community archives did not help either.

4 Look at, for example, Steinar Kvale’s description of emotional dynamics of research interviews (Kvale, 2004, p. 94,
table 5.1).
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This atmosphere of mistrust in community archives and hunger for more knowledge about
them influenced the design of the previous research project that the Author led. The project titled
‘Community archives in Poland - a multiple case study’ was funded by the National Science Center
between 2016 and 2019 (designed and launched with a pilot study in 2015). It was an exploratory
and descriptive study - an easier methodologically, but giving ‘hard data’, which through a thick
description showed what contemporary community archives in Poland were, what their collections
were, what activities they undertook, and what their backgrounds and problems were. The data
were collected through desk research, observations, and interviews (especially the latter), and the
project's crowning publication included complete reports on eight community archives of different
characters, ages, sizes, and locations. The description of each archive consisted of such elements as:
the archive’s history; goals and motivations; characteristics of collections; activities undertaken by
the archive; relationships and partners; funding; people involved; collection, preservation,
arrangement and description, and access to the materials; problems; plans for the future; and place
in the community archives movement (Wisniewska-Drewniak, 2019).

The thick description of the archives was intended not only to familiarize the Polish archival
community with contemporary community archives but also to enable future comparative research
in retrospect. This happened when the Center of Community Archives in 2023 conducted a re-
examination of three community archives based on that study, to observe the changes (between
2017/2018 and 2023), particularly in terms of archives’ infrastructure and sustainability (Melon,
2023, p. 44-46).

In addition to its descriptive purpose, the publication concluding the Author’s research
project also had a methodological goal, that is, to familiarize Polish researchers with methods of
studying contemporary archives empirically and qualitatively, which has borne fruit in recent years
in the form of subsequent doctoral theses using a similar strategy, already defended or in the
process of being written by Polish scholars (these theses cover the following topics: ethnological
research archives, the Polish Museum in Rapperswil in Switzerland, oral history in community
archives).

It is worth emphasising another element of the context of the study at the time. It

constituted the Author’s doctoral dissertation in history (specialization in archival science), so it had
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to stick to the formal framework, which meant archives in the narrow sense, i.e., organizations
preserving original archival materials that are potential historical sources. The oft-repeated claim in
the scholarship that community archives mix the roles of archives, libraries, and museums (e.g.
Flinn; Stevens; Shepherd, 2009; Gilliland; Flinn, 2013; Zietal, 2012b), and the frequent post-custodial
approach is also true for Polish community archives. In this case, however, the firm (and rather
classic) use of the word ‘archive’ and the selection of cases having at least partially original materials
of an archival value (though broadly perceived) was the result of formal requirements. It worked in
favour of the dissertation, as did placing at the center of the case the archive as a collection of
information (and not, for example, as an organization/initiative or group of people) (Wisniewska-
Drewniak, 2019, p. 101-102).

At the same time, from the beginning of the Author’s research endeavors (that is, from her
bachelor's thesis written in 2011-12), the Author was accompanied by the feeling that community
archives have a much greater significance, going beyond the sum of the information they hold, and
looking at them as collections of materials with historical value does not do justice to this

phenomenon.

2.4. Turning towards affect

The impetus for the change in research orientation came from one interview with a
community archivist from Gdansk, Jacek Gérski, conducted in January 2018. The interviewee shared
his memories and thoughts on his emotional reactions to the creation of the community archive,
including the moment that determined his decision to get involved in this initiative, which happened

during a meeting dedicated to sharing and discussing old photographs of the Lower Town district:

Well, | pulled out this bundle of photos, we started looking at them, and then, for the first
time while looking at these photos, | participated in such a process, a way of reacting to
these photos. After that, as Storytellers, we experienced it many times. It was something
like: oh my, | remember this! oh my, this is where my aunt lived! oh my, this is where the
tramway still ran back then! | kind of sat back and showed them these photos, and so it was
peculiar for me a little bit, it was cool. It turns out that people have a lot of memories related
to such photos, which, as | said, were taken not at all in such a way to evoke such reactions.
And that was cool, too; | was happy to be able to show these people some of these places;
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| liked their reactions, | liked their approach to it. (...) Well, and then it so happened that |
started attending these meetings®.

Jacek Gorski also talked about the emotions that the publication of one of the alternative
printed guides to the district, containing photographs and oral histories collected by the archive,

evoked in its creators but also in local residents as audience:

We went in [...], and there were these packages with the guides, with such trembling hands
we tore off this packing paper.... We took out these guides and looked at them. And we
found that it came out capably, despite the minor mishaps it was a fantastic thing. Well, and
this was, now as we say, our first triple child, our triplets, which showed us that thanks to
our hard work something tangible came out, something that, when reaching people, evokes
such reactions in them that we are simply pleased. And since it was in December, after the
New Year we started to get information that people were watching these maps on
Christmas, in groups, because as it is during Christmas - a larger family gather. And instead
of watching ‘Home Alone’ they would open these maps, look at these old photos, read these
memories. Sometimes it was the memory of a neighbour, a teacher, sometimes of a person
completely unknown, but about a place they knew exactly. And such information was
coming to us, that: you know, as we sat in the house for two hours, mother got emotional,
grandmother [...] trembled when we read it to her. One didn't realize that this had such an
impact.

It is worth noting the very emotionally rich phrases used by the interviewee in both
statements: it was cool, | was happy, it came out capably, fantastic thing, our child, we enjoyed it,
someone got emotional and trembled. The interviewee's immense sensitivity, self-reflection, and
ability to externalize these emotions led the Author to shift the research orientation toward a more
non-materialistic one. It turned out that these affective influences of archival work not only exist (as
the Author had previously known) but were also, at least to some extent, accessible to the
researcher, as the conversation with Jacek Gdrski proved.

Another important context that influenced the ongoing project is the affective turn in
archival studies, gaining popularity in this period (ca. 2019-2022), as described by Cifor (2016), as
well as the research of Caswell, Cifor, and Ramirez (2016) on community archives and their impact.
These impulses led the Author to study influences of community archives beyond their

informational impact, concentrating on Poland and local contexts and at the same time, still

5 Interview with Jacek Gérski regarding the Archive of Opowiadacze Historii Dolnego Miasta w Gdarisku, conducted by
Magdalena Wisniewska-Drewniak on 13 January 2018 and held at the Archive of the Department of Archival Studies
and Records Management (Nicolaus Copernicus University, Poland).
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producing such a useful thick description of Polish community archives. Thus, the IMPACT Project

was born. The project received funding from the National Science Center in Krakdéw in 2023.

2.5. Research project as a step in academic career

It is worth referring to the ‘formal context’ within the system in which this project operates.
The IMPACT Project is intended to constitute the Author’s habilitation dissertation. Habilitation
(Polish: habilitacja) is traditionally the next academic level in Poland, higher than the PhD, which is
present mainly in some European countries. In a way, it is an additional element between PhD and
Full Professorship (Habilitation, [2026]; Wosiek, [202-7?]).

As it is with the PhD degree in Poland, it is not possible to earn the habilitation degree in
archival science, and habilitation fellows in this field traditionally earn the degree of ‘Doctor with
Habilitation of Humanities in the discipline of history.” Basing a habilitation procedure in history on
a series of scholarly articles on contemporary heritage institutions (instead of a traditional history
monograph) carries a certain risk. However, as long as archival studies have a strong semi-autonomy
in the discipline of history and the appointed reviewers are not too disciplinarily conservative, this
should not be an obstacle. The IMPACT Project also constitutes a study of public history,
contemporary management and uses of historical sources, and how community archives build a
corpus of sources about the past that would not be available to future historians without these
archives' interventions (although scholars are not usually the primary audiences for community
archives or their primary users). However, from a methodological perspective, the project is far from
the classical methods and techniques used by historians (being closest, perhaps, to cultural history

and oral history).

3 THE IMPACT PROJECT (2023-2026) - METHODOLOGY AND RESEARCH DESIGN

The IMPACT Project involves four investigators - the Primary Investigator (Pl, Author), the

Student Investigator (SI), and two additional investigators, with the Pl employed for the entire
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duration of the project, the Sl during phases 1 and 2, and the additional investigators only during
certain periods of phase 2.

The project consists of three phases.

Phase 1 (concluded at the moment of writing this article) aimed at building the theoretical
and analytical framework, primarily creating a list of potential impacts of community archives based
on two data collection techniques: desk research (literature and earlier interviews) and interviews
with experts.

Desk research was based on scholarly literature and past interviews with community
archivists. The literature analysed consisted of Polish and foreign publications, assuming as much
diversification as possible by going beyond English (we used texts in German, Croatian, Spanish,
Portuguese, and French, among others) and going beyond publications on archives, also using
studies on the impact of museums and libraries or on volunteering in cultural institutions. Special
attention was paid to texts based on empirical data.

Already existing interviews with community archivists analyzed as part of this phase were
those from the Author’s earlier research project from 2015-2019, as well as interviews conducted
by the Center of Community Archives as part of the series ‘Community Archivists About Themselves’
(Centrum Archiwistyki Spotecznej, [202-]a).

The Pl and Sl also conducted 12 interviews with Polish and international experts in the field
of community archives (academics and people engaged in advocacy, some of them with experience
as community archivists). Through semi-structured interviews, we collected opinions and ideas on
various aspects of the impact of community archives, coming from different parts of the world and
people with different experiences (Wisniewska-Drewniak; Kapata, 2025).

Both research tasks (desk research and expert interviews) added up to a broad list of
potential impacts of community archives to support the analysis of empirical data during Phase 2.
However, this initial set of codes (potential impacts) was not meant to be a closed catalogue. On
the contrary, the analysis of the empirical data from Phase 2 focuses mainly on looking for
dissimilarities from what constitutes the potential impacts found in Phase 1, adding new impacts,
and merging or splitting already existing codes. The code set will be made available through an open

research data repository after Phase 2 is completed.
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Phase 2 (ongoing at the time of writing this article) is an empirical study of three selected
cases: three community archives currently operating in Poland.

The basic strategy used in the research project is a case study - a conscious, intentional
reduction of the object of study in order to gain an in-depth understanding of it (Sztumski, 2005, p.
121; Yin, 2015, p 47-49). Generally, a case can be, for example, a program, event, activity, process,
person or persons (Creswell, 2013, p. 39), groups and organisations (Struminska-Kutra;
Kotadkiewicz, 2012, p. 2), projects or communities (Yin, 2015, p. 271). One community archive is a
separate case in the project (drawing from PI’s experience from her previous study: Wisniewska-
Drewniak, 2019, p. 101-103). The project will comprise 3 cases; such a scope of the study is dictated
by the possibilities posed by the funding agency and the maximum duration of one project. It is also
related to the intention of conducting in-depth studies focused on specific cases.

Purposive case selection is used to achieve diversity of archives (in terms of their size, focus
of the collections, age of the archive). This is a method of case selection already used successfully in
field research of community archives (Flinn; Stevens; Shepherd, 2009, p. 75; Wisniewska-Drewniak,
2019, p. 104-112) and reflects the diversity of the movement of community archives. Easy access to
the case and the willingness of the archive to cooperate are also crucial factors.

Data triangulation is achieved by collecting data from a variety of sources through the use of
different data collection methods/techniques, i.e., through desk research, interviews, and
observations.

Desk research is based on, e.g. scholarly literature, internal reports and other records, finding
aids, public records, websites and social media — describing the history and activities of the archive.
Desk research is documented through standard means associated with textual content analysis, i.e.,
through copies, notes, fiches, and bibliographic databases.

Direct, on-site observations accompany each archive visit. In particular, their purpose is to
collect data on the characteristics of the collections and how they are managed, the day-to-day
archival activities, ways of accessing the collections, archive’s infrastructure, and archive’s problems
and challenges. Observation (usually combined with interviews at the archives' premises) is

documented through notes and digital photographs (which may depict examples of archival
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materials, the space — archives' premises, or storage of collections). Additionally, photographs are
also an important outreach resource and a means of enriching case study reports.

The central data collection technique for each case is qualitative interviews. For every
archive, the number of interviews varies from 3 to 8. The first set of interviews is conducted with
community archivists — one or more persons who know archive day-to-day operations best and are
most engaged in them. Interviews cover archive’s history, aims and motivations, collections scope
and management (how they collect, process, preserve, and provide access to archival materials),
public activities, funding, staffing, challenges (semi-structured part of the interview, based on PI’s
previous descriptive project), and the archive’s impact on archivists (unstructured part of the
interview). The second set of interviews is conducted with contributors and archive users/audience
(where possible). At this stage, community archivists, as “gate keepers”, suggest potential
interviewees. All interviews are documented through digital audio recordings, and all interviewees
need to make an informed consent to take part in the project, by signing a written form (where they
also decide about anonymization and publishing their interview’s transcript online).

The research process for each case study is as follows:

a) Contacting the archive and obtaining permission to participate in the project.

b) Desk research — collecting data on the archive before the visit and during the visit and
supplemented afterward (based on sources shared by the archivist, e.g. finding aids,
internal documentation).

c) On-site interview(s) with the chief archivist(s). During the visit, the Pl also gathers
contacts for potential subsequent research participants (donors/contributors,
users/audience) based on the archivist’s suggestions.

d) Interviews with subsequent study participants. The nature and number of these
depends on the specific case; they may be conducted during the same field visit or
subsequent ones or at a distance (if preferred by interviewees).

e) Preparing data for analysis (description of photographs, transcription of recordings,
rewriting and supplementing notes). This task is aided by the Sl. Research data
(transcripts and photographs), if allowed by the archive and interviewees, is

published in an open research data repository (Wisniewska-Drewniak, 2025c; 2026).
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f) Analysis focused on description. Qualitative coding using a priori codes based on the
‘Community archives in Poland...” project (2016-2019) to create a detailed
description of the community archive (a continuation of the descriptive study).

g) Preparing a descriptive case report with the following sections: archive’s history; aims
and motivations; premises; characteristics of the collections; archive’s outreach
activities; cooperations and partners; funding; staff (people associated with the
archive); collecting, preservation, processing, and providing access to collections;
challenges and problems; plans for the future; place in the community archives
movement (Wisniewska-Drewniak, 2025a; 2025d). Then, all four researchers read
the detailed description of the archive — to familiarize themselves with its context.

h) Analysis focused on the impact. In this stage all four researchers re-read and code all
interviews conducted as part of the case, using the list of codes on impact produced
in Phase 1. The list of codes is open and successively developed by all investigators.
During the coding process, memos are created and new codes are given descriptions.
After re-reading and coding the interviews independently, the investigators combine
their coding and, through discussion and consensus, develop a final version of the
coding (a standardised vocabulary describing archive’s impact) (UCLA Community
Archives Lab, 2018). Each case’s impact analysis will then be used for cross-case
analysis in Phase 3.

The above listed research tasks are the same for all three cases, which means they are
repeated three times during the study.

Phase 3 (not yet commenced) is the collective impact assessment of the examined
community archives. In this case, the case study reports and codes describing the archives’ impact
will be collectively analysed in search of common and divergent data. It will also be possible to return
to the raw data at this stage, if necessary.

As part of this phase, the Pl will use pattern coding for data analysis (already initiated during
the previous stages of research). The process will be based upon creating pattern codes —
explanatory and inferential meta-codes that help to identify emergent themes, configurations,

explanations, and meanings. The aim is to group the first-level codes (created in the previous
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research stages) into sets, themes, and constructs and create data displays (Miles; Huberman,
1994). At the next stage, the Pl will use the method of clustering: “inductively forming categories,
and the iterative sorting of things (...) into these categories” (Miles; Huberman, 1994, p. 249). This
method allows the investigator to focus on explanations and understanding rather than theory-
making. The intention is to focus on the depth of the data, rather than the breadth (Caswell; Cifor;
Ramirez, p. 66).

However, exploring the issue of archives' impact on people and communities in Poland using
these three community archives as examples may allow us to understand the nature of archives'
impact in these specific cases in relation to local contexts. In the future, this can be used by
researchers for example, to create quantitative studies based on the categories proposed in this
study or to conduct comparative qualitative studies — also of the impact of community archives
operating in different geographical locations and cultural settings (Gilliland, 2017; Ketelaar, 1997).

The results of the cross-case analysis will be contextualised and compared to the existing
literature on the impact of archives, the impact of other institutions in the heritage sector, and the

impact of community archives in particular.

4 RISKS AND CHALLENGES

The initial phase of the project, i.e., building a list of potential impacts of community
archives, but also the final phase, i.e., contextualising the results, are based, among other things, on
the most pluralised literature possible - and thus also one that goes beyond the languages familiar
to the investigators. Moreover, the terms describing the local equivalents of community archives
are not always literal translations of the term in English, such as the German Freie Archive/Archive-
von-unten (free archives, archives from below) or the Polish archiwa spotfeczne (social archives)
mentioned above. Also, the context of grassroots archives varies across the globe and within
different archival/heritage traditions, so simply using translations without understanding the
broader context can be misleading. In addition, while dealing with the phenomenon of community

archives, much of the literature does not necessarily use the exact terminology (e.g., case studies
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authored by practitioners). These issues complicate the study and make us consider the
internationalization and pluralization of the scholarly discussion of community archives.

Understanding the impact of community archives is a difficult task in itself, since both the
phenomenon of grassroots archives and their impact are highly context-dependent and rich in
detail. To best accomplish this task, the project focuses specifically on social and affective impact
(ignoring, for example, economic or educational impact) and leans on only three cases, going for
depth rather than breadth of study. In addition, the project places community archivists,
donors/contributors, and recipients of the archives' activities (users/audience) among the
interviewees, to gain insight into the diverse relationships between archives and communities and
individuals. Yet, access to user/the audience proves to be most difficult. Moreover, the analysis of
archives’ impact is conducted by as many as four researchers, with different educational and
professional backgrounds and sensitivities, to capture, through discussion and negotiation, a variety
of meanings and influences.

The project is grounded in collecting a large amount of qualitative data (dozens of hours of
interviews, hundreds of documents and publications, hundreds of photographs). Their demanding
and time-consuming analysis is supported by computer-assisted qualitative data analysis software
(MAXQDA), as well as the initial creation of a list of potential codes/impacts (applied to field data
analysis), later supplemented by new codes during the analysis. Clustering codes in search of
meaning and limiting the number of cases to three is also expected to help deal with this challenge.

The ethical challenges of the project are also interesting. The Faculty of History, where the
project is placed and where the Pl is employed, does not have its own ethics committee since almost
no one employed at this faculty conducts research involving human participants. At the same time,
there is no central committee at the university level, since they exist at other faculties (e.g. Faculty
of Social Sciences) - but these (for official reasons) cannot process approvals for Pls employed
outside them. There is also no disciplinary committee in Poland to deal with the ethics of archival
research since it is traditionally a historical science, and these use a different methodology and
traditionally do not deal with ethical issues of research (except for oral history, very sensitive to
ethics in research) (Wisniewska-Drewniak; Lowry; Kravchenko, 2023). To ensure that research is

conducted by ethical standards, the investigators refer to the guidelines of the Polish Sociological
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Association (Polskie Towarzystwo Socjologiczne, 2012) and good practices known from past
research on archives (including community archives) (e.g. Gabiola; Caswell, 2017; Wakimoto; Bruce;
Partridge, 2013).

This project gives research participants as much agency as possible. Interviewees can decide
whether to be anonymized or not; the latter will enable recognition of their contribution to the
study. They also have full decision-making authority to allow the interview transcript (or part of it)
to be deposited in an open research data repository (as required by the funding agency). In addition,
community archivists are asked to accept the report describing their archive - on the one hand, to
ensure its quality and correct possible errors, omissions, or misunderstandings, and to supplement
it with things they think were missing; on the other hand, to influence the information about the
archive that is made public.

Qualitative empirical research based on fieldwork and lengthy interviews challenges the
research process. According to Robert Yin (2015, p. 104), the case study is the most intellectually,
mentally, and emotionally demanding method. Also emotionally challenging is the long and tiring
organization of the data and its preparation for analysis, as well as the complicated analysis process
itself. The research team, 3 out of 4 of whom have extensive experience with conducting and
analysing qualitative interviews, was built with an awareness of these challenges. Specialized
gualitative research software is also designed to assist in this process.

The researcher in the field is also highly dependent on the 'gatekeeper' - that is, the
community archivist who introduces the researcher to the community and builds trust for them.
This person is not only the primary source of information but is also responsible for reading the
report describing the archive and putting the researcher in touch with further interviewees
(donors/contributors, users, audience). Therefore, it is important to build a good relationship with
this person and choose the case for the study carefully, ensuring the participants understand their
involvement in the project (Wisniewska-Drewniak; Kapata; Rosa; Siuda, 2026).

Like any field research, this project was also challenging to plan in some aspects. Both at the
stage of writing the funding application and at later stages, it is impossible to predict the exact
number of visits to the archives and the number of interviewees suggested by archivists, as well as

whether these individuals will agree to participate in the study. As a result, it is impossible to predict
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the number of interviews and their length, and as a result, the time required to transcribe and
analyse them. This is where the ‘strategic’ writing of the grant proposal helps, as well as the relative
flexibility provided by the terms of funding and the ability to make substantive and budgetary
changes at the decision level of the Pl or the university administration.

However, the funding agency's rules are much more demanding when it comes to publishing
results - they are to be published in international scholarly circulation — primarily, in a language
other than Polish (usually in English). This raises questions about the native (Polish) users of
knowledge produced by tax-paid researchers. Are the native academic community and community
archivists, people active in advocacy initiatives, heritage activists, heritage professionals (including
state archivists), who do not always speak English, to be left out of the audience of this research
that is focused, after all, on Poland? On the other hand, publishing the same results twice (in foreign
journals in English and in local journals in Polish) does not seem an ethically appropriate practice.

This challenge remains open to the Author.

5 OUTCOMES AND HOPES

In addition to the set of planned articles on community archives’ impacts, an important
element of the results is the research data produced and subsequently published in the open
research data repository RepOD. This group includes a set of codes describing impacts of community
archives; 3 case reports; transcripts of interviews with experts from Phase 1; and data from Phase
2, which includes interview transcripts and digital photographs collected during field studies at the
archives.® The goal of making this data available, as soon as the dynamics of the project allow,
without imposing unnecessary embargoes, is to stimulate research on community archives and to
include Polish archives in the ongoing discussion in the international academic community.

The Author trusts that the landscape of community archives in Poland will become more
familiar to international researchers. The Author also hopes to expand the discussion of community

archives and their impact beyond the currently dominant locations (mainly the UK and the US), also

6 At the moment of writing the article, the research data published online are expert interviews, two case reports, and
interview transcripts and photographs from two cases. This is regularly updated on the project website: The Impact of
Independent Community Archives: Results, available at https://impact.umk.pl/pages/results/, accessed 12 May 2026.
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to non-English-speaking countries, and that this will serve to pluralize and diversify the scholarship
on community archives and contemporary heritage institutions in general.

The Author also hopes that the IMPACT Project will aid the development of research on
contemporary archives in Poland (and other countries where the archival discipline is still strictly
connected to history) by promoting the use of empirical methods of qualitative research, and will
stimulate studies that go beyond the historical research, as well as stimulate discussion of the inter-
and transdisciplinary character of archival science (as opposed to its formal, legal assignment to

history), and discussion of ethical issues of archival research in Poland.
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Community and Popular Archives: conceptual reflections and proposed definitions
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RESUMO

O artigo analisa os conceitos de arquivos comunitarios e arquivos populares a partir das
transformacgdes epistemoldgicas contemporaneas da Arquivologia, com énfase nas relagdes
entre memoria, poder, representatividade e justica social. O estudo objetiva discutir as
aproximacgGes e distingbes entre essas categorias, propondo definicdes conceituais
fundamentadas na literatura critica internacional e na realidade brasileira. Adota-se como
método a pesquisa bibliografica e documental, articulada a analise empirica de iniciativas
vinculadas a Rede de Acervos, Memdrias e Movimentos Sociais, composta por coletivos,
movimentos sociais e instituicdes de memoria de diferentes regides do Brasil. Os resultados
evidenciam que os arquivos comunitdrios e populares emergem como governangas e
praticas auténomas de produgdo documental desenvolvidas por grupos historicamente
marginalizados, frequentemente em busca de reconhecimento e visibilidade. O estudo
demonstra que os arquivos comunitarios tendem a enfatizar identidade, territério e
representatividade, enquanto os arquivos populares vinculam-se mais diretamente as
dindmicas organizativas e politicas dos movimentos sociais. Conclui-se que, no contexto
brasileiro, essas categorias se articulam de forma convergente, constituindo praticas
arquivisticas insurgentes voltadas a preserva¢gdao da memoria, a ampliagdo de direitos e a
transformacao social.
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ABSTRACT

The article analyses the concepts of community archives and popular archives in light of
contemporary epistemological transformations in Archival Science, emphasizing the
relationships among memory, power, representation, and social justice. The study aims to
discuss the similarities and distinctions between these categories by proposing conceptual
definitions grounded in international critical literature and the Brazilian context. The
methodology combines bibliographic and documentary research with an empirical analysis
of initiatives associated with the Network of Archives, Memories, and Social Movements,
comprising collectives, social movements, and memory institutions from different regions
of Brazil. The results demonstrate that community and popular archives emerge as
autonomous documentary practices developed by historically marginalized groups, often in
response to the lack of representation in traditional institutional archives. The study shows
that community archives tend to emphasize identity, territory, and self-representation,
whereas popular archives are more directly connected to the organizational and political
dynamics of social movements. It concludes that, in the Brazilian context, these categories
converge and constitute insurgent archival practices aimed at preserving memory,
expanding rights, and promoting social transformation.

KEYWORDS: Community archives. Popular archives. Social memory. Social movements.
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Schwartz e Cook (2002), os arquivos ndo sao entidades neutras, mas dispositivos atravessados por

relagdes de poder, capazes tanto de legitimar quanto de silenciar determinadas narrativas sociais.

documentos produzidos e acumulados por uma entidade coletiva, publica ou privada” (Arquivo
Nacional, 2004, p. 27), revela-se insuficiente para dar conta da complexidade contemporanea das
praticas documentais. A emergéncia de novos sujeitos sociais, especialmente aqueles

historicamente marginalizados, tensiona os limites dessa definicdo e exige uma ampliacdo

INTRODUGCAO

arquivologia, enquanto campo cientifico, estruturou-se historicamente a partir
de uma concepc¢dao aparentemente neutra de “arquivo”, frequentemente
associada a instituicbes estatais, administrativas ou privadas, e orientada por

principios técnico-metodolégicos consolidados. No entanto, como ja apontaram

Nesse sentido, a propria definicdo classica de arquivo, entendida como o “conjunto de

epistemoldgica do campo.
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E nesse contexto que se torna fundamental adjetivar os arquivos. Promover a adjetivacdo de
um sujeito significa atribuir-lhe uma caracteristica peculiar e particulariza-lo. Trata-se de destacar
seu assunto especifico, tendo, dessa forma, “uma ou mais caracteristicas comuns, como natureza,
funcdo ou atividades da entidade produtora, tipo, contetdo, suporte ou data dos documentos,
entre outras” (Lutz; Somavilla, 2016, p. 860).

A adjetivacdo, como em arquivos comunitarios ou populares, ndo representa apenas uma
classificacdo tipoldgica, mas também uma operagao tedrico-politica. Trata-se de reconhecer que
diferentes formas de producao, acumulacgdo, uso e controle dos documentos implicam concepcdes
distintas de memdria, poder e representacao.

A adjetivacdo dos arquivos também esta vinculada a especificacdo que recebem. Segundo
Reis (2006), “os documentos utilizaram-se, ao mesmo tempo, locais, formas simbélicas, divisdes por
tipos de documentos ou por assuntos, a estrutura ou fungées e atividades da institui¢cao”, criando,
dessa forma, funcdes peculiares e especificas para cada arquivo.

De acordo com Schellenberg (2006), os documentos em um arquivo devem refletir sua
organizacdo e sua funcdo. Esses componentes colaboram de forma eficaz para atribuir um adjetivo
ao arquivo, como parte de um todo, potencializando a compreensdo de sua funcao e de sua
peculiaridade. Com isso, conseguimos destacar as estruturas e a proveniéncia dos documentos, bem
como reconhecer as singularidades e caracteristicas que conferem particularidade aos conjuntos
documentais. Desse modo, atribuir um adjetivo ao arquivo é destacar o significado especifico que
Ihe deu origem, a motivacdo da producdo e os objetivos da entidade produtora, bem como os
documentos que o compdem.

A literatura recente evidencia esse movimento de inflexdo. A incorporacdo dos arquivos
comunitarios na legislacdo arquivistica brasileira, por exemplo, indica uma mudanca paradigmatica,
ao reconhecer a legitimidade de acervos produzidos fora das estruturas estatais e institucionais
tradicionais, sinalizando uma perspectiva mais plural e social dos arquivos (Rangel, 2025).

Do mesmo modo, a crescente presenca de debates sobre justica social na Arquivologia
aponta para a necessidade de reavaliar os fundamentos do campo, especialmente no que se refere
a inclusdo de comunidades marginalizadas e a reparacdo de desigualdades histéricas (Tognoli;

Rocha, 2021).
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Assim, adjetivar os arquivos é reconhecer que eles ndo sdao apenas conjuntos documentais,

mas também praticas sociais situadas que expressam disputas por memoria, identidade e poder.

2 REFLEXOES TEORICAS E DISPUTAS CONCEITUAIS EM TORNO DOS ARQUIVOS COMUNITARIOS E
POPULARES

O debate contemporaneo sobre arquivos comunitdrios e populares insere-se em um
movimento mais amplo de revisdo epistemoldgica da Arquivologia, marcado pela incorporacdo de
perspectivas criticas e orientadas pela justica social. Esse debate tedrico questiona a pretensa
neutralidade do campo e recoloca o arquivo como um espac¢o de disputa simbdlica, politica e
epistemoldgica.

Historicamente, a Arquivologia estruturou-se em torno de uma concepg¢ao institucional e
custodial do arquivo, centrada no Estado e em organizacées formais. Tal concepg¢do, embora
fundamental para a consolidag¢ao disciplinar, contribuiu para a naturalizacdo de determinados
regimes de visibilidade e de invisibilidade documental. Como destacam Schwartz e Cook (2002), os
arquivos nao apenas refletem relagdes de poder, mas também participam ativamente de sua
producdo, atuando como instrumentos tanto de hegemonia quanto de resisténcia. Essa
compreensao inaugura um deslocamento fundamental: o arquivo deixa de ser entendido apenas
como um repositério e passa a ser concebido como uma pratica social.

E nesse contexto que emergem os arquivos comunitdrios e populares como objetos tedricos.
No cendrio internacional, sobretudo a partir das contribuicdes da Archival Education Research
Initiative (AERI), observa-se a consolidacdo de uma abordagem que articula Arquivologia, estudos
criticos e engajamento social. A andlise terminolégica desenvolvida por Alencar, Cervantes e Barité
(2023) demonstra que o uso do termo “arquivos comunitarios” esta fortemente associado a
dimensdes politicas e a praticas voltadas a visibilizacdo de grupos marginalizados. Essa centralidade
do politico indica que tais arquivos ndo podem ser compreendidos apenas como categorias
descritivas, mas também como praticas de intervenc¢ao social.

Do ponto de vista conceitual, a definicdo proposta por Flinn, Stevens e Shepherd (2009)

constitui um marco importante ao enfatizar dois elementos estruturantes: a origem comunitdria
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dos acervos e o controle exercido pela comunidade sobre os documentos. No entanto, a literatura
recente aponta para a necessidade de complexificar essa definigdo. Caswell (2023), por exemplo,
argumenta que os arquivos comunitdrios devem ser analisados a luz das desigualdades estruturais,
distinguindo aqueles vinculados a grupos dominantes daqueles que emergem de comunidades
marginalizadas. Tal distingao é crucial por deslocar o foco da mera participagdo comunitdria para as
condicgdes histdricas e politicas que a moldam.

No contexto brasileiro, o debate apresenta contribui¢des significativas. A pesquisa de
Oliveira (2023) analisa o Arquivo Dona Orozina Vieira (ADOV)3, projeto do Centro de Estudos e A¢des
Solidarias da Maré (CEASM)?, na categoria de arquivo comunitdrio. Criado em 2002, o ADOV é um
conjunto documental que reune diversas fontes sobre a favela da Maré, localizada na Zona Norte
da cidade do Rio de Janeiro.

Para além da organiza¢do e manutengao dos documentos, o ADOV realiza diversas atividades
pedagdgicas, como a organizacdo de oficinas e exposi¢des, a mediacdo educativa, a disponibilizacao
de parte de seu acervo em formato digital no Tainacan, um software livre, a formacao de
pesquisadores em seu territdrio e a contribuicdo para a manutencdo de tradi¢cdes orais que ndo se
enquadram nos parametros tradicionais de arquivo.

Ao preservar a histéria e a memaria da Maré, o ADOV fortalece o sentimento de identidade
dos moradores com o territdrio, contribuindo para a luta contra o estigma enfrentado pelas favelas,
gue, na grande midia, é majoritariamente representado pela perspectiva da violéncia. O ADOV se
caracteriza por dar énfase as experiéncias de luta, resisténcia e solidariedade, contribuindo para o
rompimento de diversos esteredtipos sobre estes territérios.

Tal experiéncia evidencia que os arquivos comunitarios configuram-se como espacos de
producdao e circulagdo de saberes locais, articulando memodria, territério e identidade. Essa
abordagem reforca a ideia de que os arquivos comunitarios tanto preservam memdarias quanto

produzem conhecimentos que impactam a realidade.

3 0 arquivo foi batizado em homenagem & Dona Orozina Vieira, mulher negra, que migrou da cidade de Uba, Minas
Gerais, para a Maré na década de 1940 e exercia as fungGes de benzedeira, rezadeira e parteira.

4 Organizac3o sem fins lucrativos, fundada em 1997 por moradores e ex-moradores do conjunto de favelas da Maré. O
CEASM promove diversos projetos emancipatdrios de educagdo, comunicagdo e memdaria popular. Disponivel em:
https://www.ceasm.org.br/quem-somos. Acesso em: 8 maio 2026.
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Ademais, a recente incorporagdo dos arquivos comunitdrios a legislagdo arquivistica
brasileira indica um reconhecimento institucional dessas praticas, ao mesmo tempo em que
evidencia tensdes entre normatizacdo e autonomia. Conforme argumenta Rangel (2025), esse
movimento representa uma inflexdo em direcdo a uma perspectiva mais plural dos arquivos, ainda
gue persistam desafios estruturais relacionados ao financiamento e a formagao especializada. Tal
processo revela a ambivaléncia do reconhecimento estatal, que, simultaneamente, legitima e
enquadra praticas originalmente autbnomas.

Paralelamente ao desenvolvimento do conceito de arquivos comunitdrios, a literatura sobre
arquivos populares emerge de forma mais dispersa, frequentemente associada a estudos de caso e
a analise de praticas documentais de movimentos sociais. No entanto, essa aparente dispersdo ndo
implica auséncia de densidade tedrica, mas indica uma forma distinta de construcdo conceitual,
ancorada na experiéncia pratica e na praxis dos movimentos sociais.

Do ponto de vista tedrico, a nocao de documento popular esta associada a uma tradicao
latino-americana de documentacdo vinculada a educac¢do popular e a agao politica. Ja na década de
1980, o Centro de Documentacdo Uruguaio caracterizava o documento popular a partir de
elementos como o protagonismo dos movimentos sociais, a centralidade das contradi¢des sociais e
a perspectiva de classe na producdo documental. Esses elementos indicam que a documentacao
popular ndo se organiza com base em critérios técnicos neutros, mas, sim, em uma intencionalidade
politica explicita.

Nessa direcdo, a documentacdo popular deve ser compreendida como uma atividade
instrumental, voltada a conscientiza¢do, a organizagao e a agao dos setores populares, e ndo como
um fim em si mesma. Conforme explicitado pelo Centro Pastoral Vergueiro (1985), trata-se de uma
pratica articulada a processos educativos, politicos e sociais de carater emancipatdrio. Essa
dimensdo instrumental é central para compreender a especificidade dos arquivos populares.

O Centro Popular de Documentacdo do Pirambu (CPDOC) constitui um exemplo significativo
das praticas de organizacdo, preservacao e difusdo de arquivos populares no contexto brasileiro.
Vinculado a Federacdo do Movimento Comunitario do Pirambu (FEMOCOPI), o centro relune e
custodia documentos produzidos no ambito das lutas sociais do bairro, incluindo registros

administrativos, fotografias, mapas, recortes de jornais e producdes culturais locais. Esses
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documentos, conforme destacado por Andrade Junior e Nunes (2025), sdo produzidos no interior
das dinamicas dos movimentos sociais, respondendo a necessidades concretas de organizacao,
memoaria e comunicagao.

Para além da funcdo custodial, o CPDOC evidencia a dimensdo ativa da documentacao
popular, ao articular a preservagao e o uso social dos documentos. O centro atua na disseminagao
da memoria do bairro por meio de a¢des educativas, parcerias institucionais e do uso de plataformas
digitais, como redes sociais, ampliando o acesso ao acervo e fortalecendo os vinculos comunitarios.
Nesse sentido, o CPDOC conserva documentos e participa da construcdo continua da meméria
coletiva do Pirambu, registrando experiéncias cotidianas e trajetdrias de luta que, com frequéncia,
permanecem a margem dos arquivos institucionais, reafirmando o papel dos arquivos populares
como instrumentos de visibilidade e de acdo social.

Os estudos de Camoleze (2022) também constituem uma contribuicdo nesse sentido ao
analisarem a produg¢do documental no ambito do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST). O autor demonstra que os documentos produzidos pelo movimento nao se limitam a
registrar atividades, mas também desempenham funcbes estratégicas na formacdo politica, na
organizacao coletiva e na construcdo de narrativas proprias. Essa compreensao permite conceber
0s arquivos populares como intrinsecamente vinculados a a¢do social, configurando-os como parte
constitutiva das lutas politicas.

Diferentemente dos arquivos comunitarios, cuja énfase recai sobre a identidade e o
pertencimento, os arquivos populares se articulam mais diretamente a dimensdo e as dindmicas
dos movimentos sociais. Nesse sentido, eles podem ser compreendidos como expressdes
documentais de processos de resisténcia e de transformacdo social, nos quais a producdo,

circulacdo e uso dos documentos estao diretamente relacionados a construcao de projetos politicos.

3 PROPOSTAS CONCEITUAIS: ARQUIVOS COMUNITARIOS E ARQUIVOS POPULARES

A definicdo conceitual de arquivos comunitdrios e de arquivos populares deve ser situada no
interior das transformacdes epistemoldgicas que vém reconfigurando a Arquivologia nas ultimas

décadas. Nesse sentido, pensar categorias como arquivos comunitarios e populares implica
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reconhecer o arquivo como uma pratica social situada, atravessada por disputas politicas,
epistemoldgicas e simbdlicas.

Essa inflexao critica é aprofundada por autores como Caswell (2014, 2021) e Gilliland (2014),
gue enfatizam a necessidade de compreender os arquivos a partir de perspectivas orientadas pela
justica social, pela ética do cuidado e pela reparagao dos silenciamentos histéricos. Para Caswell
(2014, 2021), os arquivos comunitdrios, especialmente aqueles vinculados a grupos minorizados,
constituem espacos de resisténcia e de autodeterminacdo narrativa, nos quais comunidades
historicamente excluidas assumem o controle sobre a producdo e a circulacdo de suas memorias.

De maneira convergente, Gilliland (2014) destaca que essas praticas desafiam os modelos
arquivisticos tradicionais ao propor formas alternativas de organizacdo, descricdo e acesso,
frequentemente baseadas em epistemologias locais e ndo hegemonicas.

No que se refere especificamente aos arquivos comunitarios, os primeiros esforcos da
literatura internacional para definir tais fenédmenos vieram de Flinn, Stevens e Shepherd (2009), por
meio de uma defini¢ao centrada na participacao ativa das comunidades na producgao e na gestao de
seus acervos. No entanto, como apontam estudos mais recentes, essa definigdo precisa ser situada
em contextos marcados por desigualdades de poder, uma vez que nem todas as “comunidades”
ocupam posicdes equivalentes nas estruturas sociais (Caswell, 2021). No Brasil, essa problematica
se intensifica, dado que as experiéncias de arquivos comunitdrios estdo profundamente
atravessadas por marcadores como classe, raga, género e territorialidade. A recente incorporagao
desses arquivos a legislacdo arquivistica nacional (Rangel, 2025) evidencia seu reconhecimento
institucional, mas também suscita questdes sobre os limites e as implicacdes desse enquadramento
normativo.

Paralelamente, a no¢do de arquivos populares emerge de forma mais explicita nas praticas
documentais dos movimentos sociais, especialmente no contexto latino-americano.
Diferentemente dos arquivos comunitdrios, cuja énfase recai sobre a identidade e o pertencimento,
os arquivos populares se estruturam a partir da praxis politica e das dindmicas dos movimentos
sociais. Como demonstra Camoleze (2022), ao analisar a producdo documental do MST, os
documentos produzidos nesses contextos ndo sdo meros registros, mas instrumentos ativos de

organizacdo, formacdo e mobilizacdo. Essa perspectiva dialoga diretamente com as tradicoes da
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educacgdo e da comunicagdao populares, nas quais a documentag¢ao é compreendida como parte
integrante dos processos de conscientizacdo e de transformacao social.

Diante desse quadro tedrico, torna-se evidente que a definicdo de arquivos comunitarios e
populares ndo pode ser reduzida a uma taxonomia descritiva, mas deve ser compreendida como
uma operacgao analitica que envolve a explicitacdo de posicionamentos epistemoldgicos. Assim, este
artigo propde uma articulacdo entre trés niveis de definicdo para os arquivos comunitarios e
fundamenta a definicdo de arquivos populares a partir de contribuicGes tedricas derivadas das
praticas dos movimentos sociais, com destaque para o MST.

Ao explicitar essas definicdes, busca-se ndao apenas delimitar categorias conceituais, mas
também evidenciar que ambas se inscrevem no mesmo horizonte critico das formas hegemonicas
de direito a memodria. Tal perspectiva é fundamental para compreender as praticas arquivisticas
contemporaneas no Brasil, especialmente aquelas vinculadas a grupos historicamente
marginalizados, que encontram nos arquivos tanto um meio de preservacdo do passado quanto um

instrumento de intervencdo no presente e de construcao de futuros possiveis.

3.1 Arquivos comunitarios: memoria, identidade e representatividade

No ambito da literatura internacional, mais especificamente em Londres, no Reino Unido, a
definicdo de arquivos comunitarios tem como marco a formulagao de Flinn, Stevens e Shepherd
(2009), uma das mais difundidas no campo arquivistico, estes autores os compreendem como
“cole¢des de material reunido principalmente por membros de uma determinada comunidade e
sobre cujo uso os membros exercem algum grau de controle” (Flinn; Stevens; Shepherd, 2009, p.
73, traducdo nossa). E para complementar, argumentam que “a caracteristica que define os
arquivos comunitarios é a participacdo ativa de uma comunidade em documentar e tornar acessivel
a histéria do seu grupo particular e/ou localidade, em seus préprios termos” (Flinn; Stevens;
Shepherd, 2009, p. 73, traducdo nossa).

Essa definicdo estabelece dois elementos centrais: a participacdo ativa da comunidade e a

autonomia na construcdo de sua narrativa histdrica. Trata-se de um deslocamento importante em
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relagdo a tradigao arquivistica, ao reconhecer a comunidade como sujeito produtor e gestor de sua
prépria memoria.

No contexto brasileiro, entretanto, a recente incorporagdao dos arquivos comunitarios a
legislagao arquivistica introduz uma nova camada de defini¢ao, de carater normativo. O Decreto n°
12.599/2025 que incluiu os arquivos comunitarios na Lei n° 8.159/1991 (Lei de Arquivos) os define

como:

Os conjuntos de documentos produzidos, recebidos, acumulados e organizados por
coletividades no exercicio de suas atividades, e as instituicdes formadas por essas
coletividades para custodiar, preservar e promover 0 acesso a esses acervos, com o objetivo
de afirmar suas memdrias, identidades e trajetorias sociais (Brasil, 2025a, n. p.).

Essa definicdo amplia o escopo ao incluir ndo apenas os conjuntos documentais, mas
também as instituicdes criadas pelas coletividades, reconhecendo formalmente a dimensao
organizativa e institucional dessas praticas. Contudo, ao mesmo tempo em que representa um
avang¢o no reconhecimento juridico, tal definicao tende a operar em um nivel mais descritivo e
abrangente, sem necessariamente explicitar as condi¢des sociais e politicas que atravessam a
producdo desses arquivos.

Diante dessas duas perspectivas — uma oriunda da literatura internacional e outra da
normatizacdo estatal —, torna-se necessdrio construir uma definicdo que dialogue com as
especificidades da realidade brasileira. Nesse sentido, propomos, para os fins deste artigo, que os
arquivos comunitarios sdo conjuntos documentais reunidos por grupos atravessados por
marcadores de classe, raca, género, orientacdo sexual, regionalidade e territorialidade, com o
intuito de preservar a histéria e a memdria de suas comunidades, tendo esses conjuntos sido
reunidos, ou ndo, com o auxilio de profissionais especializados na area da organizacdo, preservacao
e uso de documentos. Algumas razdes que levam ao surgimento desses conjuntos documentais sdo
a percepcao de que as coletividades ndo estdo sendo representadas pelas instituicGes hegemonicas
de memodria ou a consideracao de que a histéria e a memoria de suas comunidades estdao em risco.

Essa definicdo busca incorporar elementos ausentes nas formulacGes anteriores,
especialmente ao explicitar os marcadores sociais que atravessam essas experiéncias e ao

reconhecer a dimensdo de resisténcia que caracteriza esses arquivos. Ao contrario de uma leitura
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neutra ou meramente técnica, entende-se que 0s arquivos comunitarios no Brasil emergem em
contextos de desigualdade e exclusdo, estando profundamente vinculados a processos de disputa
pela representatividade e pela memoria.

Dessa forma, a definicdo adotada neste artigo ndo pretende substituir as anteriores, mas
tensiond-las e amplia-las, situando os arquivos comunitarios como praticas sociais atravessadas por

relacdes de poder e por processos histéricos de marginalizacao.

3.2 Arquivos populares: documentacgao, luta e praxis social

Se, no caso dos arquivos comunitdrios, hd uma relativa consolidagado conceitual na literatura,
0 mesmo ndo ocorre com 0s arquivos populares, cuja definicdo se constréi de maneira mais difusa,
frequentemente associada as praticas documentais de movimentos sociais.

Nesse contexto, a contribuicdo de Camoleze (2022) é fundamental para a compreensao
dessa categoria. Ao analisar a producdo documental no ambito do MST, o autor demonstra que os
documentos produzidos pelo movimento ndo podem ser compreendidos apenas como registros
administrativos, mas também como parte integrante de sua acdo politica e organizativa. Nesse
sentido, os chamados documentos populares apresentam caracteristicas especificas, relacionadas

a sua funcdo social e politica. Como aponta o autor:

A produgdo documental, que da origem ao préprio documento, demonstra a funcionalidade
e a estrutura organizacional, quer da instituicdo constitucionalmente estabelecida no
ambito juridico quer dos movimentos sociais. Isso porque a criagdo do documento é uma
necessidade de todas as entidades coletivas, especialmente para o exercicio do poder ou
para a execugdo das atividades para as quais o 6rgdo tem a finalidade de existir (Camoleze,
2022, p. 127).

Essa compreensdo permite deslocar o olhar sobre os arquivos populares, afastando-os de
uma perspectiva meramente custodial e aproximando-os de uma légica de prdaxis social. Os
documentos registram tanto a luta quanto também participam dela, sendo utilizados na formacao

politica, na organizacdo interna e na construcdo de narrativas proprias.
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Ainda nesse sentido, a documentagao popular caracteriza-se por sua vinculagao direta as
classes populares e as suas formas de organiza¢do. Conforme discutido por Camoleze, Cavalcante e
Troitifio Rodriguez (2019), trata-se de uma produ¢dao documental que carrega valores culturais,
comunicacionais e politicos, sendo indissocidavel do contexto social em que é produzida.

Diante dessas contribuicdes, definimos que os arquivos populares sdo conjuntos
documentais produzidos no ambito das praticas sociais, politicas e organizativas das classes
populares e de seus movimentos, cuja fungdo ultrapassa o registro de atividades, constituindo-se
em instrumentos de formacdo, mobilizacdo, comunicacdo e luta, profundamente vinculados a
construcao de identidades coletivas e a disputa por narrativas sociais.

Essa definicdo enfatiza a centralidade da agdo politica e da dimensdo de classe na
constituicdo dos arquivos populares, diferenciando-os, ainda que ndo de forma absoluta, dos
arquivos comunitdrios. Enquanto estes se estruturam a partir das categorias de comunidade e de
processos de autorrepresentacdo, os arquivos populares vinculam-se mais diretamente as

dinamicas de organizacao e de luta social.

3.3 Sintese e articulagGes conceituais

A partir das definicdes apresentadas, torna-se possivel compreender que os arquivos
comunitarios e os arquivos populares, embora oriundos de tradicdes conceituais distintas,
compartilham fundamentos estruturais que os aproximam tanto do plano empirico quanto do
tedrico. Ambos emergem de sujeitos coletivos que, historicamente, foram excluidos dos processos
hegemonicos de producdo, organizacao e legitimacdo da memoaria, o que os coloca em posicdo de
resisténcia frente as instituicdes tradicionais de custdédia documental. Nesse sentido, tanto os
arquivos comunitdrios quanto os populares constituem respostas a lacunas de representatividade,
atuando na producdo de narrativas préprias e na afirmacao de identidades coletivas.

Entretanto, as distingdes analiticas entre essas categorias permanecem relevantes para a
compreensao de suas especificidades. Os arquivos comunitdrios tendem a se estruturar a partir da
nocdo de pertencimento e de identidade, enfatizando a autorrepresentacdo de grupos que

compartilham experiéncias comuns, frequentemente atravessadas por marcadores sociais como
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raca, género, territorialidade e cultura. Ja os arquivos populares articulam-se de maneira mais direta
as dindmicas da luta de classes e as praticas organizativas dos movimentos sociais, sendo
profundamente marcados pela intencionalidade politica e pela fungdo instrumental da
documentacdo nos processos de mobilizacao, formacao e acao coletiva.

No entanto, quando observadas no contexto brasileiro, essas distingdes tornam-se menos
rigidas e mais porosas. A realidade social do pais, marcada por profundas desigualdades estruturais
e por processos histéricos de exclusdo, faz com que comunidades e movimentos sociais
frequentemente compartilhem espacos, demandas e estratégias. Assim, arquivos comunitdrios
podem assumir funcdes tipicas de arquivos populares, ao se engajarem em lutas por direitos,
enquanto arquivos populares podem incorporar dimensdes identitdrias e territoriais préprias das
experiéncias comunitdrias. Essa interpenetracdo revela que tais categorias ndo operam
isoladamente, mas se articulam em um campo comum de praticas arquivisticas insurgentes.

Dessa forma, propde-se compreender os arquivos comunitdrios e populares como parte de
um continuum de praticas sociais de produ¢ao documental, no qual memodria, identidade e a¢ao
politica se entrelacam. Mais do que categorias fixas, trata-se de construcdes analiticas que
evidenciam diferentes énfases de um mesmo fen6meno: a produc¢dao autébnoma de arquivos por
sujeitos historicamente marginalizados. Nesse horizonte, os arquivos deixam de ser apenas
instrumentos de preservacdo do passado e passam a ser compreendidos como dispositivos ativos
na construcao do presente e na projecdo de futuros possiveis, especialmente no que diz respeito a

ampliagao de direitos, ao reconhecimento social e a transformagdo das estruturas de poder.

4 ESTUDO EMPIRICO REDE DE ACERVOS, MEMORIAS E MOVIMENTOS SOCIAIS

Um exemplo de articulacdo entre arquivos comunitarios e populares é a Rede de Acervos,
Memdrias e Movimentos Sociais, criada em 2023 e composta por iniciativas que representam
coletividades negras, quilombolas, LGBTQIAPN+, periféricas, de trabalhadores urbanos e rurais, de
imigrantes, pautando discussdes acerca das liberdades democraticas e das lutas sociais, e

reivindicando politicas publicas e reconhecimento para este tipo de patrimonio documental.
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Em 2025, fruto da visibilidade de suas mobilizagdes, a Rede foi convidada a integrar a
Comissdao Organizadora Nacional (CON) da 29 Conferéncia Nacional de Arquivos (22 CNArq). De

acordo com o seu regimento interno, esta atividade tem por finalidade:

[...] promover reflexdo publica qualificada sobre a Politica Nacional de Arquivos, discutir
modelos de governanga, financiamento, fortalecer capacidades institucionais dos setores
publico e privado, analisar o marco legal, ampliar a participagao social e situar os arquivos
— publicos, privados e comunitarios — no centro das discussdes sobre democracia,
informacdo e direitos (Brasil, 2025b, p. 5).

No dia 18 de abril de 2026, como parte da preparacao para a 22 CNArq, foi realizada a etapa
livre “Arquivos Comunitarios e Memorias Populares: Democracia e Garantia de Direitos” (Brasil,
2026), organizada pela Rede de Acervos, Memdrias e Movimentos Sociais, com o objetivo de
promover uma reflexdo critica sobre o papel dos arquivos comunitarios, populares e periféricos no
Brasil contemporéaneo.

No formulario de inscricdo do evento, havia diversas perguntas, dentre elas se a pessoa
inscrita trabalhou ou trabalha com algum arquivo comunitdrio ou com outra iniciativa de
documentacdo e meméria popular. Em caso de resposta positiva, os inscritos poderiam indicar as
redes sociais das iniciativas. Com base em um total de trinta e seis respostas, produzimos o seguinte

mapa:

Mapa 1 — Estados em que foi observada a presenga de arquivos comunitarios e/ou populares e as principais
tematicas encontradas®

5> 0 mapa n3o contabiliza o niimero de iniciativas; apenas indica quais temas esto associados aos arquivos, por estado.

Quando as marcag¢des no mapa apresentam circulos com duas ou trés cores, isso indica que o arquivo possui mais de
uma temdtica caracteristica.
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, Estados em que foi indicada a
presenca de Arquivos Comunitarios
" e/ou Populares

, Estados em que ndo foi indicada a

presenga de Arquivos Comunitérios
e/ou Populares

Tematica principal dos arquivos

O Género . Territério
. Orientagao sexual Cultura
@ R @ cducagio
. Classe

Elaborado pelos autores

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

O mapa 1 nos permite verificar que, exceto pelo Distrito Federal e por Minas Gerais, 0s
arquivos comunitarios e/ou populares concentram-se nos estados litoraneos, regido com maior
presenca demografica e desenvolvimento econ6mico (em especial no Sudeste). Esse cenario pode
sugerir uma relacdo direta entre melhores condi¢des socioeconOmicas e educacionais e a presenca
de arquivos comunitarios e/ou populares.

Por meio do mapa, também é possivel analisar a presenca, a auséncia e o volume de
tematicas nos estados. Por exemplo, o Rio de Janeiro é o estado que apresenta a maior diversidade
de tematicas; ndo foi possivel identificar, porém, a presenca de arquivos relacionados a orientacdo
sexual.

Ao avaliarmos os nomes e os textos de apresentacdo nas redes sociais das iniciativas,
definimos sete categorias, cada uma com sua tematica principal. As que aparecem em maior

guantidade podem ser observadas na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 — Temdticas mais recorrentes nos arquivos®

5 Em alguns casos, o mesmo arquivo apresenta mais de uma tematica caracteristica. Por essa raz3o, a quantidade de
tematicas recorrentes é maior que o nimero total de arquivos.
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Temas Quantidade

Territério 19

Classe

Raca

Género

Cultura

Orientac¢do sexual

Educacao

—~| N | W | N[N |]LO| OO

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

A tematica territério é a mais recorrente, pois abrange a maior diversidade de assuntos, por
tratar de arquivos que buscam demarcar as caracteristicas dos lugares. Além disso, o territério,
muitas vezes, aparece em interse¢ao com outros temas, como a classe ou a raga.

Com base nas respostas fornecidas nos formularios, produzimos o Grafico 1, que apresenta

a quantidade de arquivos comunitérios e/ou populares por estado.

Gréafico 1 — Distribuicdo de arquivos comunitéarios e/ou populares
de acordo com os estados

14

RS DF PB RN MG SC BA CE SP RJ

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

O fato de o Rio de Janeiro ser o estado com o maior nimero de arquivos pode estar
relacionado a presenca significativa de equipamentos culturais na regido. Futuramente, vale uma

avaliacdo mais aprofundada para que mais razdes sejam verificadas.
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O Quadro 1 apresenta os nomes e as redes sociais de arquivos comunitdrios e de iniciativas
de documentacdo e de memodria popular, fornecidos pelos inscritos na etapa livre “Arquivos
Comunitarios e Memorias Populares: Democracia e Garantia de Direitos”. O intuito é dar visibilidade

e valorizar o trabalho realizado por tais comunidades, coletivos e movimentos sociais.

Quadro 1 — Arquivos comunitarios e iniciativas de documentacdo e memdria popular

(continua)
Nome Rede social
Acervo Alice Oliveira @acervoaliceoliveira
Arquivo Comunitdrio da Pequena Africa @arqg.comunitario_pequenaafrica
Arquivo da Resisténcia, atual Sindicato dos @memoriasdaresistencia
Arrumadores do Rio de Janeiro
Arquivo Dona Orozina Vieira @museudamare
Arquivo Lésbico Brasileiro @arquivolesbicobrasileiro
Associacdo de Moradores da Santa Clara @associacaodemoradores.sc
Associagdo Espago Gaia @gaia.espaco
Baile Pastoril Queimada da Palhinha https://memorialgueimadadapalhinha.art.br/
- .. . https://www.sindprevs-
Biblioteca Digital do Sindprevs-SC sc.org.Fl)ar//i/ndex.php/lc?iblioteca
Casa do Povo https://acervo.casadopovo.org.br/
Casa Sueli Carneiro @casasuelicarneiro
Centro de Documentacdo Eloy Ferreira da Silva
(CEDEFES) cedefes.org.br
Centro de Memédria Afro-indigena Olhar da Perifa @coletivoolhardaperifa
Centro de Meméria da Coopcarmo https://coopcarmo.com/centro-de-memoria/
Centro de Memdéria Queixadas @cm_queixadas
Centro de Referéncia e Memoaria da
Educacdo Popular e da Educacdo de Jovens e Adultos cremeja.org
no Rio de Janeiro (CReMEJA)
Centro Popular de Dpcumentagéo do Grande @cpdocpirambu
Pirambu

Quadro 1 — Arquivos comunitarios e iniciativas de documenta¢do e memdria popular

(conclusao)

Nome Rede Social
Clube de Cultura https://acervo.clubedecultura.com/
. . https://www.youtube.com/@coletivanegrasfotos
Coletiva NegrasFotosGrafias ps:// y . /@ g
grafias4641
CPDOC Guaianas @cpdocguaianas
Cultne https://linktr.ee/cultne
Favela em Foco @favelaemfoco
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Favela Futurista @favelafuturista
Fototeca Potiguar www.fototecapotiguar.com.br
Galeria Providéncia @galeriaprovidencia
Instituto Egon Schaden https://www.institutoegonschaden.com.br/
Instituto Favelas @institutofavelas
Instituto Imasc @instituto.imasc
Instituto Zoon www.zoon.org.br
Kolombolo Dia Piratininga @kolombolosp

https://www.facebook.com/groups/72127904135

Memoravel Samba 8303?locale=pt_BR

Museu Caicara de Ubatuba @museucaicaraubatuba
Nucleo de Memodrias do Vidigal @memorias_do_vidigal
Radio Cantareira @cantareirafm
Rede Afro LGBT Minas @redeafrolgbtminas
Zumvi Acervo Afro Fotografico @zumviarquivofotografico

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesse horizonte, a distincdo entre arquivos comunitdrios e populares ndo deve ser
compreendida como uma oposi¢ao rigida, mas como uma diferencia¢cdo analitica que evidencia
dimensdes distintas das praticas arquivisticas contemporaneas. Enquanto os arquivos comunitarios
enfatizam a identidade social e a autorrepresentacao, os arquivos populares destacam a dimensao
da produgdo documental dos movimentos sociais e sua inser¢cdao em processos de alteragdo das
estruturas do sistema vigente.

Em sintese, ambos o0s conceitos se inscrevem em um movimento mais amplo de
reconfiguracdo da Arquivologia, no qual o arquivo é compreendido como um espaco de disputa, de
producado de sentido e de acdo politica. Tal movimento ndo apenas amplia o escopo do campo, mas
também promove a construcdo de novas categorias analiticas no esforco de abarcar a complexidade
das praticas documentais contemporaneas.

A analise dos conceitos e de suas construcdes histdricas evidencia que, embora os arquivos
comunitarios e os arquivos populares tenham trajetérias tedricas distintas, a realidade brasileira
tende a aproxima-los de forma significativa. Em contextos marcados por desigualdades estruturais,

como os observados em territorios periféricos, comunidades tradicionais e movimentos sociais
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organizados, as praticas arquivisticas emergem diretamente das lutas por reconhecimento, direitos
e condicbes dignas de existéncia. Nesse cendrio, tanto os arquivos comunitarios quanto os
populares deixam de ser categorias estanques e passam a operar como expressdes convergentes
de uma mesma dindmica social: a producdo autébnoma de memdria por grupos e sujeitos
historicamente marginalizados, que buscam afirmar seu protagonismo e reivindicar visibilidade no
espaco publico.

Assim, no contexto brasileiro, essa convergéncia se manifesta na articulagdo entre meméoria,
acdo politica e organizacdo coletiva, evidenciando que tais arquivos ndo apenas preservam
documentos, mas também constituem instrumentos de luta. Seja na forma de iniciativas
comunitarias de preservacdo da histéria local, seja na produgdo documental de movimentos sociais,
observa-se que esses acervos estdao profundamente vinculados as lutas de classe e as demandas de
grupos minorizados, como populacdes periféricas, LGBTQIAPN+, quilombolas, camponesas e
urbanas. Dessa forma, mais do que categorias analiticas distintas, os arquivos comunitdrios e
populares devem ser compreendidos como parte de um mesmo campo de praticas insurgentes, no
gual a documentacdo se torna um meio de resisténcia, de producdo de conhecimento e de

afirmacdo de direitos.
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RESUMO

O presente estudo analisa o acervo do Grupo de Mulheres Prostitutas do Estado do Par3,
custodiado pelo Centro de Memdria da Amazonia, com o objetivo de compreender a
importancia dos arquivos comunitdrios na preservacdo da memoria coletiva de grupos
historicamente marginalizados. A pesquisa, de cardter qualitativo, utilizou levantamento
bibliografico, pesquisa de campo e entrevistas com responsaveis pelo acervo, possibilitando
a analise de sua organizagdo, tipologia documental e condi¢gdes de preservagdo. Os
resultados indicam que o acervo encontra-se devidamente organizado e acondicionado,
reunindo documentos de diferentes tipologias — fotografias, correspondéncias, registros
audiovisuais, relatdrios institucionais e materiais educativos — que refletem praticas de
mobilizacdo social, agGes politicas e estratégias de fortalecimento da cidadania. Conclui-se
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que a preservacao desse acervo é fundamental para visibilizar narrativas historicamente
invisibilizadas, reforcando o papel dos arquivos comunitarios como instrumentos de
resisténcia, de representacdo social e de valorizagdo das memdrias coletivas.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivos comunitarios. Arquivos Populares. Grupo de Mulheres Prostitutas
do Estado do Pard. Centro de Memoria da Amazonia.

ABSTRACT

This study analyzes the collection of the Group of Prostitute Women of the State of Par3,
held by the Amazon Memory Center, to understand the importance of community archives
in preserving the collective memory of historically marginalized groups. The qualitative
research employed bibliographic research, fieldwork, and interviews with those responsible
for the collection, enabling analysis of its organization, document typology, and
preservation conditions. The results indicate that the collection is properly organized and
stored, bringing together documents of different types—photographs, correspondence,
audiovisual records, institutional reports, and educational materials—that reflect practices
of social mobilization, political actions, and strategies for strengthening citizenship. It
concludes that preserving this collection is fundamental to making historically invisible
narratives visible, reinforcing the role of community archives as instruments of resistance,
social representation, and the valorization of collective memories.

KEYWORDS: Community archives. Group of Prostituted Women of the State of Para. Center for
Memory of the Amazon.

1 INTRODUCAO

s arquivos comunitarios tém se destacado como um tema emergente na
Arquivologia no Brasil, especialmente por sua importancia na preservagao e no
resgate de narrativas de grupos sociais historicamente marginalizados. Ao
oferecer uma plataforma para que comunidades possam guardar e
compartilhar suas proprias histérias, esses arquivos desempenham um papel crucial na construcdo
da memoéria coletiva, permitindo que vozes, antes silenciadas ou ausentes dos acervos tradicionais,
ganhem visibilidade.
Nessa perspectiva, destaca-se o Grupo de Mulheres Prostitutas do Estado do Pard
(GEMPAC), cujo acervo encontra-se custodiado no Centro de Memadria da Amazonia (CMA).
Fundado em Belém, em 1990, pelas ativistas Lourdes Barreto e Gabriela Leite, o GEMPAC é
membro e fundador da Rede Brasileira de Prostitutas (RBP) e articula-se, internacionalmente, como
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membro da Global Network of Sex Work Projects (NSWP) (Fundo Brasil, [2026]). O grupo tem como
objetivo combater o preconceito e as diversas formas de discriminacdo contra as mulheres, com
énfase nas trabalhadoras do sexo da regido metropolitana de Belém. A organiza¢do se constitui
como um espago de mobilizacdo politica e social, voltado a defesa da cidadania e a garantia de
direitos, promovendo a¢des de enfrentamento a exploragdo sexual infantil, ao trafico de pessoas e
a violéncia contra a mulher.

Devido a falta de infraestrutura adequada para a preservagdao documental no préprio grupo,
o acervo do GEMPAC foi doado ao CMA em 2022. Composto por diferentes tipologias documentais,
como fotografias, registros administrativos, relatérios institucionais e materiais audiovisuais, o
acervo encontra-se organizado e disponivel ao publico®.

O objetivo deste trabalho é discutir o acervo do GEMPAC como resultado da organizacao
coletiva em contextos de marginalizacdo e sua importancia para a preservacdo e o resgate de
narrativas de grupos sociais historicamente excluidos.

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, com cardter descritivo e
exploratdrio, tendo como foco a andlise do acervo do GEMPAC, a partir de levantamento
bibliografico, de pesquisa de campo e de entrevistas.

Cabe destacar que este artigo tem origem em um trabalho desenvolvido no ambito da
disciplina Histéria do Brasil e Formacdao de Acervos, do curso de Arquivologia da Universidade
Federal do Para (UFPA), em 2024. A partir dessa iniciativa, foram conduzidas pesquisas
subsequentes, cujos resultados, ainda que iniciais, fundamentam o presente artigo.

A estrutura deste trabalho compreende, apds esta introducao, a apresentacao do referencial
tedrico e dos procedimentos metodoldgicos, seguida da exposicdo e da discussdo dos resultados.

Ao final, sdo tecidas as consideracgdes finais.

 Uma listagem dos materiais esta disponivel no site do Centro de Meméria da Amaz6nia ([2026]).
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2 REVISAO DE LITERATURA

Os arquivos produzidos por grupos da comunidade que, nos paises de lingua inglesa, sao
denominados “arquivos comunitdrios” constituem um campo de interesse crescente, embora
frequentemente permanecam subexplorados no setor mais amplo da Arquivologia. Nos ultimos dez
anos, no entanto, no plano internacional, observou-se um aumento significativo na produc¢do de
debates e pesquisas que tratam os arquivos comunitarios como um dominio auténomo e
diferenciado em relacdo aos grandes arquivos formalmente instituidos, acompanhando um
reconhecimento mais amplo, por parte da sociedade, do valor do patrimonio documental (Bibeault,
2025; Poole, 2020; Welland; Cossham; 2019).

Antes de iniciar a discussdao sobre a definicdo de arquivos comunitarios, é importante
destacar que, embora sejam emergentes nos debates e pesquisas em diversas areas do
conhecimento, tais arquivos descrevem iniciativas comunitarias que vém sendo realizadas ha muito
mais tempo (Tenaglia, 2023).

As primeiras referéncias aos arquivos comunitarios, no ambito da Arquivologia, remontam
as discussdes promovidas pelos professores da University College London (UCL), Andrew Flinn, Mary
Stevens e Elisabeth Shepherd (Flinn, 2007; Flinn; Stevens; Shepherd, 2009). Essas pesquisas podem
ter sido incentivadas pela criacdo, em 2004, do Community Archive and Heritage Group (CAHG)’
que, segundo Flinn et al. (2022, p. 104, traducdo nossa), foi uma “resposta a crescente
conscientizacdo, no setor de arquivos e patrimonio, acerca dos arquivos comunitarios e dos desafios
gue enfrentavam”.

Para Flinn (2007, p. 153, traducdo nossa, grifos nossos), os arquivos comunitdrios sdo
“atividades de base® que visam documentar, registrar e explorar o patriménio da comunidade, nas
guais a participacdo, o controle e a apropriacdo do projeto pela comunidade sdo essenciais”. Em

outras palavras, desde os debates iniciais sobre arquivos comunitarios, nota-se uma forte

70 CAHG é um grupo estabelecido em ambito nacional que visa apoiar e promover arquivos comunitarios no Reino
Unido e na Irlanda, reunindo entidades e organizac¢des ligadas a arquivos comunitarios para troca de experiéncias e
informacgdes. Mais informagdes em Community Archives and Heritage Group ([2026]).

8 No original, “grassroots” que pode ser traduzido como “de base” ou “popular”. Ver Grassroots [...] (2026).
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valorizagao da participagao ativa, do controle direto e da apropriagdo desses arquivos pelas préprias
comunidades, o que ressalta a ideia de que a gestdo da memédria e do patrimoénio documental deve
emergir das experiéncias e necessidades da comunidade.

Posteriormente, essa definicdo é expandida para compreender que os arquivos comunitdrios
estao politicamente alinhados a movimentos sociais ou posicionados como movimentos sociais em
si mesmos (Fife; Flinn; Nyhan, 2023, p. 475). Em outras palavras, ndo apenas podem refletir as
experiéncias de uma comunidade, mas também se articularem, politicamente, com ou como
movimentos sociais, atuando como instrumentos de visibilidade, resisténcia e transformacdo social.

Por essa razdo, esses arquivos oferecem oportunidades de ampliagdo do entendimento
sobre memoria, representacdo e participacao social, embora sua precisdo e definicdo ainda sejam
controversas, inclusive devido a prépria fluidez do termo “comunidade” — que pode ser empregado
em muitos contextos diferentes (Flinn, 2011)°.

De toda forma, como destacam Flinn et al. (2022), os arquivos comunitarios sao
intensamente contextuais, socialmente enraizados e profundamente impactados por diversos
contextos culturais, incluindo lingua, histdria, estrutura social e praticas legais e culturais.

Para este trabalho, partimos da compreensao de que os arquivos comunitarios resultam das
atividades desempenhadas pelos proprios grupos da comunidade, seja intencionalmente, para
documentar e preservar informacdes de grupos e localidades que, de outra forma, seriam sub-
representados pelos arquivos convencionais, seja pela necessidade de enfrentar ativamente
circunstancias de marginalizagdo, violéncia e/ou conflito, ocasionadas pelo Estado ou pela auséncia
dele.

No Brasil, o estudo sobre os arquivos comunitdrios ainda se encontra em estagio inicial,
constituindo um campo relativamente incipiente. No entanto, observa-se, nos ultimos trés ou
guatro anos, um crescimento gradual do interesse académico e institucional, refletido na ampliacédo
de iniciativas voltadas a preservacdao da memoaria de comunidades locais, na realizacao de pesquisas

sobre praticas de arquivo participativo, na valorizacdo de estratégias que promovem o

° Diversos outros elementos presentes no debate sobre arquivos comunitarios poderiam ser mencionados,
particularmente, nos estudos de pesquisadores norte-americanos, como de Michelle Caswell que, ao discutir as formas
de arquivamento desses arquivos, problematiza as tradicbes arquivisticas e sugere novas teorias e praticas
“libertadoras” (Caswell, 2021; Caswell et al., 2018).
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empoderamento social e a visibilidade de grupos historicamente marginalizados, e na atualiza¢ao
da legislacdo sobre tais arquivos.

Uma revisdo da literatura acerca dos arquivos comunitdrios no Brasil remete ao estudo de
Menezes e Tenaglia (2021), que, ao realizar um mapeamento conceitual sobre o tema, apresenta
diversas definicdes de arquivos comunitdrios, sobretudo em paises de lingua inglesa, ao mesmo
tempo em que evidencia a escassez de pesquisas voltadas especificamente ao contexto brasileiro.
No levantamento realizado pelas autoras no Google Académico, em 2021, com o termo “arquivos
comunitarios”, foram encontradas apenas 17 ocorréncias. Entre elas, apenas nove referiam-se aos
arquivos comunitdrios como “o arquivamento de documentos de um determinado grupo social”,
sem, no entanto, esbogarem preocupacado com a definicdo do conceito, tendo como base os tedricos
qgue o delimitam (Menezes; Tenaglia, 2021).

Estudos recentes, no entanto, tém dedicado aten¢do aos arquivos comunitdrios,
examinando ndo apenas as iniciativas e praticas a eles associadas, mas também as questdes
conceituais que os permeiam, suas problemdticas especificas e os desafios relacionados a sua
definicdo e categorizacdo no campo arquivistico.

A dimensdo politica dos arquivos comunitdrios é ressaltada por Rangel (2025) ao discutir a
inclusdo desses arquivos na regulamentacdo da Lei de Arquivos (Lei n? 8.159/1991) no Brasil. Para
a autora, os arquivos ndo sao espacos neutros, pois envolvem processos de selec¢do e silenciamento.
Com base nos estudos de Sindiso Mbembe (2019), Rangel (2025, p. 88) afirma que “o arquivo é
fundamentalmente uma matéria de discriminacdo e selecdo”, evidenciando que determinadas
memodrias sdo legitimadas enquanto outras sdo, historicamente, apagadas.

Nessa perspectiva, os arquivos comunitarios aparecem como praticas de resisténcia e de
justica social. Ainda segundo Rangel (2025, p. 92), esses arquivos permitem que comunidades
historicamente marginalizadas exercam o “poder de falar por si”, fortalecendo formas autbnomas
de membdria coletiva e ampliando a representatividade social.

A discussdo sobre justica social e democratizacdo da informacdo também é desenvolvida por
Nogueira e Gracioso (2023). As autoras compreendem 0s arquivos comunitarios como agentes de

inovacdo decolonial e de construcdo de uma globalizacdo baseada na cidadania, na inclusdo e na
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valorizagao das identidades coletivas. Para elas, esses arquivos atuam como espacgos de resisténcia
diante das formas excludentes de producao e circulacdo da informacao.

Ainda segundo Nogueira e Gracioso (2023), os arquivos comunitarios possibilitam que as
préprias comunidades controlem a narrativa sobre sua histéria, fortalecendo a salvaguarda da
memoria e do patrimonio cultural. Dessa forma, os arquivos deixam de ser apenas locais de guarda
documental e passam a atuar como instrumentos de transformacgado social e de participagdo cidada.

Por fim, Alencar, Cervantes e Barité (2023) apontam que os arquivos comunitdrios estao
diretamente relacionados aos estudos criticos e decoloniais da Arquivologia. Segundo os autores,
esses arquivos desafiam os modelos tradicionais ao privilegiarem a participacdo e o protagonismo
das comunidades na definicdo do que deve ser preservado e comunicado. Assim, 0s arquivos
comunitarios ampliam a concepcao arquivistica ao enfatizarem a justica social, a representatividade
e a pluralidade das memdrias.

Embora nossa andlise recaia sobre as referéncias aos arquivos comunitdrios, no ambito da
Arquivologia no Brasil, uma discussao sobre o reconhecimento mais amplo do valor do patriménio
documental das comunidades vem sendo realizada ha mais tempo. Por exemplo, ao discutirem a
democratizacdo da memdria e da informacao, Freitas e Gomes (2004) defendem a necessidade de
ampliar os espacos de memodria voltados aos setores populares, garantindo o direito de diferentes
grupos produzirem e preservarem suas proprias narrativas.

De fato, é possivel identificar, na literatura brasileira, uma producao bibliografica anterior
em que tais arquivos sdo denominados “arquivos populares” e que se aproxima muito das
discussdes sobre arquivos comunitarios realizadas no plano internacional. Por exemplo, o Centro
Latino-Americano de Estudos em Documentacdao Comunitaria (CELADEC) (1984), uma iniciativa
criada para estudar, apoiar e difundir praticas de documentacao e de arquivos comunitarios na
América Latina, afirma que a documentacdo tradicional frequentemente atua a servico dos setores
dominantes, restringindo o acesso a informacao e contribuindo para processos de desinformacao.
Em oposicdo a essa logica, a “documentacdo popular” buscaria colocar a informacdo a servico dos
grupos explorados e oprimidos, contribuindo para processos de conscientizacdo, organizacao e

transformacdo social.
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Ainda de acordo com o CELADEC (1984), a documentagao popular pode permitir que os
préprios setores populares sejam “autores e administradores da informacdo e do conhecimento”,
fortalecendo o protagonismo coletivo e a constru¢dao da memdria popular. Nesse contexto,
entrevistas, relatos de vida, panfletos e outros registros tornam-se instrumentos importantes para
a preservagdo das experiéncias e das lutas sociais.

A experiéncia dos Centros Populares de Documentacdo e Comunicacdo (CPDCs) também
reforca a dimensdo social da informagdo. Carvalho (1999) destaca que esses centros rednem,
organizam e disseminam informacdes produzidas pelos setores populares, utilizando a
documentacdo como instrumento de cidadania. A autora critica, entretanto, a formacao
excessivamente tecnicista dos profissionais da informagdo, argumentando que a atua¢do em
espacos populares exige praticas mais flexiveis, criativas e socialmente comprometidas.

No campo dos movimentos sociais, Camoleze e Troitifio (2019) analisam a producdo
documental do MST, demonstrando que os documentos produzidos pelos movimentos sociais
possuem organicidade e relevancia arquivistica. Segundo os autores, esses documentos apresentam
dupla funcdo: memorialistica e instrumental, servindo tanto para preservar a memodria do
movimento quanto para apoiar suas a¢des formativas, administrativas e comunicacionais.

Além disso, Camoleze, Cavalcante e Troitifio (2019) destacam que os chamados
“documentos populares” possuem valor cultural e comunicativo e atuam como instrumentos de
formacado politica e de fortalecimento coletivo. Os autores afirmam que esses documentos ndao
apenas registram atividades, mas também expressam valores, experiéncias e formas de organizacdo
social, podendo ser compreendidos como mecanismos de transformacao social.

Embora ainda persista a auséncia de consenso quanto a terminologia, definicdo e natureza
multifacetada desses arquivos, o debate em torno deles desempenha papel crucial ao ampliar as
reflexdes sobre identidade, exclusdo e marginalizacdo de determinados grupos e acervos.
Simultaneamente, evidencia-se que atores sociais, além das instituicdes tradicionais, tém
capacidade de contribuir significativamente para a constru¢cdo da memédria coletiva, oferecendo

uma compreensdo mais ampla e plural das dindmicas socioculturais que constituem a sociedade.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa, com carater descritivo e
exploratdrio, cujo foco é a analise do acervo do GEMPAC. Para tanto, realizou uma revisao de
literatura sobre os arquivos comunitdrios e populares, cujas definicbes e naturezas se aproximam
do acervo investigado, além de um levantamento bibliografico sobre o GEMPAC, uma pesquisa de
campo (composta por uma visita ao GEMPAC e por visitas ao CMA) e a realizagdo de entrevistas com
um funcionario do CMA e com a professora responsavel pelo projeto de transferéncia do acervo ao
CMA.

Inicialmente, foi elaborado um levantamento bibliografico, centrado em autores da area da
Arquivologia que abordam os arquivos comunitarios no ambito internacional e no Brasil. Esse
levantamento permitiu compreender a emergéncia dessas discussdes na Arquivologia e suas
diferentes definicoes, além de identificar semelhancas entre esse debate e as pesquisas
previamente desenvolvidas no ambito dos chamados arquivos populares.

Complementarmente, foi realizado um levantamento bibliografico com o objetivo de
aprofundar o conhecimento sobre o GEMPAC. Foram identificadas producdes académicas que
abordam o Grupo e seu acervo (Calabria, 2022, 2024; Sousa, 2017), além de informacdes disponiveis
em paginas na internet, como o Fundo Brasil, bem como nas redes sociais mantidas pelo préprio
GEMPAC. Esses dados permitiram uma compreensdao mais abrangente do histérico e do contexto
de surgimento do Grupo, bem como sua missdo, atividades e a¢des desenvolvidas. Ademais, as
analises das biografias de Gabriela Leite (2019) e de Lourdes Barreto (2023) contribuiram para
ampliar a compreensdo a respeito do GEMPAC e de seu acervo, oferecendo elementos
fundamentais para situar suas praticas no campo dos arquivos comunitarios.

Também foi produzida uma pesquisa de campo junto ao GEMPAC, em 6 de setembro de
2024, possibilitando compreender o contexto de atuacado e acdes realizadas pelo grupo. A primeira
visita técnica ao CMA ocorreu em 12 de abril de 2024, ocasido em que foi realizada uma entrevista
com um funcionario da instituicdo. A experiéncia possibilitou a realizacdo de analises diretas do
acervo, contribuindo para uma compreensdo pratica de sua organizacao, do arranjo e das condicoes

de preservacdo. Permitiu, ainda, avaliar o acesso ao acervo e os procedimentos internos adotados
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para o tratamento documental, observando como o fundo se insere no contexto mais amplo de
arquivos comunitdrios e como atende as necessidades da comunidade a qual se vincula. Uma
segunda visita técnica ao CMA foi realizada em 6 de maio de 2026 para complementar as
informacdes necessarias a elaboracado deste artigo.

A entrevista, realizada com o funcionario do CMA responsavel pelo setor onde se encontra
o acervo do GEMPAC, baseou-se em um roteiro de perguntas semiestruturadas. Esse método
permitiu obter informacdes detalhadas sobre os processos de tratamento documental, os critérios
adotados para a organizacdo e preservacdo dos documentos, bem como as estratégias para a
disponibilizacdo do acervo a comunidade. A entrevista também possibilitou compreender as
percepcdes do profissional sobre o papel do arquivo na preservacdo da memdria social e na
promocdo da visibilidade de grupos historicamente marginalizados.

Por fim, foi realizada uma entrevista, em 21 de maio de 2026, com a professora responsavel
pelo projeto de transferéncia do acervo ao CMA, a fim de finalizar as informagdes necessarias a
elaboragao deste artigo.

Os dados coletados, tanto na revisdo bibliografica quanto na pesquisa de campo, foram
analisados de forma interpretativa. Essa abordagem permitiu identificar padrdes, relagdes e
significados nos processos de organizacao, preservacado e acesso ao fundo documental do GEMPAC,
articulando-os aos conceitos e aos debates tedricos sobre arquivos comunitarios. A analise
interpretativa contribuiu para compreender ndao apenas as praticas arquivisticas adotadas, mas
também os impactos socioculturais desses arquivos na meméria social, evidenciando a importancia
do tratamento documental para a valorizagdo das histérias de grupos que, muitas vezes,

permanecem a margem dos registros oficiais.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O GEMPAC foi fundado, oficialmente, em 1990, por Lourdes Barreto e Gabriela Leite?, no

bairro da Campina, em Belém, as quais também foram responsaveis pela criacdo da Rede Brasileira

10 Recomenda-se a leitura das biografias de Lourdes Barreto (2023) e Gabriela Leite (2009).
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de Prostitutas. Gabriela Leite destacou-se, ainda, como fundadora da ONG DAVIDA e da marca
DASPU. Atualmente, além de integrar a Rede, o GEMPAC articula-se, em ambito internacional, com
organizagdes de defesa dos direitos das trabalhadoras sexuais.

Os movimentos organizados de prostitutas tém suas origens identificadas principalmente
nas décadas de 1960, 1970 e 1980, em diversas regides do mundo, embora registros anteriores
indiguem a existéncia de mobilizacdes e organizacdes voltadas a reivindicacdo de direitos por
trabalhadoras sexuais. A violéncia policial emerge como um importante fator mobilizador que,
somado as ac¢des promovidas por grupos religiosos e, posteriormente, aos financiamentos e as
demandas relacionadas as estratégias de combate a epidemia de HIV/AIDS, contribuiu para o
surgimento e a consolidacdo desses movimentos sociais (Barreto; Leticia, 2023).

Dessa forma, a criacdo do GEMPAC resulta desse contexto mais amplo da organizacao
politica das trabalhadoras do sexo no Brasil, especialmente apds a ditadura militar (1964-1985).
Inclusive, sobre esse periodo, Teles (2015, p. 1006) destaca que “a ditadura andava de maos dadas
com a misoginia e com a censura”. Observava-se a necessidade de impor pautas morais direcionadas
a jovens e mulheres, com o objetivo de preservar os valores das familias tradicionais e
conservadoras. Nesse contexto, os agentes da ditadura militar empreenderam uma perseguicao
sistematica as mulheres consideradas “desviantes”, o que caracterizou um mecanismo de controle
social e disciplinar sobre o corpo e o comportamento feminino (Silva, 2021).

Segundo Silva (2021, p. 378), “a zona do Meretricio em Belém do Pard tinha grande
notoriedade, inUmeras mulheres obtinham sua fonte de renda e dependiam da prostituicdo para
sobreviver”. José do Espirito Santo Dias Junior (2013 apud Silva, 2021) identificou as ruas de Belém
onde circulavam mulheres envolvidas com a prostituicio e com a vida boémia associada a essa
pratica, espacos frequentados por diversos grupos sociais. Essas areas foram, no inicio da década
de 1970, alvo de ac¢des repressivas do governo do Para.

Ja no final da década de 1980 e inicio da década de 1990, além das intensas transformacdes
sociais, politicas e econémicas no Brasil, expandiu-se a epidemia de HIV/AIDS, gerando temor,
desinformacdo e preconceito direcionados as trabalhadoras sexuais, frequentemente categorizadas
como grupo de risco e submetidas a processos sistematicos de marginalizacdo social. Nesse cenario,

essas mulheres enfrentavam diversas violacoes de direitos fundamentais, sendo vitimas de violéncia
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fisica, psicoldgica e sexual, bem como de discriminagdo, estigmatizacao e exclusdo social. Ademais,
0 acesso a servicos essenciais, como saude, justica e assisténcia social, permanecia limitado e
precdrio, o que reforgava a vulnerabilidade estrutural da categoria (Sousa, 2017).

Como consequéncia, recorda Lourdes Barreto (2023), a mobilizacdo da categoria se
acentuou com o reconhecimento da necessidade de articulagdo coletiva e de organizagado politica
daquelas trabalhadoras enquanto grupo social, de modo a enfrentar os multiplos desafios e
estigmatizagdes associados ao trabalho sexual.

De acordo com o Fundo Brasil ([2026]), uma fundacdo independente, sem fins lucrativos,
criada por ativistas de direitos humanos para fortalecer organizacdes da sociedade civil, o GEMPAC

tem a seguinte missao:

[...] fomentar a auto-organizacdo das prostitutas, com uma proposta de
empoderamento para a superacao de preconceitos que impedem o exercicio da
cidadania, por meio de trés linhas de atuacdo: organizacdo e saude preventiva;
combate a exploragdo; e geragcdao de renda. Dentre as atividades desenvolvidas
estdo agdes voltadas a prevencao de doengas sexualmente transmissiveis,
hepatites virais e Aids; a auto-organizacdo da classe; a defesa dos direitos sexuais e
dos direitos humanos; e ao enfrentamento a exploracdo infantojuvenil (Fundo
Brasil, [2026], n. p.).

Segundo Sousa (2017), o GEMPAC é composto por um colegiado dividido em area executiva
e em coordenag¢des tematicas. A parte executiva é distribuida entre a Coordenadoria Geral, a
Secretaria Administrativa, a Secretaria Financeira e a Mobilizacdo Politica. As Coordenacdes

Tematicas sdo formadas pelas seguintes disposicdes: combate ao trabalho infantil, conselho fiscal,
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geracdo de renda e organizagao das profissionais do sexo. De acordo com a pagina do GEMPAC

(2026) no Instagram, essa estrutura desempenha as seguintes atividades:

e Advocacia e assessoria juridica: apoio juridico a trabalhadoras sexuais que enfrentam
situagdes de violéncia, exploracdo e violagao de direitos. O GEMPAC acompanha as
mulheres em todo o processo, desde a denuncia a resolucdo do caso;

® Promocdo da saude: é uma das principais dreas de atua¢cdo do GEMPAC. O Grupo realiza
acoes de prevencdo de infeccGes sexualmente transmissiveis, oferece testes e
acompanhamento médico, promove educa¢do em saude e facilita o acesso a servicos de
saude;

e Capacitacdo: o GEMPAC capacita as trabalhadoras sexuais em temas como direitos
humanos, empoderamento, geracdo de renda, saude sexual, educacdo financeira e
autoestima;

e Combate a exploragdo e ao trafico: o GEMPAC denuncia casos de exploragado sexual e de
trafico de pessoas, buscando a responsabilizacdo dos perpetradores e a protecdo das
vitimas. O Grupo trabalha em conjunto com os érgaos governamentais e outras

organizacoes da sociedade civil.

Ainda de acordo com o Fundo Brasil ([2026]), o GEMPAC desenvolveu ag¢ées voltadas a
organizacdo de arquivos, a producdo de comunicacdo popular, ao registro oral de historias e a
construcdao da memdria politica do movimento das prostitutas no Para. Entre as atividades
realizadas pelo Grupo, estdo oficinas de midiativismo, organizacdo documental, producdo
audiovisual e campanhas de enfrentamento as violagdes de direitos humanos.

Essas atividades geraram registros produzidos de maneira organica e preservados de forma
independente ao longo do periodo de atuacdao do GEMPAC, refletindo as praticas, decisdes e
experiéncias cotidianas do grupo e dos moradores do bairro da Campina e de seus arredores.

Em 2022, esse conjunto de documentos foi formalmente transferido ao CMA, como

resultado de um projeto coordenado pelos professores da UFPA, Adriana Coimbra e José do Espirito
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Santo Dias Junior (Centro de Meméria da Amazonia, [2026]). Segundo entrevista realizada com a

professora Adriana,

A partir de uma emenda parlamentar do entdo deputado federal Edmilson
Rodrigues, o professor JJ [José Junior] e eu fizemos o projeto, eu sugeri a doacdo
do acervo para o CMA por ser um local institucional que tem condi¢Ges de
salvaguardar esse acervo para a posteridade e dar condi¢des de acesso a pesquisa.
Falei com a professora Magda Ricci [entdo diretora do CMA] que encampou a
proposta.

Sobre as motivacdes para a aquisicdo do acervo pelo CMA, Adriana explicou que a falta de
espaco e a auséncia de um local seguro para a sua guarda foram fatores determinantes para a
transferéncia.

Outro aspecto relevante desta entrevista refere-se a percep¢ao de Adriana sobre a natureza
do acervo. Questionada sobre quem detinha a responsabilidade por ele antes da doacdo, a
professora esclareceu que o GEMPAC era o responsavel, enfatizando tratar-se de um acervo
coletivo, e ndo de propriedade privada.

Por fim, a respeito da organizacdo original do acervo, Adriana explica que “ndo havia uma
organizacao clara, somente era guardado até o professor JJ [José Junior] e eu fazermos um projeto”.

A visita ao CMA evidenciou que o acervo se encontra organizado e acondicionado em caixas
documentais devidamente identificadas, o que facilita a localiza¢ao das informacdes.

O acervo é composto por 112 caixas que reunem diferentes tipologias de documentos,
produzidos entre 1990 e 2021: fotografias, correspondéncias, projetos, relatdrios, materiais
audiovisuais, periddicos, cartazes, folders, documentos administrativos e registros financeiros. Essa
variedade documental demonstra a amplitude das acdes promovidas pelo grupo e evidencia como
0 GEMPAC produziu e acumulou informacgdes relacionadas as suas atividades institucionais, politicas
e sociais. Os documentos refletem o cotidiano do grupo e registram processos de mobilizacdo
voltados a garantia de direitos, a prevencdo em saude e ao fortalecimento da cidadania das
trabalhadoras sexuais.

Por exemplo, foram localizados materiais de campanhas sobre IST/AIDS e de diversos
projetos, como “Construindo Cidadania”, “Atelier da Vida”, “Rota Segura” e “Sexo Seguro na
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Prostituicao”, além de documentos sobre a atuagdo do GEMPAC junto aos setores publicos, como
abaixo-assinados, convénios com a Prefeitura Municipal de Belém e o governo do estado do Para.
A documentagdo também apresenta informagdes sobre relagGes e parcerias estabelecidas com
outras ONGs.

Também estdo presentes materiais relacionados aos projetos desenvolvidos, como “Projeto
Atelié da Vida”, “Projeto Construindo Cidadania”, “Projeto Sexo Seguro na Prostituicao”, “Projeto
Rede Norte”, “Projeto Rota Segura”, “Projeto Sem Vergonha”, “Projeto Camu Camu” e “Projeto
Guarda-Chuva Vermelho”. A presenca desses documentos permite compreender que grande parte
das acdes do GEMPAC esteve voltada a promocdo da saude, a prevencao de doengas sexualmente
transmissiveis, ao combate a violéncia e a construcdo de estratégias de fortalecimento social das
trabalhadoras sexuais. Além disso, os documentos revelam a atuacdo do grupo em projetos
educativos e sociais voltados a conscientizacdo e a defesa dos direitos humanos. Essa documentagao
sobre os projetos também evidencia que o grupo desenvolvia ac¢bes articuladas com diferentes
instituicOes publicas e organizagdes sociais. Documentos relacionados ao Programa Nacional de
DST/AIDS, ao Conselho Estadual de Saude, ao Conselho Municipal de Saude e aos convénios com a
Prefeitura Municipal de Belém demonstram a relagdo estabelecida entre o GEMPAC e os érgaos
publicos. Esses materiais revelam a participacdo ativa do grupo em debates sobre politicas publicas
e saude coletiva, especialmente em a¢des voltadas a prevencao de ISTs e da AIDS e ao atendimento
a grupos em situacdo de vulnerabilidade social.

O acervo também evidencia o carater educativo e comunicacional das acdes do GEMPAC. A
presenca de cartazes, folders, panfletos, cartilhas e materiais de campanhas demonstra que o Grupo
utilizava a comunicacdo popular como instrumento de conscientizacdo social e de mobilizacdo
politica. Esses documentos registram campanhas educativas sobre prevencgao, saude sexual, direitos
humanos e enfrentamento da violéncia, permitindo compreender as estratégias adotadas pelo
grupo para dialogar com a sociedade e fortalecer a identidade coletiva das trabalhadoras sexuais.

Além disso, o acervo contém registros de eventos, seminarios, congressos e encontros
estaduais e nacionais relacionados ao movimento das prostitutas e as discussdes sobre direitos
humanos. Os documentos referentes ao /Il Encontro Estadual das Trabalhadoras do Sexo, ao Il

Encontro Estadual de Prostitutas do Estado do Pard e ao Encontro Nacional das ONGs demonstram
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a insercdo do GEMPAC em redes de articulagdo politica e social. Esses materiais revelam a
importancia da organizacdo coletiva para o fortalecimento das pautas defendidas pelo grupo e
registram momentos de debate, de troca de experiéncias e de constru¢dao de estratégias de
mobilizacdo social.

Outro aspecto importante identificado no acervo refere-se aos registros fotograficos e
audiovisuais. Ha fotografias, negativos fotograficos, fitas VHS, fitas cassete e transcri¢cdes de fitas,
além de documentos que preservam memdarias visuais e sonoras das atividades promovidas pelo
GEMPAC. Esses materiais registram eventos, oficinas, encontros, campanhas e a¢des desenvolvidas
pela organizacdo, permitindo a reconstrucdo de experiéncias coletivas e de trajetérias individuais
das mulheres envolvidas no movimento. A documentag¢ao audiovisual, desse modo, tem grande
relevancia para a memédria social, pois preserva elementos simbélicos e culturais relacionados a
histéria do grupo e as suas formas de representagao social.

As correspondéncias, oficios, atas, relatdrios e documentos administrativos disponiveis no
acervo também permitem compreender a estrutura organizacional do GEMPAC e suas formas de
funcionamento interno. Esses registros demonstram que o Grupo mantinha relacées institucionais
com diferentes entidades publicas e privadas, além de desenvolver mecanismos préprios de gestao
de documentos e de gestdo administrativa. Os relatérios e planos de acdo evidenciam as atividades
realizadas pelo grupo e permitem acompanhar o desenvolvimento de projetos e campanhas ao
longo do tempo.

Os documentos financeiros, prestacdes de contas, registros de repasse de preservativos,
livros de ponto e livros de plantdao demonstram a dimensdo pratica e operacional das agdes
promovidas pelo grupo. Embora possuam carater administrativo, esses documentos revelam
aspectos importantes do cotidiano institucional do GEMPAC, permitindo compreender como a
entidade estruturava suas atividades e administrava os recursos necessarios a execucdo de projetos
sociais e de campanhas educativas.

O acervo também evidencia a preocupacdo do grupo com o registro de experiéncias e de
informacdes relacionadas as condi¢des sociais das mulheres atendidas pelo GEMPAC. Documentos
como questiondrios, anotacdes de campo, estudos exploratdrios e registros sobre criangas e

adolescentes em situacdo de risco social revelam a sua atuacdo em acbOes de pesquisa,
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acompanhamento social e enfrentamento da exploragdo sexual. Esses materiais demonstram que
o Grupo desenvolvia atividades voltadas ndo apenas as trabalhadoras sexuais, mas também a
protecdo de grupos socialmente vulneraveis.

Nesse sentido, o acervo do GEMPAC possui grande relevancia para a meméaria social, pois
reune registros produzidos por um grupo historicamente invisibilizado pelos arquivos tradicionais.
A documentacao preserva experiéncias de luta, resisténcia e organizacao coletiva das trabalhadoras
sexuais no Para, permitindo compreender suas formas de atuacdo politica e social. Ao registrar
campanhas, projetos, eventos, praticas educativas e relagdes institucionais, o acervo torna-se uma
importante fonte para a reconstrucdo da histéria de grupos marginalizados e para a valoriza¢do de
suas narrativas.

A diversidade documental também demonstra que o GEMPAC atuou tanto como movimento
de defesa de direitos quanto como espaco de organizagdo politica, producdo de informacao,
articulacdo institucional e mobilizacdo social. Dessa forma, o contelddo do acervo revela
experiéncias, praticas e acbes construidas coletivamente por um grupo historicamente
marginalizado, permitindo compreender suas formas de resisténcia e de atuagao social.

Assim, o acervo do GEMPAC evidencia que os documentos produzidos pelo Grupo refletem,
diretamente, suas atividades e objetivos institucionais. Mais do que registros administrativos, os
documentos constituem testemunhos das experiéncias sociais e politicas construidas pelo Grupo ao
longo de sua trajetéria. A atuacdo do grupo em um bairro de Belém, direcionada n3o apenas as
trabalhadoras sexuais, mas também aos demais moradores, evidencia histdrias, memoarias e
necessidades da comunidade envolvida em suas a¢bes, frequentemente negligenciadas ou
marginalizadas nos arquivos tradicionais paraenses.

Sob essa perspectiva, os arquivos comunitarios configuram-se como instrumentos de
enfrentamento da sub-representacdo de determinados grupos nos arquivos institucionais,
oferecendo alternativas para a preservacgao e visibilizacdo de identidades, narrativas e memérias de

coletividades historicamente marginalizadas. Estruturados como reflexo das praticas associadas a
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reivindicacdo de direitos, esses arquivos constituem evidéncias concretas das lutas e articulagdes

sociais desses grupos, assumindo o papel de formas autbnomas de meméria coletiva.

5 CONCLUSOES

O presente estudo evidenciou a relevancia do acervo do GEMPAC, custodiado pelo CMA,
como instrumento para a preservacao da memdria coletiva de um grupo historicamente
marginalizado. A analise dos documentos demonstrou que o acervo esta organizado e
acondicionado de forma adequada, o que possibilita a sistematizacdo das informacgdes, o acesso
publico e a salvaguarda das narrativas produzidas pelo GEMPAC ao longo de sua trajetoria. Dessa
forma, confirma-se o papel dos arquivos comunitarios na visibilizagdo de experiéncias sociais e
politicas que, frequentemente, permanecem ausentes nos arquivos institucionais tradicionais.

Os registros documentais analisados evidenciam que o GEMPAC ndo atuou apenas como
movimento de defesa dos direitos das trabalhadoras sexuais, mas também como espaco de
organizacdo politica, de mobilizacdo social e de producdo de conhecimento comunitdrio. A
diversidade de materiais, incluindo fotografias, documentos administrativos, registros audiovisuais
e correspondéncias, permite compreender, de forma ampla, as estratégias de atuacdo do Grupo,
desde campanhas educativas e de saude até articulagdes institucionais e projetos de geracdo de
renda, reforcando a centralidade da organizagdo coletiva para a promogao da cidadania.

Adicionalmente, o estudo contribui para o debate tedrico sobre arquivos comunitdrios ao
demonstrar de que modo estes podem atuar como mecanismos de resisténcia e de justica social.
Ao permitir que comunidades historicamente marginalizadas registrem, preservem e controlem
suas proprias narrativas, os arquivos comunitarios reforcam formas autébnomas de meméria coletiva
e promovem a representatividade de identidades e experiéncias sociais que, de outra forma, seriam
sub-representadas. O acervo do GEMPAC, portanto, constitui um exemplo concreto da relagao
entre a preservacdo documental e o empoderamento social.

Por fim, este estudo levanta questdes relevantes para o acervo do GEMPAC, que deverao ser
investigadas em pesquisas futuras: qual é o impacto da transferéncia do acervo para o CMA sobre

o controle e a gestdo das informacbes pela comunidade produtora? Quais procedimentos sdo
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necessarios para que o GEMPAC e a comunidade atendida pelo Grupo mantenham algum grau de
participacdo nas decisdes relacionadas ao acervo? E fundamental envolver esses atores nas
atividades de preservagdo, organizacdao e acesso aos documentos custodiados pelo CMA?
Considerando que o GEMPAC ainda esta em funcionamento, como devem ser tratados os
documentos atualmente produzidos? Além disso, qual é o papel das instituicdes arquivisticas, de
memdria e das universidades no apoio, na orientacdo e na guarda de arquivos comunitarios,
garantindo a preservagdo das memorias coletivas sem comprometer a autonomia dos grupos que
os produzem? Essas questdes indicam a necessidade de um didlogo continuo entre a comunidade,
as instituicdes e os pesquisadores, visando assegurar tanto a preserva¢ao documental quanto a

representatividade social e politica dos grupos envolvidos.
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RESUMO

Este artigo discute como as dinamicas documentais de comunidades quilombolas brasileiras
podem ser compreendidas como arquivos comunitarios. Trata-se de um ensaio tedrico-
critico, de carater bibliografico e documental, baseado na analise de documentos de
entidades ligadas as comunidades quilombolas e de pesquisas sobre o tema. O estudo
analisa documentos utilizados nos processos de reconhecimento étnico e de titulagcdo de
terras. Esses registros ultrapassam as fung¢des burocréticas e atuam como instrumentos de
resisténcia, de identidade e de justica social. Conclui-se que as dindmicas documentais
quilombolas desafiam modelos arquivisticos centrados ao apresentarem formas coletivas e
comunitdrias de produzir, preservar e utilizar documentos, exigindo uma Arquivologia mais
critica e conectada as realidades sociais autonomas.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivologia. Comunidades Quilombolas. Arquivos Comunitdrios.

ABSTRACT

This article discusses how the documentary dynamics of Brazilian quilombola communities
may be understood as community archives. It is based on a bibliographic review of studies
on quilombola communities and documentary dynamics, as well as research on memory,
oral history, and documentary practices in contexts of resistance. The study examines
documents used in the recognition and land rights claims process, records produced by
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community associations, and testimonies of resistance, identity, and social justice. The
study concludes that quilombola documentary dynamics challenge centralized archival
models by presenting collective and community-based forms of producing, preserving, and
using documents, thus expanding a more critical Archival Science connected to autonomous
social realities.

KEYWORDS: Archival Science. Quilombola Communities. Community Archives.

1 INTRODUCAO

sta pesquisa apresenta discussdes sobre os registros de comunidades quilombolas

brasileiras, embora ndo tenha o objetivo de falar em nome dessas comunidades,

reconhecendo que sdo elas proprias as autoras de suas vozes, lutas e narrativas.

O objetivo é contribuir para o fortalecimento por meio das dinamicas documentais
gue lhes dizem respeito e de sua relagdao com os debates contemporaneos da Arquivologia.

O Brasil ainda carrega desigualdades histdricas que se atualizam no presente e se refletem
também nos arquivos. Isso porque, ao que problematizou Derrida (2015, p. 39, traducdo nossa),
“[...] o arquivo é uma iniciativa violenta tomada por alguma autoridade, algum poder; ele toma o
poder para o futuro, ele preocupa o futuro: ele confisca o passado, o presente e o futuro. Todos
sabem que ndo existem arquivos inocentes”.

Os arquivos, assim, deixam de ser compreendidos apenas como espagos livres de
interferéncias, passando a ser entendidos como construcdes atravessadas por relacdes de poder,
escolhas, silenciamentos e disputas de memdéria. Em dreas como a Histéria, a Sociologia e a Filosofia,
os arquivos tém sido constantemente problematizados, questionados e analisados criticamente. J3
a Arquivologia, embora também dialogue com essas discussdes, historicamente consolidou
fundamentos mais voltados a organizacdo e a gestao de arquivos institucionais, bem como a ideia
de um arquivo unico e oficial.

Nas estruturas curriculares dos cursos de Arquivologia do Brasil, por exemplo, ainda
predomina uma formacdo centrada nos arquivos tradicionais, em detrimento de outras
configuracdes. Todavia, nas ultimas décadas, os arquivos comunitdrios vém ganhando mais
visibilidade, sobretudo no cenario internacional. Aqui, no pais, esse movimento também estd em
expansdo, mas isso ndo quer dizer que essas praticas sejam recentes. Muitos grupos independentes
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ja produziam e acumulavam seus proprios registros; o que ndo havia, até entdo, era uma
aproximacao mais direta aos referenciais tedrico-praticos da area.

A nagdo brasileira também viveu, e ainda vive, lutas sociais marcadas por respostas as
supressoes histodricas, as desigualdades estruturais e as violéncias que atravessam a sociedade. Mas
até que ponto esses movimentos criaram formas préprias de registrar suas a¢des? E, se criaram,
como esses registros desafiam os padrdes da Arquivologia? Nesse percurso, chama atencdo o
Movimento Negro Unificado (MNU), cuja atuagao se intensificou na década de 1970. Ao seu lado,
e, por vezes, compondo-o, destacam-se as comunidades quilombolas, que historicamente
reivindicam o reconhecimento étnico e cultural, a titulacdo de suas terras e politicas voltadas a
preservacao de seus modos de vida. O direito ao territdrio dessas comunidades resulta de longos
processos de resisténcia, organizacdo politica e luta por reconhecimento, nos quais os documentos
também desempenham papel importante na afirmacdo de identidades, direitos e memdrias
coletivas.

E nesse terreno mais aberto e menos previamente delimitado que se insere a discussdo
desenvolvida neste ensaio tedrico-critico, de carater bibliografico e documental, fundamentado na
analise de documentos produzidos por entidades envolvidas com as comunidades quilombolas, bem
como em pesquisas cientificas relacionadas a temadtica. A reflexdo parte de apontamentos
decorrentes de uma tese de doutorado que investigou como as dinamicas documentais em
comunidades quilombolas brasileiras podem ser compreendidas a luz da nogdao de arquivos
comunitarios. Parte-se da compreensao de que, se essas comunidades desenvolvem acdes prdprias
por meio dos documentos, da organizagao e da transmissdao de memérias, saberes e experiéncias,
na busca por justica e reconhecimento, tais acdes podem ser compreendidas como arquivos

comunitarios.

2 ARQUIVOS COMUNITARIOS

Em junho de 2022, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) recebeu a
VIl Reuni@o Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia (REPARQ), que reuniu arquivistas,

pesquisadores e especialistas em torno do tema “Arquivos, Democracia e Justica Social”. Na palestra
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de abertura, Wendy Duff (2023), da Universidade de Toronto, chamou a ateng¢do para dois
acontecimentos, a pandemia e o assassinato de George Floyd, que escancararam desigualdades e,
ao mesmo tempo, realgaram o papel ambiguo dos arquivos: capazes de ampliar a transparéncia
democratica e de silenciar memérias incOmodas.

Em sua apresentacao, a professora questionou o modelo tradicional de gestdao documental,
gue costuma priorizar a protecao dos acervos em vez de acolher quem busca reconhecimento ou
reparacdo. Com base na ética do cuidado, apontou o conceito de “arquivo lento”3: um espaco
construido a partir de relagées empadticas, colaboracdo ativa com as comunidades e valorizacdo de
vozes diversas. Defendeu a urgéncia de descolonizar praticas e protocolos arquivisticos, alinhando-
os a complexidade das experiéncias sociais e as demandas de justica do mundo contemporaneo.
Essas questdes, citadas pela académica, sdo o motor dos elementos e das discussdes dos arquivos
comunitarios.

Quando falamos desses arquivos, referimo-nos a iniciativas em que coletividades
reconhecidas como comunidade se mobilizam para produzir, reunir, organizar e difundir registros
de suas proprias trajetodrias. Assumem, de forma autdbnoma, o protagonismo na constituicdo, na
preservacgao e na transmissao de suas memorias (Flinn; Stevens; Shepherd, 2009). Esses grupos “[...]
podem compartilhar crencas, geografias, etnicidades, estilos de vida e ideologias. [...] ndo esperam
gue os arquivistas os documentem, mas estdao se documentando” (Bastian, 2019, p. 276).

Na virada entre as décadas de 1970 e 1980, os arquivos comunitdrios ganharam forga com o
crescimento dos movimentos sociais e das lutas identitdrias. Processos como a descolonizacdo, a
imigracdo no pods-guerra e a ascensao dos movimentos antirracistas, feministas e LGBTQIA+,
somados a critica crescente as instituicdes tradicionais, criaram um clima de contestacdo e uma
demanda urgente por visibilidade. (Gilliland; Flinn, 2013).

As comunidades passaram a questionar sua auséncia nos arquivos formais e a reconhecer a

urgéncia de preservar suas proprias histérias, pautadas por critérios préprios. Flinn, Stevens e

3 A ideia de arquivo lento é explorada por Christen e Anderson (2019) como um caminho que propde desacelerar os
processos institucionais e técnicos, priorizando valores como cuidado, escuta, confianca e colaboracdo com as
comunidades. Inspirado em movimentos como o Slow Food e o Slow Scholarship, busca valorizar os ritmos comunitarios,
reconhecer saberes locais, construir relagdes duradouras com os sujeitos documentados e promover justica social por
meio da pratica arquivistica. As autoras nao reivindicam a criagdo do termo, mas aprofundam seu significado no campo
arquivistico, apontando-o como um caminho para praticas mais humanas, relacionais e descoloniais.
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Shepherd (2009, p. 73, tradugdo nossa) explicam que “[...] a criagdo de um arquivo comunitario é,
para muitos, uma forma de ativismo que busca corrigir ou reequilibrar esse padrao de privilégio e
marginaliza¢do.” Esse movimento caminhou lado a lado com o fortalecimento da Histéria Local
como tema de interesse social e académico. Flinn (2007) observa que, no pods-guerra, a
popularizacao da Histdria Local e o crescimento da Histéria Oral e Publica foram decisivos para a
consolidacdo dos arquivos comunitarios como pratica de acdo social organizada.

A busca por autonomia na producdo da memdria abre a discussdo sobre modelos
arquivisticos tradicionais e o papel da custédia institucional, incitando interpretacdes diferentes
daquelas que se referem a pdés-custddia, ao se referir a relagdao entre arquivos, produtores de
documentos e comunidades. Para Flinn (2007, p. 168, tradug¢do nossa), “[...] pdés-custodial significa
gue a custddia e o cuidado das cole¢des ndo ocorrem no arquivo formal, mas sdo realizados de
forma distribuida dentro da organizacgdo criadora, onde os registros permanecem”.

Esse movimento de descentralizacdo recebe respaldo tedrico em Cook (2013), em uma
quarta estrutura de pensamento que perpassa o conhecimento arquivistico, a qual o tedrico
denominou “comunidade”. Nessa estrutura, arquivistas deixam de ser especialistas distantes e
passam a atuar como facilitadores e parceiros das comunidades, adotando praticas participativas.

A reconfiguracdo da pratica arquivistica, centrada na autonomia dos grupos e no modelo
pos-custodial, evidenciou a necessidade de problematizar o termo “comunidade”. Embora
amplamente utilizado, o conceito ndao é univoco: “[...] as definicdes do que pode ser uma
‘comunidade’ sdo, evidentemente, particularmente complexas, fluidas e passiveis de multiplas
interpretacées” (Flinn, 2007, p. 152, tradugdo nossa).

A centralidade do termo “comunidade” no conceito de arquivos comunitdrios exige
reconhecer seu carater plural, contestado e repleto de disputas semanticas. Flinn, Stevens e
Shepherd (2009, p.74, traducdo nossa) destacam que “[...] uma comunidade, em resumo, é
gualquer grupo de pessoas que se unem e se apresentam como tal, e um ‘arquivo comunitdrio’ é o
produto de suas tentativas de documentar a histéria de sua comunalidade”. Logo, embora o uso do
termo seja amplamente difundido, ele assume multiplos sentidos nos campos simbélico e politico.

Diante desse cenario, vale destacar que o corpo tedrico tradicional na Arquivologia ndo é

suficiente para compreender os movimentos dos arquivos comunitarios. A questdo, assim, desloca-
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se e passa a ser discutida no ambito dos chamados “Estudos Arquivisticos Criticos”, que, segundo
Berbesi e Tognoli (2024), configuram-se como um campo recente, ainda em processo de
estruturacdo. Suas bases podem ser associadas a trés influéncias principais: (1) a critica
historiografica de Zinn (1977); (2) as contribuicdes pds-modernas de Cook (2001) e de Cook e
Schwartz (2002); e (3) as discussdes sobre arquivos comunitdrios propostas por Flinn, Stevens e

Shepherd (2009).

3 COMUNIDADES QUILOMBOLAS BRASILEIRAS

Em 1890, um despacho do Ministério da Fazenda, assinado por Rui Barbosa, ordenou a
gueima de registros ligados a escraviddo. O ato gerou duvidas e discussdes sobre seus reais motivos.
Segundo Lacombe, Silva e Barbosa (1988), ndao se pode culpar apenas Rui Barbosa; a decisado foi
conjunta e tinha um propdsito: impedir que ex-senhores de escravizados usassem esses
documentos para pedir indenizacdo ao Estado apds a Lei Aurea. E verdade que ele determinou a
gueima, mas nem toda a documentacdo sobre a escraviddo foi destruida: muitas permaneceram
em arquivos de Justica, em cartérios e nas alfandegas, segundo os autores.

A destruicdo dos documentos apds a abolicdo eliminou registros tanto de pessoas
escravizadas quanto, em consequéncia, as informacgdes destinadas aos seus filhos nascidos livres.
Muitas familias negras perderam a chance de conhecer suas origens, seus nomes, seus locais de
nascimento e seus vinculos familiares. Assim, com “boas intencées” ou ndo, o Estado contribuiu
para o apagamento de parte da memoria e da identidade negra. Para Schwarcz (2012), o ato foi
uma tentativa de esconder vestigios e de forcar o esquecimento, afetando até hoje o acesso a
memodria e a justica dessas populacdes.

A gueima dos arquivos ocorreu 390 anos apds a invasao portuguesa no Brasil. Desde entdo,
outras formas de apagamento foram e continuam sendo exercidas. O passado ndo esta encerrado:
ele ressurge no presente. Um fato aparentemente distante revela os conflitos enfrentados pelas
comunidades quilombolas e por seus registros, conflitos que tiveram inicio ainda no periodo colonial

brasileiro. Foi nessa conjuntura que os primeiros quilombos surgiram como reacdo a escravidio:
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espagos construidos com formas préprias de resisténcia e de preservagdao de suas memdorias, por
meio das falas, dos gestos e das particularidades que atravessam o tempo.

Os quilombos eram formados por negros africanos e por descendentes que se opunham ao
regime escravista vigente nos periodos colonial e imperial. Como destacam Cunha e Albano (2017,
p. 3), “[...] enquanto vigorou o escravismo colonial, a fuga e formag¢do de comunidades se tornou
estratégia de resisténcia dos escravizados perante o sistema que os subjugava”. Esse tipo de
resisténcia nao se limitou ao territdrio brasileiro, e as denominagdes atribuidas aos agrupamentos
variaram conforme a regido colonizada. Cunha e Albano (2017, p. 3) explicam que a formacado de
grupos de escravizados fugidos ocorreu em diferentes regiées da Ameérica, recebendo
denominagbes variadas; no Brasil, consolidou-se o termo “quilombo” na legislacio e na
historiografia.

Os quilombos eram lugares de grande diversidade em sua organizagao interna. Embora
fossem, em esséncia, espacos de resisténcia, também refletiam disputas, hierarquias e estratégias
de poder. Para Reis (1995), ha leituras idealizadas do Quilombo dos Palmares, como a suposta
existéncia de assembleias populares ou de uma sociedade economicamente igualitaria, o que,
segundo ele, decorre de uma interpretacao seletiva das fontes.

Ao destacar os mecanismos de organizacao e de lideranca nos quilombos, Reis (1995) afirma
gue o poder se manifestava nesses espacos por meio de privilégios, de formas de controle e de
liderancas politicas, militares e econb6micas. Assim, a liberdade conquistada ndo eliminava
automaticamente as desigualdades internas.

Com a abolicdo da escraviddo, em 1888, o significado do termo “quilombo”# se transformou.
Se antes se referia exclusivamente aos refligios de pessoas escravizadas, com o tempo passou a
representar também os grupos que, mesmo fora do contexto da escravidao, continuaram a existir
e a se fortalecer.

A identificacdo como “quilombola” passou a ganhar maior reconhecimento sobretudo apds
o art. 68 da Constituicdo de 1988. A nocdo de “remanescente de quilombo” foi formulada em

contextos politicos e juridicos especificos, nem sempre correspondendo as formas pelas quais as

4 0 termo “quilombo” passou a designar, contemporaneamente, grupos negros rurais com trajetéria comum de
resisténcia, vinculos territoriais e praticas culturais préprias, ndo se restringindo a resquicios histéricos ou rebelides,
mas a vivéncia coletiva e ao pertencimento étnico (Associagao Brasileira de Antropologia, 1994).
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proprias comunidades se reconheciam anteriormente. De acordo com o Decreto n? 4.887, em seu
art. 29, os remanescentes das comunidades quilombolas “[...] sdo “grupos étnico-raciais,
fundamentados em critérios de autoatribuicao, que compartilham uma trajetéria histérica singular,
relacOes territoriais especificas e uma conexdo de ancestralidade negra associada a luta contra a
opressao histérica” (Brasil, 2003, p. 4).

A partir dai, os quilombos passaram a ocupar o presente como espacos de resisténcia e de
afirmacdo cultural, com direitos territoriais e marcos legais assegurados. Logo, a origem estd ligada
a histéria do pais e aos conflitos que atravessaram geracGes. Antes mesmo desse reconhecimento
pelo Estado, como analisa Souza (2008), diversas lutas e articulagGes ja estavam em curso. Entre as
décadas de 1930 e 1940, surgiram discussdes iniciais relacionadas as memdrias e identidades
negras. Ja entre 1940 e 1950, intensificaram-se as denuncias do racismo e as acoes de valorizacdo
da cultura afro-brasileira. Nas décadas de 1970 e 1980, ocorreu o fortalecimento do movimento
negro, marcado por mobilizagdes e reivindicagdes em torno dos direitos das comunidades
quilombolas. No periodo contemporaneo, ampliaram-se os debates sobre identidade, territério,
memboria e reconhecimento de direitos, envolvendo diferentes atores sociais e institucionais em
diversas escalas.

Esses reconhecimentos, como o direito ao territorio, a identidade étnico-racial diferenciada
e a protecdo cultural, sdo fruto de longos percursos de luta. Durante a redemocratizacao, a partir
dos anos 1980, as comunidades passaram a se mobilizar politicamente em defesa de direitos e de
seu reconhecimento. Rodrigues, Rezende e Nunes (2019) destacam que, embora o movimento
guilombola estivesse vinculado as lutas do campesinato rural, foi o Movimento Negro Unificado
(MNU) gue protagonizou a insercdo da pauta quilombola na Constituinte. Na Figura 1, identificam-
se os fundamentos legais e os direitos fundamentais conquistados por meio das lutas e articulagdes

dos movimentos da comunidade negra e quilombola.
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Figura 1 — Bases legais de reconhecimento e de titulacdo de terras

COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Lutas e articulagbes socio-histéricas

!
Constituigdo Federal de
1988
C J
l
Decreto n°
4.887/2003
! !
[ Fundagio Cultural Palmares] Instituto Nacional de Colonizagao e
Reforma Agraria
Reconhecimento l Titulacdo de Terra
como grupo étnico-
cultural

Fonte: elaborada pelos autores (2025).

Destaca-se que as comunidades quilombolas historicamente mobilizaram-se em defesa de
dois direitos principais: a posse da terra e o reconhecimento de sua identidade como grupo étnico-
cultural. A Constituicdao Federal de 1988 representou um marco importante nesse processo, ao
incorporar demandas oriundas das lutas sociais e abrir espaco para a formulacdo de politicas
especificas. O art. 68 do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitdrias (ADCT) (Brasil, 1988)
assegura a essas comunidades o direito a propriedade definitiva das terras que tradicionalmente
ocupam. Ja os arts. 215 e 216 da Constituicdo (Brasil, 1988) reconhecem a diversidade cultural
brasileira e incluem a cultura afro-brasileira como parte integrante do patrimonio cultural nacional,
estabelecendo sua protecdo e valorizacao.

Com base na Constituicdo Federal, foi publicado o Decreto n2 4.887, de 20 de novembro de
2003, que regulamenta o art. 68 do ADCT. Esse artigo reconhece o direito a propriedade definitiva
sobre as terras tradicionalmente ocupadas pelas comunidades remanescentes de quilombos. O
decreto estabelece as etapas necessarias para o reconhecimento e a garantia da posse dessas terras,
incluindo os procedimentos de identificacdo, reconhecimento, delimitacdo, demarcacao e titulacao.

Diante disso, fica o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) como érgao
responsdvel por conduzir os processos de garantia de terras, podendo inicid-los de oficio ou

mediante solicitacdo das proprias comunidades quilombolas. O art. 32 do decreto supracitado
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estabelece que é de competéncia dessa entidade “[...] realizar a identificacao, o reconhecimento, a
delimitacdo, a demarcacdo e a titulacdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades
dos quilombos” (Brasil, 2003, p. 4).

Com base nisso, foi criado um conjunto de normas para orientar a regularizacdo das terras
quilombolas. As Instru¢cdes Normativas do INCRA n2 57/2009, n? 128/2022 e n? 130/2023 definem
os passos do processo. Elas vao desde a organizacdo inicial até a aplicacdo de critérios técnicos para
avaliar as terras, declarar interesse social e firmar acordos administrativos. A Instrucdo Normativa
n? 130/2023, por sua vez, atualiza e aprimora pontos da “Instrucdo Normativa n2 128/2022”,
buscando maior clareza juridica na andlise da posse e da propriedade de imdveis.

O decreto também estabelece que o reconhecimento das comunidades remanescentes de
quilombos é realizado pela Fundacdo Cultural Palmares (FCP), entidade responsavel por emitir a
certiddao de autodefini¢do, que confirma oficialmente a identidade quilombola do grupo. A FCP atua
na promocao da cidadania da populacdo negra brasileira, por meio da valorizacdo da cultura afro-
brasileira, do combate ao racismo e da certificacdo das comunidades quilombolas, o que lhes
permite o acesso a direitos fundamentais, como terra, saude, educacdo e politicas publicas.
(Fundacdo Cultural Palmares, 2008).

O reconhecimento e a titulacdo das terras quilombolas no Brasil envolvem diversos atores e
nao se limitam as acdes da FCP e do INCRA. O processo depende da atuagao conjunta de liderangas
comunitarias, associa¢des locais, organizacdes como a Coordenagdo Nacional de Articulagao das
Comunidades Negras Rurais Quilombolas (CONAQ), defensorias publicas, universidades e entidades
da sociedade civil. Como mostra Acevedo Marin, Rodrigues e Araljo, garantir esses direitos nao é
tarefa apenas do Estado. Exige a unido entre o conhecimento técnico, a mobilizacdo politica e a
afirmacdo identitdria. Essa articulacdo combina saberes locais e instrumentos legais na luta por
territdrio e justica social.

Esses elementos apontam para um campo fértil de investigacdo acerca das comunidades
guilombolas, no que se refere a producdo e a preservacdo dos documentos a elas relacionados.
Nesse sentido, a préxima secao parte do reconhecimento étnico-cultural concedido pela FCP e do
direito a posse da terra assegurado pelo INCRA para apresentar a presenca de conjuntos

documentais em comunidades quilombolas brasileiras, no recorte que abrange esses movimentos.
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3.1 Dindamicas documentais em comunidades quilombolas

A certificagdo do reconhecimento étnico-cultural revela os primeiros indicios da existéncia
de documentos nas proprias comunidades quilombolas. Esses registros estdo ligados a histdria, as
lutas e as articulagdes desses grupos, e ndo podem ser vistos isoladamente. Esta discussdo nao
pretende esgotar a andlise dos diferentes registros das comunidades, mas, sim, destacar aspectos
do que chamamos de dindmicas documentais.

Durante a certificacdo, as comunidades entregam a FCP documentos que, em parte, ja
faziam parte de sua vivéncia. Isso mostra a formagcdo de um conjunto documental préprio,
composto tanto por registros produzidos no processo de reconhecimento quanto por documentos
anteriores, produzidos no cotidiano da comunidade. Entre os principais documentos apresentados
estdo atas de reuniGes comunitdrias ou de assembleias de associacGes formalmente constituidas,
utilizadas para deliberar sobre a autodefinicdo étnica da comunidade e acompanhadas de listas de
presenca assinadas. Também sdo produzidos relatos sintéticos da trajetéria comum do grupo, nos
guais se registram aspectos historicos e culturais, bem como os vinculos coletivos da comunidade.
Além disso, é encaminhada uma solicitacdo formal ao presidente da FCP requerendo a emissdo da
certiddao de reconhecimento enquanto comunidade remanescente de quilombo, conforme orienta
a Portaria FCP n2 98/2007 (Brasil, 2007).

As atas e os relatos histéricos comprovam a autoidentificacdo da comunidade, enquanto o
requerimento formaliza o pedido a FCP. Esses registros relnem aspectos administrativos,
simbdlicos e narrativos do grupo. Ao entregar esses documentos, as comunidades apresentam tanto
registros gerados durante o processo de reconhecimento quanto registros ja presentes em sua
vivéncia. Essa articulacdo reune elementos internos, préprios da comunidade, e externos,
relacionados as exigéncias formais do Estado.

J4 a titulacdo de terras segue outro caminho. O processo conduzido pelo INCRA exige
documentos como o Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitacado (RTID), certidGes, pareceres e

portarias, envolvendo drgdos como a FCP, o INCRA e a Advocacia-Geral da Unido (AGU).
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De acordo com a Comissdo Pré-indio de Sdo Paulo (CPI-SP)%, o processo de titulacdo das
terras quilombolas envolve uma série de procedimentos administrativos que abrange diferentes
etapas e 6rgdos publicos. Esse processo tem inicio com a abertura do procedimento pela
superintendéncia regional do INCRA, seja por solicitacdo da comunidade, seja por iniciativa do
proprio 6rgdo. Para prosseguir, é necessario que a comunidade apresente a certiddo de
autorreconhecimento emitida pela FCP. Em seguida, o INCRA realiza visitas ao territdrio, promove
reunides com os moradores e elabora o Relatério Técnico de Identificacdo e Delimitagao (RTID),
documento que delimita a drea reivindicada e cadastra as familias quilombolas. Apds analise e
aprovacao pelo Comité de Decisdao Regional, o RTID é publicado no Diario Oficial da Unido, no Didrio
Oficial do Estado e afixado na sede da prefeitura local, abrindo-se prazo de 90 dias para
contestacdes, que sdo avaliadas pela superintendéncia regional, com possibilidade de recurso ao
Conselho Diretor do INCRA, em Brasilia. Simultaneamente, o relatério é encaminhado para
manifestagao de orgaos como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), o Instituto Chico Mendes de Conservac¢ao da Biodiversidade (ICMBio), a
Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU), entre
outros. Havendo divergéncias, estas sao mediadas pela Casa Civil ou pela AGU. Encerrada essa
etapa, o presidente do INCRA publica uma portaria que reconhece os limites do territério, cuja
regularizacdao fundidria dependera da natureza juridica da terra, podendo envolver o governo
estadual, a SPU ou processos de desapropriagdo com indenizagdo. Antes da entrega do titulo,
realiza-se a demarcacdo fisica do territdrio com marcos georreferenciados. O titulo coletivo, emitido
em nome da associacao comunitaria, veda a divisdo, venda, penhora ou arrendamento da terra, e
0 processo s6 se encerra com o registro definitivo do titulo em cartdrio, o que garante seguranca
juridica a comunidade quilombola.

O titulo coletivo passa a pertencer a comunidade e é formalmente entregue a ela. Embora

os documentos envolvidos na titulagao integrem um fluxo formal instituido pelo Estado, diversos

5A Comissdo Pré-indio de Sdo Paulo (CPI-SP) é uma organizagdo da sociedade civil fundada em 1978 que atua na defesa
dos direitos dos povos indigenas, das comunidades quilombolas e das demais populages tradicionais no Brasil.
Desenvolve agdes de apoio juridico, de producdo de dados, de monitoramento de politicas publicas e de articulagao
com os préprios grupos envolvidos. E reconhecida pela produgéo de relatérios, mapas e materiais informativos sobre a
situacdo fundidria e territorial dessas comunidades, com base em fontes oficiais e em monitoramento continuo. As
informacdes estdo disponiveis no site: https://cpisp.org.br/.
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registros surgem e circulam no interior das préprias comunidades, permanecendo sob sua guarda
mesmo apds o envio as instituicdes publicas. Esses documentos, ainda que atendam as exigéncias
legais, também constituem conjuntos documentais locais, produzidos a partir da vivéncia cotidiana,
da memobria coletiva e da organizacao politica das comunidades.

Para que o processo de titulagdo das terras quilombolas tenha continuidade, é indispensavel
a apresentacdo da certiddo de autorreconhecimento emitida pela FCP. A exigéncia desse
documento evidencia que as comunidades certificadas no Brasil, antes mesmo da emissdo da
titulacdo, ja dispGem de registros que atestam sua identidade coletiva. Nesse sentido, pode-se
afirmar que, tanto antes quanto apds a certificacdo, conjuntos documentais estdo presentes nos
processos de luta por direitos e reconhecimento, constituindo uma base material da prépria
existéncia politica e social do grupo.

Ao observar os dados regionais, apresentados a seguir na Figura 2, constata-se que, no Brasil,
foram emitidas 3.056 certidGes de autorreconhecimento e realizadas 181 titulacdes de terras
quilombolas até marco de 2025. Esse volume expressa o esforco burocratico do Estado, mas,
sobretudo, revela movimentos e praticas autobnomas das proprias comunidades, que se organizam

para reivindicar e afirmar seus direitos.

Figura 2 —
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Fonte: elaborada pelos autores, com base nos dados da FCP (2025) e da CPI-SP (2020).

Os resultados por regido (Norte: 309 certiddes/71 titulagdes; Nordeste: 1849/91; Centro-
Oeste: 153/4; Sudeste: 542/9; Sul: 203/6) apontam variagcdes no ritmo de reconhecimento e de
titulacdo. Nesse processo, os documentos, desde aqueles produzidos internamente para comprovar
a autoidentificacdo até os expedidos pelos érgaos estatais para a regularizacdo fundiaria, atuam
simultaneamente como instrumentos de legitimacdo e como dispositivos de afirmacgdo identitaria,
de busca por justica e de consolidacdo de direitos, envolvendo tanto membros e associacdes
comunitarias quanto entidades governamentais e outros apoios.

Além dos processos ja apresentados, ha outros registros produzidos e mobilizados por
comunidades quilombolas durante os procedimentos de reconhecimento étnico e de regularizacdo
fundidria. Esses registros incluem entrevistas, diarios de campo, mapas elaborados por membros
locais, arvores genealdgicas, fotografias, materiais iconograficos, entre outros.

Diferentes producbes académicas sobre comunidades quilombolas também mencionam
diversos tipos de documentos relacionados aos processos de reconhecimento, de memdaria e de
territorialidade. Borba (2021), ao estudar as comunidades do Sertdo de Valongo, Invernada dos
Negros e Sdo Roque, no Estado de Santa Catarina, cita documentos como correspondéncias
internas, memorandos, atas de reunido, certiddes da FCP, fotografias, entrevistas orais,

notificacGes, pareceres antropoldgicos e registros de imdveis. Ribeiro (2018), em pesquisa sobre a
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comunidade Muquém, no estado de Alagoas, menciona entrevistas orais, didrios de campo,
fotografias, atas, oficios, certiddes de autorreconhecimento, relatdrios técnicos e pareceres
juridicos.

Oliveira (2024), ao investigar a comunidade Guajuvira, no Parand, também identifica
entrevistas orais, didrios de campo, fotografias, atas, oficios, memorandos, relatérios técnicos e
pareceres antropolégicos. Camara (2024), em estudo sobre a comunidade Boa Vista, em Rosario,
Maranhdo, destaca entrevistas, transcricbes de depoimentos, fotografias, memoriais
autobiograficos e declaracoes de dirigentes comunitarios. Rosa (2018), ao pesquisar a comunidade
Barranco de S3o Benedito, no estado do Amazonas, menciona entrevistas orais, notas de
observacdo participante, fotografias, atas de associacdao e copias de leis e portarias guardadas pela
comunidade. Ja Rodrigues (2022), ao analisar a Colonia do Paiol, no Rio de Janeiro, cita entrevistas,
mapas produzidos localmente, arvores genealdgicas, fotografias, publicacdes em jornais e relatérios
técnicos compartilhados pela prépria comunidade.

Esses estudos demonstram que diferentes comunidades quilombolas produzem, preservam
e mobilizam documentos relacionados as suas experiéncias sociais, culturais, politicas e territoriais,
abrangendo tanto registros vinculados as exigéncias institucionais quanto documentos produzidos

no cotidiano comunitario.

4 ARQUIVOS COMUNITARIOS E DINAMICAS DOCUMENTAIS QUILOMBOLAS

As dinamicas documentais apresentadas sao um recorte, mas, revelam que os documentos
sdo resultados de processos sociais. Observa-se que o registro estatal se constitui com base em
informacdes da propria comunidade quilombola. A cadeia documental é, portanto, circular: nasce
na comunidade quilombola, é formalizada pelo Estado, retorna como prova de direito e passa a
coexistir. Esse vai e vem é um sinal do que Boiteau (2024) denomina “proveniéncia plural”, que
desestabiliza o monopdlio estatal sobre a legitimidade do documento.

Os documentos, assim, carregam uma intencdo explicita de autoafirmacdo étnica e
territorial, tornando-se instrumentos de resisténcia e de posicionamento. Quando as comunidades

quilombolas utilizam documentos em acbes judiciais, estdo protagonizando um ato politico
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deliberado que confronta estruturas histdricas de silenciamento. Desse modo, a suposta
neutralidade é desestabilizada, como apontam Caswell, Cifor e Ramirez (2016), os arquivos ndo sao
espacos neutros, mas arenas de poder onde decisdes tém implicagdes éticas, afetivas e politicas. A
propria producdo e circulacdio de documentos do grupo desvela a parcialidade do meio e
reconfigura os registros como territérios de disputa, de pertencimento e de justica.

O entrelagamento de registros formais e informais evidencia que diferentes materialidades
se retroalimentam em comunidades quilombolas. Ao lado dos documentos exigidos pelo Estado,
como relatérios técnicos e certidoes, convivem registros orais, fotografias e expressées simbdlicas
gue resistem ao esquecimento e afirmam modos préprios de existir. Esses documentos
acompanham os processos burocraticos, mas os humanizam ao ancorar demandas juridicas em
histdrias de vida, afetos e territdrios.

A custddia, aqui, vai além da dimensado fisica. Como observa Bastian (2021) ao tratar dos
arquivos comunitarios, a custddia assume uma forma narrativa que acolhe os sentidos, as memérias
e os vinculos construidos em torno dos registros. Assim, os documentos rompem com a rigidez e
revelam um movimento documental vivo, plural e situado.

Pensar os documentos das comunidades quilombolas é reconhecé-los como expressdes de
lutas sociais, articuladas com o movimento negro e com as reivindicacbes por direitos
constitucionais. Esses documentos refletem disputas pelo reconhecimento identitario e territorial,
evidenciadas nas titulagdes de terras e no arcabouco legal que sustenta esses processos. Logo, tais
dindmicas, firmam-se na noc¢do de proveniéncia socio-histdrica (Nesmith, 1999) e do conceito de
“comunidades de documentos” (Bastian, 2003), situando-se no campo dos arquivos comunitdrios e

em seus vinculos com o meio que os produz, como apresentando na Figura 3.
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Figura 3 — Relagbes entre comunidades quilombolas e arquivos comunitdrios
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Fonte: elaborado pelo autores com base em Nesmith (1999) e Bastian (2003).

Ao analisar essas relagdes iniciais, percebe-se que os documentos das comunidades
guilombolas se inserem no campo dos arquivos comunitarios, destacando a mediacdo social e
histérica que confere sentido a esses registros. No centro do diagrama, a nocao de "comunidades
de documentos" atua como elo entre a proveniéncia e os arquivos comunitarios, incorporando as
praticas e os sentidos locais atribuidos aos documentos.

As comunidades quilombolas sdo representadas como protagonistas, junto aos documentos.
A proveniéncia, nesse contexto, é compreendida como social e colaborativa resultado de agdes
coletivas ligadas a defesa de direitos. Além disso, a figura mostra a mediacdo como uma funcdo
continua que organiza, contextualiza e da acesso aos documentos a partir das vivéncias
comunitarias.

Percebe-se, entdo, que a autoridade documental ndo se restringe as instituicdes formais,
mas também se manifesta nas praticas de base do grupo. Nas comunidades quilombolas, essa
autoridade é compartilhada: em assembleias e ritos coletivos, cada membro participa da decisdo
sobre o que deve ser registrado e preservado. Atas de reunides e mapas locais, relatos orais nascem
desse protagonismo coletivo, conferindo legitimidade aos documentos independentemente do selo

estatal.

OUTRO ARQUIVO E POSSIVEL: DINAMICAS DOCUMENTAIS DE COMUNIDADES JEFFERSON HIGINO DA SILVA

QUILOMBOLAS BRASILEIRAS
LUCIANE PAULA VITAL



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 107-131, 2026. Associagdo de Arquivistas 124
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-6

Além disso, os documentos nas comunidades quilombolas sdo elaborados sem esperar
reconhecimento institucional: antes mesmo de obter certiddes de titulacdo, as comunidades ja
organizam e utilizam seus registros. Dessa forma, os arquivos comunitarios encontram relagdes nas
dindmicas documentais quilombolas, por se distinguirem dos arquivos oficiais por autoridade
compartilhada, autodeterminagdao documental, guarda descentralizada, resisténcia, justica social e
acoes documentais colaborativas.

Nas comunidades quilombolas, percebe-se também uma pluralidade que se manifesta na
forma como os registros sao feitos, refletindo realidades locais que o modelo universal ignora. Os
documentos circulam simultaneamente em espacos comunitdrios e judiciais, o que revela os limites
das normas oficiais. Assim, as dinamicas documentais quilombolas revelam vozes e praticas
diversas, reforcando a ideia de que um Unico padrao de arquivamento ndo da conta da riqueza
cultural e histérica desses grupos. Outros aspectos relacionam-se aos arquivos comunitarios:
embora os documentos oficiais sejam produzidos em estruturas fixas e centralizadas, eles coexistem
com os registros informais, que conferem densidade e contradi¢cao aos documentos. Logo, o formal
depende do informal para construir sentido. Assim, hd uma fronteira entre o oficial e o ndo oficial,
pois os silenciamentos que o Estado impde sdo preenchidos pelos testemunhos que as comunidades
produzem, guardam e utilizam em suas lutas.

Ao agrupar relagdes em categorias mais amplas, percebe-se que tragos das dinamicas
documentais quilombolas convergem com as caracteristicas discutidas para os arquivos

comunitarios, como sintetiza a Figura 4.

Figura 4 — Eixos de convergéncia entre arquivos comunitarios e dindmicas documentais de

comunidades quilombolas
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documentos. e protagonismo local.

Fonte: elaborada pelos autores (2025).

Ha uma sintese de seis convergéncias que explicam por que os documentos das
comunidades quilombolas se relacionam ao que vem sendo denominado arquivo comunitdrio.
Juntas, elas mostram: (1) a demanda social espontanea impde a producado de registros; as redes de
colaboracédo distribuem a autoria e a custddia; (2) a finalidade politica transforma documentos em
estratégias de defesa; (3) a descentralizacdo garante controle local; (4) a pluralidade material
expande o conceito de evidéncia e de prova; e (5) o desafio as concepgdes tradicionais provoca a
teoria arquivistica a dialogar com outras epistemologias. Esses impulsos se reforcam mutuamente,
formando uma rede que combina memdria, prova juridica e agao politica, e desmonta a ideia de
gue apenas o oficial — representado pela instituicdo, pelo Estado, pelo governo — detém

autoridade sobre a legitimidade dos documentos.
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5 CONCLUSOES

As dinamicas documentais quilombolas apresentam caracteristicas que permitem
compreendé-las a luz da nog¢do de arquivos comunitdrios uma vez que nascem de um esfor¢o
coletivo fora da hierarquia dos arquivos oficiais. A comunidade escolhe o que registrar e como
compartilhar cada documento. O Estado intervém quando esses registros sdo utilizados em
processos de reivindicacdo de direitos. Esses direitos existem porque o sistema oficial deixou
lacunas. No centro desse ciclo estdo os préprios documentos, fruto da luta quilombola e
instrumento de mudanga.

Além disso, os documentos contribuem para o fortalecimento de identidades e a legitimacao
de direitos. Os registros sdo mobilizados em processos de reconhecimento de territdrios, em acdes
politicas e em celebracdes culturais. Essa instrumentalizacdo da documentacao esta relacionada as
discussGes sobre os arquivos comunitarios, como um recurso politico que amadurece a medida que
evoluem as lutas por terra, por memoria e por justica social.

A dimensdo relacional também evidencia a natureza comunitaria: os documentos sao
compartilhados em redes horizontais entre diferentes nucleos ou geracées, por meio de encontros
e trocas. Esse intercambio contrasta com as praticas formais de acesso restrito dos arquivos oficiais
e reforca o entendimento de que a comunidade é, antes de tudo, um espaco de didlogo. Ele acolhe
“a exterioridade”, as vozes que poderiam ficar de fora das narrativas oficiais, e as integra como
fundamentais para reconstituir trajetérias coletivas.

Sugere-se o aprofundamento por meio de projetos e articulagbes mais especificas com
comunidades quilombolas, em conjunto com associa¢des locais, entidades parceiras e redes de
colaboracdo, a fim de ampliar as praticas documentais contextualizadas e sensiveis as realidades
desses grupos.

Observa-se, além disso, que o arquivista pode ser inserido como colaborador e mediador,
atuando em conjunto com outros profissionais nos processos de producdo, acesso e preservagao

dos documentos comunitarios, fortalecendo a autonomia e a memaria coletiva quilombola.
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Afirma-se que “outro arquivo é possivel”, ndo como negacao dos modelos tradicionais
reconhecidos pela Arquivologia, mas como ampliacdo do préprio campo. A existéncia de diferentes
formas de produzir, organizar e preservar documentos, sobretudo entre grupos historicamente
marginalizados, convida a area a refletir sobre seus limites e possibilidades. Esses arquivos, muitas
vezes invisibilizados, constituem importantes instrumentos de memodria, de resisténcia e de
afirmacdo de direitos.

No caso das comunidades quilombolas, seus registros documentam agdes, afetos e culturas,
constituindo provas de suas lutas, de seus territérios e de seus modos de existéncia. Trata-se,
portanto, de um convite para uma Arquivologia mais inclusiva, plural e atenta as demandas por
justica social, reparacdo histdrica e respeito a dignidade dos povos que compdem a sociedade

brasileira.
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RESUMO

O artigo analisa o conceito de organicidade sob a otica dos arquivos comunitdrios,
repensando a primazia das bases juridico-administrativas na configuragao dos vinculos
documentais. Por meio de uma revisdo bibliografica que articula a teoria classica com as
perspectivas pos-modernas, discute-se como a intencionalidade de grupos sub-
representados em preservar suas trajetdrias tensiona as perspectivas tradicionais sobre a
organicidade. Conclui-se que a organicidade nos arquivos comunitarios se manifesta por
meio de uma perspectiva relacional, na qual o nexo causal entre os documentos nao
decorre apenas de atividades funcionais, mas também de praticas sociais, pertencimento e
continuidade simbdlica. Esse deslocamento permite reconhecer o estatuto de arquivo em
acervos cuja coesao reside na experiéncia social compartilhada e na afirmagao identitaria.
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ABSTRACT

This article analyzes the concept of organic nature through the lens of community archives,
guestioning the legal-administrative primacy in the documentary bonds. Through a
literature review that integrates classical archival theory with postmodern perspectives, it
discusses how the intentionality of underrepresented groups to preserve their histories
tensions traditional perspectives on organic nature. The study concludes that organic
nature in community archives manifests through a relational perspective, in which the
causal link between records arises not only from functional activities but also from social
practices, a sense of belonging, and symbolic continuity. This shift enables recognition of
archival status in fonds whose cohesion lies in shared social experience and the affirmation
of identity.
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1 INTRODUGAO

organicidade constitui-se como componente fundamental da Arquivologia

(Gomes, 2019; Melo, 2021; Rangel, 2015). Seja denominada como principio

arquivistico ou caracteristica dos documentos de arquivo, ha consenso de que

o carater organico dos conjuntos documentais se manifesta tanto na dimensao
tedrica quanto na praxis da area. Fukuhara e Troitifio (2024, p. 2) identificam uma variedade de
termos que se relacionam com a organicidade, ou com derivados dela, mas, de maneira geral,
assume-se que a organicidade esta intrinsecamente relacionada a relacdo que os documentos
mantém com “[...] a estrutura, fungGes e atividades da entidade produtora/acumuladora em suas
relagdes internas e externas” (Bellotto, 2002, p. 23).

Nessa perspectiva, a organicidade afasta a concepgao de arquivo enquanto colegao artificial
e reforca sua natureza relacional. Sob essa 6tica, o arquivo deixa de ser uma reunido arbitraria para
se tornar “[...] um corpo que nasce 'espontaneamente’ — diriamos involuntariamente — durante o
decurso da atividade” (Lodolini, 1990, p. 175, tradugdo nossa). Essa “espontaneidade” decorre do
fato de arquivos serem resultado de atividades humanas, tendo nos documentos que os compdem
evidéncias cujo significado esta diretamente vinculado ao contexto de criacdo (Eastwood, 1994).

Identifica-se, assim, que a organicidade estd ancorada nas rela¢des funcionais da producao
documental. No entanto, quando o conjunto documental ndo decorre “espontaneamente” de uma
estrutura administrativa formal, como ocorre nos arquivos comunitdrios, essa organicidade ainda
persiste?

Os arquivos comunitarios surgem no escopo da intencionalidade de documentar e se
delineiam a partir da acdo de grupos que se reinem para registrar sua experiéncia comum (Flinn,
2007; Flinn; Stevens; Shepherd, 2009). E essa intencionalidade repercute inclusive nas criticas ao
uso do termo “arquivo” para designar essas iniciativas (Gilliland; Flinn, 2013). Afinal, os arquivos sdo

dotados de organicidade.

Outro ponto de debate é o conteldo dos arquivos comunitarios, mas, em linhas gerais, os
“arquivos” nos arquivos comunitdrios incluem cole¢bes de objetos materiais, documentos
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em papel e registros digitais, materiais audiovisuais e testemunhos pessoais, todos criados
ou reunidos e mantidos dentro da comunidade. Essa definigdo pode suscitar algum debate
sobre se essas cole¢des “criadas” ou “artificiais” sdo arquivos, mas o movimento optou,
corretamente, creio eu, por usar as definicdes mais amplas e inclusivas possiveis (Flinn,
2007, p. 153, tradugdo nossa, grifos nossos).

O debate a respeito da reunido de um conjunto de documentos acumulados em func¢ado do
gue representam para um grupo especifico impd&e aos arquivistas a necessidade de revisitar a teoria,
aliada a compreensao da dimensao social da sua atua¢do. Conforme pontuam Anne Gilliland e
Andrew Flinn (2013, p.16, traducdo nossa), as diferenciacdes entre arquivos, bibliotecas e museus
podem ndo fazer sentido no contexto dos arquivos comunitdrios, mas “[...] exigem uma
reconsideracdo das praticas arquivisticas ‘convencionais’, bem como uma compreensdao mais
profunda das prdticas das comunidades em questao”.

Considerando as reconfiguracdes que os arquivos comunitdrios podem gerar no ambito da
Arquivologia, o presente artigo reflete sobre a organicidade. O objetivo é explorar as possibilidades
de compreender as relagcdes documentais que transcendam as bases estritamente administrativas,
utilizando a experiéncia comunitaria como referéncia central.

Para tanto, parte-se da premissa de que a organicidade pode se manifestar para além da
I6gica administrativa da qual decorre a génese documental. A revisdo da literatura é o procedimento
metodolégico escolhido para sustentar essas reflexdes, desenvolvidas a partir da interlocugdo entre

o conceito de organicidade e as dindmicas dos arquivos comunitarios.

2 APONTAMENTOS SOBRE A ORGANICIDADE NA TEORIA ARQUIVISTICA

Ao revisitar Brenneke (1930), arquivista e professor do Instituto Prussiano de Arquivistica
(IFA), Angelika Menne-Haritz (1994) identificou a proposicdo do principio de proveniéncia livre,
segundo o qual seria possivel organizar documentos de modo a evidenciar seu carater organico,
sem que eles jamais tivessem estado nessa ordem anteriormente.

A questdo da origem remete ao principio da proveniéncia e a ordem original, fundamentais
para a teoria arquivistica, uma vez que, conforme se observa, quaisquer que sejam os desafios
impostos ao fazer arquivistico, o principio da proveniéncia se mantém. Consequentemente, a

proveniéncia pode contribuir para a inferéncia da organicidade, uma vez que os documentos de
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arquivo sao interligados por sua origem comum (Rangel, 2015). A organicidade, portanto, pode ser
compreendida “[...] como esséncia dos documentos de arquivo” (Melo, 2021, p. 125), sendo capaz
de “[...] balizar todas as teorias e aplica¢gdes arquivisticas” (Gomes, 2019, p. 158).

O entendimento da essencialidade da organicidade para a Arquivologia foi demonstrado na
pesquisa de Camila Gomes (2019). A autora realiza um mapeamento histdrico-epistemoldgico com
o intuito de analisar a construcdo conceitual da organicidade. Dentre os resultados de sua
investigacdo, esta o diagrama do conceito da organicidade, no qual se elabora que a organicidade
nasce de um conjunto de documentos dotado das caracteristicas de unicidade, naturalidade,
autenticidade, imparcialidade e inter-relacionamento. Na origem desses documentos, surge um elo
entre os préprios documentos e entre eles e o produtor, que se constitui em prova ou evidéncia de
um fato cuja génese se da em determinado contexto (Gomes, 2019, p. 159).

Nesse escopo, a organicidade delimita o objeto da Arquivologia, na medida em que permite
distinguir os documentos de arquivo de outras espécies de acervos. Ao evidenciar as relacoes
intrinsecas entre os documentos, vinculadas aos contextos de producao e as atividades que lhes
deram origem, a organicidade afasta abordagens centradas exclusivamente no conteudo ou na
forma dos documentos.

As transformacdes observadas nas ultimas décadas no campo da Arquivologia, como o
reconhecimento dos arquivos pessoais, a incorpora¢ao de documentos fotograficos e o advento dos
documentos nato digitais, indicam que a organicidade tem sido mobilizada para pensarmos
dinamicas até entdo consolidadas.

A respeito da organicidade em arquivos de pessoas, a professora Ana Maria de Almeida
Camargo (2009, p. 27) “[...] reconhece nos documentos acumulados por pessoas o carater organico
e instrumental dos arquivos”, assim, “[...] os arquivos pessoais sdao dotados de organicidade a
semelhanca dos arquivos institucionais” (Mattos; Pereira, 2019, p. 89). Dessa forma, [...] ndo se
pode pensar um arquivo sem entender que os documentos possuem relacionamentos préprios com
as aclOes e atividades exercidas por quem os produziu, num determinado percurso de vida
profissional e juridica (Macédo; Oliveira, 2019, p. 123).

Os documentos produzidos e acumulados por uma pessoa podem constituir um conjunto
arquivistico, desde que se respeite e, quando for o caso, se reconstitua a sua organicidade.

Essencialmente, o reconhecimento da organicidade vincula-se as atividades que deram origem aos
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documentos, de modo que a génese documental esteja relacionada a um aparato juridico-

administrativo. Contudo, quando se trata de arquivos pessoais, é preciso cautela, pois eles

[...] guardam determinados documentos que nunca terdo seu contexto de produgdo
identificado e menos ainda o elo com outros documentos. Nesse caso, o bom senso deve
prevalecer. Nao se deve forgar a contextualizacdio de um dado documento a um
determinado evento e/ou atividade, caso esse documento ndo caiba ali (Campello, 2017, p.
111).

Essa cautela também é indicada pelas pesquisadoras Patricia Macédo e Lucia de Oliveira
(2019, p. 125), quando concluem que “[...] ndo ha diferenca na abordagem dos arquivos; nao
importa sua natureza, se pessoal ou organizacional. Contudo, por causa das peculiaridades
encontradas no processo de produgdo dos arquivos pessoais, eles carecem de maior aten¢ao”.

A organicidade em arquivos pessoais n3o se expressa apenas nas funcdes
formais/formalizadas, como, por exemplo, o vinculo empregaticio da pessoa que deu origem ao
conjunto documental. Incluem-se também as prdprias funcdes sociais vivenciadas pela pessoa. Essa
inclusao implica ndo apenas reconhecer vinculos documentais muitas vezes nao evidentes, mas,
sobretudo, lidar com um acervo multiplo que pode, por exemplo, incorporar objetos.

A identificacdo da organicidade entre objetos e documentos que compdem um arquivo
pessoal foi abordada em algumas pesquisas, entre as quais destacamos a de Thayane Vam de Berg
(2017), a respeito do arquivo do artista plastico Rubens Guerchman, e a de Alexandre Faben e Maria
Celina de Mello e Silva (2016), sobre o ornitélogo Helmut Sick. Em ambas as pesquisas, reconhece-
se que os objetos dos produtores do acervo ndo sdo acessoérios a parte de um sistema relacional
construido com base nas atividades e func¢des sociais daquela pessoa.

Assim, a organicidade ndo é apenas um dado evidente, mas uma construcdo analitica que
emerge do reconhecimento das relagdes contextuais da produ¢ao documental.

Outro caso emblematico em relacdo a organicidade de um conjunto documental refere-se
as fotografias. A fotografia, enquanto documento arquivistico, apresenta especificidades que
tornam a organicidade ainda mais dependente de processos de contextualizacdo e andlise, pois a
“[...] identificacdo do significado de uma imagem somente pelo conteudo, por meio apenas de seus

elementos visuais, pode ser dubia” (Lopez, 2009, p. 65).
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Dessa forma, quando a fotografia estd integrada ao seu contexto funcional e ao seu
ambiente original de producdo, ela passa a estabelecer relacdes com diferentes documentos
igualmente gerados no ambito de uma mesma atividade (Lopez, 2009; Madio, 2012).

Essa integracdo é passivel de identificacdo por meio da organicidade, que ultrapassa a
perspectiva fisica do documento, de modo que a perspectiva intelectual e contextual dos
documentos deve orientar as a¢des dos arquivistas junto aos acervos (Duranti, 1994). A
representacdo da organicidade em arquivos ndo depende exclusivamente da manutencao fisica dos
documentos no mesmo espaco, uma vez que pode ser realizada por meio de instrumentos
adequados de descri¢ao e acesso.

A organicidade fornece o referencial necessdrio ao tratamento arquivistico, pois se vincula
intrinsecamente ao contexto de producdo do documento. Como afirma Menne-Haritz (1994, p. 532,
tradugao nossa), “[...] os instrumentos de pesquisa devem proporcionar acesso aos indicadores ndo
verbais que tornam obvias e compreensiveis as razdes da existéncia dos documentos”, ou seja, a
compreensdao de um conjunto documental estd diretamente relacionada a capacidade desses
instrumentos explicitar vinculos contextuais. Na mesma direcdo, Melo (2021, p. 39) observa que
“[...] o arquivista formata instrumentos capazes de representar a organicidade, ainda que os
documentos estejam fisicamente separados”.

A organicidade é expressa a partir do produtor dos documentos, de suas fungdes e dos

documentos que delas decorrem. Dessa forma, podemos afirmar que

[...] uma das caracteristicas fundamentais da definicdo de arquivos reside, na verdade, em
sua origem: as modalidades de sua produgado e a natureza de seu produtor. Esse elemento
é de suma importancia e esta no cerne do que distingue os arquivos de outros recursos
documentais (Klein, 2019, p. 23, tradugdo nossa, grifos nossos).

Em sua abordagem classica, a organicidade pressupde uma unidade produtora e uma
determinada continuidade funcional. Contudo, outras possibilidades de proveniéncia, como as
multiplas proveniéncias, em especial no ambiente digital, e a proveniéncia social tensionam essa
concepcao ao evidenciar que os documentos ndo sdo necessariamente resultado de uma Unica
instancia produtora, mas de processos compartilhados.

Nesse sentido, ao ampliar a definicdo de produtor “[...] para incluir todos aqueles que

contribuem para o processo de criacdo de um documento ou que foram diretamente afetados pela
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sua acao” (McKemmish; Piggott, 2013, p. 137, tradugdo nossa), podemos compreender os vinculos
documentais de forma mais complexa, sem que isso implique transformar o conjunto em uma

colegdo artificial, mas sim reconhecer a pluralidade de vinculos que o constitui.

Para garantir a polissemia dos arquivos e seu uso para fins muito diferentes daqueles que
motivaram sua acumulagdo, ndo se deve jamais menosprezar algumas premissas que nunca
saem de moda: o respeito a proveniéncia, a compreensdo da légica de sedimentagdo do
conjunto documental, a preserva¢do da organicidade, a manuteng¢ido do elo entre os
documentos e as circunstancias que determinaram sua produg¢dao (Campos, 2019, p. 11,
grifos nossos).

Vimos, a partir dos exemplos abordados ao longo do presente artigo, que, embora
tradicionalmente vinculada aos fluxos administrativos e as estruturas formais de producdo
documental, a organicidade ndo se esgota nesses contextos. As transformagdes contemporaneas
no campo arquivistico evidenciam que as relagdes entre documento e os produtores podem assumir
formas distintas daquelas estabelecidas pela légica juridico-administrativa, nesse sentido Tom

Nesmith (2002) identifica que

[...] a origem dos documentos é muito mais complexa, como muitos arquivistas ja
comecaram a concluir. Ela inclui os contextos sociais e intelectuais que moldaram as a¢des
das pessoas e instituicdes que criaram e mantiveram documentos (Nesmith, 2002, p. 35,
tradugdo nossa, grifos nossos).

Nesse cendrio, cabe questionar como o vinculo entre producdo documental, experiéncia
social e memodria coletiva se manifesta quando o produtor ndo se limita a uma Unica entidade,
formalmente estruturada ou ndo. O interesse reside, sobretudo, nos casos em que a producdo e a
acumulacdo documental decorrem da intencionalidade de afirmar identidades e preservar

trajetorias.
3 ARQUIVOS COMUNITARIOS E A RECONFIGURAGAO DA PRODUGAO DOCUMENTAL
Os arquivos podem ser compreendidos como espacos dindmicos de construcdo e de

significado, a partir da relacdo entre meméria, verdade e justica (Ketelaar, 2008). Ao mesmo tempo,

“[...] a existéncia, a preservagao e a disponibilidade de arquivos e documentos em nossa sociedade
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sao fortemente determinadas pela distribuicdo de riqueza e poder” (Zinn, 1977, p. 20, tradugao
nossa). Assim sendo, a verdade documental é problematizada por Ketelaar (2008), especialmente a
partir das concepg¢des de Ciaran Trace (2002), na medida em que os autores reconhecem que o que
é registrado nos documentos nunca é simplesmente o que aconteceu e, por essa razao, o
documento é interpretado como uma “[...] entidade socialmente construida e mantida” (Trace,
2002, p. 137, tradugdo nossa).

Em consequéncia, os arquivos enquanto instituicdo também estdo sob a influéncia social
(Nesmith, 2002), ainda que, de modo geral, exista a visdo de que “[...] a uma instituicdo ou pessoa
nao se pergunta se deseja um arquivo; [e que] a formacgao deste decorre naturalmente da existéncia
e funcionamento dela, como reflexo material de suas atividades [...]” (Tessitore, 2017, p. 14).

No bojo das reflexdes pds-modernas no campo arquivistico, vimos emergir os arquivos
comunitarios, organizados por grupos que pretendem salvaguardar sua meméria por intermédio
dos acionamentos que os documentos sdo capazes de produzir. Essa organizacdo pode ser
influenciada por diversos fatores, “[...] como justica social, foco em identidades e experiéncias
comuns e o desejo de documentar comunidades historicamente sub-representadas em arquivos
tradicionais” (Gilliland; Flinn, 2013, p. 1, tradug¢do nossa).

Em que pese os esforcos das instituicdes tradicionais com vistas a inclusdo, os arquivos
comunitarios desempenham um papel fundamental como fonte de informagao sobre grupos nao
incluidos em registros oficiais (Bibeault, 2025), ou até incluidos, mas dentro de uma perspectiva
alinhada ao status quo. Além disso, ressalta-se que, quando essa inclusdo ocorre, ela se da no
ambito de um aparato juridico-administrativo frequentemente naturalizado no escopo da producgao
documental, o que pode reproduzir exclusGes, assimetrias e preconceitos. Desse modo, é notério
gue o arquivo comunitdrio surge a partir das necessidades especificas de um determinado grupo.

O uso do termo "arquivo comunitario" é contestado por quem estd a par ou a parte dessas
iniciativas (Gilliland; Flinn, 2013). Mas, sobretudo, independente de definicbes e delimita¢cdes no
ambito tedrico do que sdo arquivos comunitarios, é imprescindivel reconhecer que eles constituem
intervengdes reais “no campo das narrativas arquivisticas” e sao “intervencdes frequentemente
criticas, politicamente carregadas de noc¢bes de justica social e direitos civis” (Gilliland; Flinn, 2013,

p. 3, traducdo nossa).
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Gilliland e Flinn (2013, p. 1, tradugdo nossa) identificam que as caracteristicas dos arquivos
comunitarios “variam consideravelmente em diferentes contextos e ambientes culturais”. Ainda
assim, mesmo que os préprios autores enfatizem a diversidade e a fluidez conceitual dos arquivos
comunitarios, eles buscaram reconhecer pontos em comum dessas iniciativas, entre os quais
destacamos: indicios de autonomia em relacdo as instituicdes formais, a centralidade da
comunidade na producdo documental e a énfase em narrativas e experiéncias marginalizadas.

Além disso, o uso do “termo ‘arquivos comunitdrios’ pode ser visto como algo imposto
externamente por pesquisadores da drea de arquivologia, em vez de surgir organicamente a partir
desses esforcos comunitdrios” (Caswell, Cifor; Ramirez, 2016, p. 62, tradugdo nossa).

Ressaltamos que a terminologia “arquivos comunitdrios”, no escopo dos estudos realizados
em ambito internacional, engloba diversas iniciativas que podem variar, inclusive, quanto as
motivagdes de sua criagdo. Muitas vezes, as pessoas que participam dessas iniciativas nao se
autodenominam como arquivo comunitario (Gilliland; Flinn, 2013).

Apesar de identificarmos uma tendéncia entre os autores de entenderem que a definicao
pode ser um sindnimo de limitacdo (Gilliland; Flinn, 2013), reconhecemos que ha esforcos de outros
autores em busca dessa definicdo. A pesquisadora Joanna Newman (2012), por exemplo, define

arquivos comunitdrios como

[...] o conjunto de documentos que se originam em uma comunidade —isto &, um grupo de
pessoas que vivem no mesmo local ou compartilham outras formas de interesse comum —
e cuja coleta, manuteng¢do e uso envolvem a participagdo ativa dessa comunidade
(Newman, 2012, p. 3, tradugdo nossa).

Ha um ponto de convergéncia entre Newman (2012) e Gilliland e Flinn (2013) que
gostariamos de destacar: os arquivos comunitarios estdo presentes em diversas iniciativas, desde
associacOes locais até museus comunitdrios.

Diante da reconhecida fluidez conceitual e das diversas perspectivas, vimos o cenario
brasileiro definir, a partir da atualizacdao da Lei de Arquivos, por intermédio do Decreto n2 12.599,

de 28 de agosto de 2025, o que se entende como arquivos comunitarios

[...] os conjuntos de documentos produzidos, recebidos, acumulados e organizados por
coletividades no exercicio de suas atividades, e as instituicées formadas por essas
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coletividades para custodiar, preservar e promover o acesso a esses acervos, com o objetivo
de afirmar suas memdrias, identidades e trajetdrias sociais (Brasil, 2025, n. p.).

Ha, portanto, “[...] o reconhecimento, por parte do Estado brasileiro, do potencial desses
acervos nas dindmicas de representacdo das memdrias coletivas de grupos até entdo ndo
abrangidos pelo escopo dessa legislagdo” (Rangel, 2025, p. 87). A prdpria legislagdo estabelece que
os documentos organizados pelas coletividades constituem o arquivo comunitdrio. Ou seja, as
légicas de acumulacdo desses acervos ndo se organizam prioritariamente com base em funcdes
institucionais formais, mas consideram sobretudo as dinamicas sociais e culturais préprias dessas
coletividades.

A variedade de iniciativas que podem ser identificadas como arquivo comunitario nos coloca
diante de diversas possibilidades de producdao documental que, necessariamente, podem ndo
possuir organicidade. Gilliland e Flinn (2013) consideram que os conjuntos documentais que
integram os arquivos comunitdrios podem ser constituidos por meio de duas maneiras (Gilliland,

Flinn, 2013, p. 9, traduc¢do nossa):

a) acumulado por uma comunidade, contendo documentos que reflitam as formas de
organizacdo dessa comunidade, da vida individual ou coletiva; e

b) coletado e compilado ativamente pela comunidade.

Os autores indicam que ha uma variedade de documentos que podem compor um arquivo
comunitario e, por essa razao, “[...] é melhor considerar o assunto do material e o significado ou
valor que ele tem dentro da comunidade, em vez de seu tipo ou formato” (Gilliland, Flinn, 2013, p.
9, tradugdo nossa). Em outras palavras, é preciso considerar o contexto em que os documentos sdo
produzidos e acumulados para identificarmos o carater organico dos conjuntos documentais que
compdem um arquivo comunitario.

Nesse sentido, a constituicdo desses arquivos nos faz repensar o eixo tradicional da
organicidade, substanciado na producdo de documentos decorrentes do exercicio de funcbes e
atividades de uma entidade produtora. A partir dos arquivos comunitarios, adiciona-se uma

dimensdo social, na qual a relevancia documental ndo se estabelece apenas por sua inser¢cdo em
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fluxos funcionais, mas também pelo reconhecimento de seu significado para determinada
comunidade.

Acreditamos que esse deslocamento nao implica, contudo, a auséncia de organicidade, mas
aponta para a necessidade de refletir sobre outras formas de vinculo entre documentos, alicercadas

em dinamicas sociais, identitarias e de pertencimento.

4 ORGANICIDADE PARA ALEM DA FUNGAO: UMA PERSPECTIVA RELACIONAL

As caracteristicas e definicdes de arquivos comunitdrios mobilizadas neste artigo convergem
para o entendimento de que os documentos que compdem esses acervos sao reunidos com o
objetivo central: preservar as memdarias, experiéncias e trajetérias de determinada comunidade
(Brasil, 2025; Flinn; Stevens; Shepherd, 2009; Gilliland, Flinn, 2013; Newman, 2012). E o
cumprimento desse objetivo pode viabilizar diferentes formas de producdo e de acumulagdo
documental. Pode-se, por exemplo, incentivar membros da comunidade a compartilhar
documentos e testemunhos sobre fatos, experiéncias ou pessoas significativas para aquele grupo,
bem como realizar pesquisas em instituicdbes com o objetivo de identificar registros e
representacdes dessa comunidade em outros contextos de producdo documental.

Nesse sentido, compreendemos que o arquivo comunitdrio se constitui por meio de
processos que tensionam a naturalidade da produ¢ao documental, uma vez que ha intencionalidade
explicita na producdo, reunido ou acumulacdao de documentos voltados a representacdo daquela
comunidade.

Se considerarmos apenas a intencionalidade que orienta essa constituicdo, o arquivo
comunitario poderia ser compreendido como uma cole¢do. Contudo, a escolha por reunir tais
documentos ndo decorre de um critério meramente tematico ou arbitrario, mas de rela¢des de
pertencimento, memoria coletiva e experiéncia social comum, e a dimensao arquivistica da poténcia
dessa iniciativa ndo deve ser desconsiderada.

Conforme identificado anteriormente, a organicidade se estabelece a partir do contexto da
producdo documental e da relacdo que os documentos mantém entre si e com as atividades de seu
produtor. Como salienta Duranti (1997), os documentos arquivisticos ndo existem de forma isolada;

ha sempre uma légica funcional e contextual.
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No caso dos arquivos comunitdrios, entretanto, em um primeiro momento, pode parecer
gue essa légica se apresenta de maneira completamente distinta; afinal, os documentos que
compdem esses acervos podem ter origem em multiplos contextos, reunidos a partir do interesse
em representar, preservar e tornar acessivel a memodria de uma comunidade. Nesses casos, a
relacio entre os documentos ndo se estrutura necessariamente a partir de uma funcdo
administrativa compartilhada, nem de uma unidade produtora formalmente delimitada.

Isso ndo significa, contudo, auséncia de organicidade. Ao contrario, suscita a possibilidade
de ampliacdo de seu eixo estruturante: da fungdo administrativa as rela¢des sociais que conectam
os sujeitos, bem como as suas experiéncias e trajetérias comuns. Assim, o vinculo entre os
documentos ndo se fundamenta exclusivamente na atividade institucional que Ihes deu origem e
passa também a ser reconhecido na experiéncia coletiva que Ihes confere sentido.

Terry Eastwood (1994, p. 128, traducdo nossa) reconhece que “[...] nenhum documento
isoladamente pode fornecer o contexto suficiente” e, por isso, eles sdo “[...] interdependentes
guanto ao seu significado e a capacidade de servir como prova das atividades que os geraram”.

Na mesma perspectiva, Duranti (1997, p. 215, traducdo nossa) aponta que o vinculo
arquivistico “[...] é a rede de relagdes que cada documento estabelece com os demais documentos
pertencentes a um mesmo conjunto documental”. Além disso, a autora identifica que o vinculo
arquivistico é responsavel por fazer com que documentos iguais sejam interpretados como distintos
entre si justamente em razdo das relagdes que estabelecem no interior do conjunto ao qual
pertencem. Ilgualmente, Menne-Haritz (1994) identifica que os documentos arquivisticos devem ser
compreendidos menos por seu contelddo isolado e mais pelos processos que os produziram, de

Ill

modo que seja possivel “[...] garantir que os vestigios dos processos de tomada de decisdo sejam
visiveis e transparentes” (Menne-Haritz, 1994, p. 528, traducdo nossa).

As formulacGes apresentadas reforcam que a organicidade se evidencia por meio das
relagdes que vinculam os documentos as atividades das quais decorrem, bem como ao contexto de
sua producdo, tradicionalmente compreendido a partir da estrutura administrativa da entidade
produtora (Eastwood, 1994). Nos arquivos comunitdrios, contudo, a diversidade de formas de

producdo e de acumula¢do documental suscita reflexdes sobre os elementos que podem sustentar

a organicidade dos conjuntos documentais constituidos no ambito dessas iniciativas.
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Nesse sentido, considerando a intencionalidade presente nos processos de formagao dos
arquivos comunitarios, torna-se pertinente refletir sobre a possibilidade de que vinculos sociais e
memoriais também sejam compreendidos como elementos de sustentacdo da organicidade
documental.

Jeannette Bastian (2003) sugere que, para além dos documentos de natureza burocratica,
vinculados as acBes de governo e as suas praticas juridicamente instituidas, e dos documentos de
ordem pessoal, como didrios, cartas e albuns pessoais, as comunidades também produzem e
preservam formas de registro associadas as suas praticas coletivas, como comemoracodes, narrativas
orais, desfiles e outros modos de convivéncia social.

Conforme destaca a autora,

Os documentos de uma comunidade n3do apenas comprovam as a¢des e transa¢des dos
individuos dentro da comunidade, mas também definem a consciéncia publica da prépria
comunidade. Os registros, orais ou escritos, tornam-se tanto criadores quanto produtos da
memoria social de uma comunidade. A existéncia de relagbes inerentes entre os
documentos historicos e as comunidades que os criam esta implicita na propria existéncia
de acervos arquivisticos (Bastian, 2003, p. 5, tradugdo nossa, grifos nossos).

A partir dessa compreensdo, Bastian (2003) reconhece que tais manifesta¢des constituem
formas de registro cujo reconhecimento decorre tanto da prépria comunidade quanto de sua
capacidade de atribuir sentido a prépria trajetéria historica.

Ao aprofundar essa discussdo, Bastian (2006, p. 279) questiona de que maneira a
comunidade arquivistica poderia contribuir para o debate académico sobre os documentos e
oferecer uma perspectiva capaz de compreender as relacées entre arquivos e comunidades de
modo mais abrangente e representativo. Nesse contexto, a autora recorre ao principio da
proveniéncia como elemento tedrico apto a sustentar o debate. Para tanto, reconhece que é
necessario entender que o que entendemos como “organico” é uma parte de um todo e indica que
[...] muitos tedricos da Arquivologia estdo se voltando para uma reinterpretacdo da proveniéncia
como forma de acomodar uma visdo mais completa e complexa da memoria social (Bastian, 2006,
p. 280, traducdo nossa) .

A autora recorre a proveniéncia social e as multiplas proveniéncias (do modelo de records
continuum) como alternativas tedricas da Arquivologia para abarcar uma visdo que incorpora

aspectos da memaria de uma determinada comunidade. Além disso, sugere que a proveniéncia seja

REPENSANDO A ORGANICIDADE A PARTIR DOS ARQUIVOS COMUNITARIOS KiSSILA DA SILVA RANGEL



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 132-150, 2026. Associagdo de Arquivistas 145
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-7

”nm

“[...] a ferramenta tedrica para expressar relagdes e expressar a ‘totalidade dos registros’” (Bastian,
2006, p. 283, traducdo nossa) e que os arquivistas da contemporaneidade estejam atentos, pois os
“[...] documentos oficiais, quando analisados quanto ao conteudo, contextualizados e combinados
com registros ndo tradicionais, poderiam oferecer uma visdo mais ampla da sociedade” (Bastian,
2006, p. 284, tradugdo nossa).

No entendimento de Bastian (2003, 2006), os registros ndo tradicionais sdo os que se
conectam a memédria coletiva e, nesse sentido, vimos que os arquivos comunitdrios nao se
estabelecem apenas pela preservacdo de documentos oficiais, mas especialmente, das vivéncias
comuns de pessoas que integram uma mesma coletividade.

Nessa perspectiva, a no¢ao de proveniéncia social refor¢a a compreensao de que os vinculos
gue sustentam determinados conjuntos documentais ndo se limitam a sua origem institucional, mas
também se constroem a partir das relagdes sociais que lhes atribuem sentido. Segundo Michelle

III

Rydz (2010, p. 8, traducdo nossa), a proveniéncia social “[...] ndo pode ser plenamente realizada
sem a contribuicdo da sociedade que ela representa”, o que evidencia o papel ativo da comunidade
na formacao, no reconhecimento e na manutencado de seus préprios arquivos.

Com a participacao ativa da comunidade na formacgado dos seus arquivos, compreende-se a
organicidade ndo apenas como decorréncia de fun¢des administrativas, mas também como

expressdao de relacbes sociais. Sheffield (2020) identificou que, no ambito dos arquivos

comunitarios,

O trabalho arquivistico também produz conjuntos documentais que possuem valor
simbdlico e afetivo, capazes de afirmar e legitimar identidades pessoais e comunitarias.
Além disso, a participacdo no trabalho arquivistico gera impacto social ao reunir grupos de
pessoas por meio de seu envolvimento com os arquivos, bem como por que os arquivos
evidenciam conexdes sociais entre e no interior dos grupos documentados nos registros
(Sheffield, 2020, p. 10, tradugdo nossa, grifos nossos).

Os arquivos comunitarios tensionam a formulacdo classica de organicidade, sem renunciar
aos seus fundamentos. Se, na tradicao arquivistica, a organicidade se estrutura a partir das relagdes
funcionais e administrativas que vinculam os documentos ao seu contexto de producdo, nos
arquivos comunitdrios essas relacdes também podem ser observadas a partir de vinculos sociais,
memoriais e identitdrios que, associados ao valor simbdlico e afetivo, conferem coesdo e sentido ao

conjunto documental.
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E preciso destacar que, conforme pontua Michelle Caswell (2020, p. 24, traducdo nossa),
“[...] praticas e valores sdo sempre contextuais, culturalmente dependentes e mutaveis, aquilo que
uma comunidade valoriza ou pratica em seus arquivos pode ndao corresponder ao que outra
comunidade valoriza ou pratica”.

Dessa forma, torna-se necessario reconhecer o contexto de produgao dos documentos e os
critérios que orientam sua producdo e sua acumula¢do no ambito do conjunto documental. Isso ndo
significa afirmar que a organicidade possa ser atribuida indistintamente a qualquer conjunto de
documentos, mas, sim, reconhecer que ela pode ser identificada em escolhas simbdélicas e em
processos sociais de reconhecimento e atribuicdao de valor, especialmente quando se trata de
memoria e de disputas por representacao.

A partir das reflexdes desenvolvidas, sugere-se a possibilidade de compreender a
organicidade, no contexto dos arquivos comunitarios, sob uma perspectiva sociorrelacional, na qual
os vinculos entre os documentos se estruturam ndo apenas por funcdes administrativas formais,
mas também por relagdes sociais, memoriais e identitarias compartilhadas pela coletividade que os
produz, redine e preserva.

Ao contrario das cole¢bes tematicas, que se organizam por critérios externos, o arquivo
comunitario fundamenta sua existéncia em um critério interno e organico: a experiéncia social
compartilhada. Enquanto na cole¢do o vinculo entre os documentos é substituivel e determinado
pelo tema, no arquivo comunitario a acumulagao ndo é arbitraria, mas sim indissociavelmente
vinculada a trajetdria do grupo.

Nessa perspectiva, a organicidade do arquivo comunitario ndo se ancora apenas na
convergéncia tematica dos documentos, mas, sobretudo, nas rela¢des sociais que orientam sua
producdo e sua acumulacdo. O mecanismo que estrutura esse vinculo é o conjunto de praticas
sociais recorrentes e de processos de autorrepresentacdo que conferem continuidade simbdlica a
coletividade. Assim, os documentos n3ao sdo reunidos simplesmente por tratarem do mesmo
assunto, mas porque constituem desdobramentos indissocidveis das praticas coletivas e das
dinamicas sociais que permeiam a vida comunitdria. O que assegura o estatuto arquivistico desses
conjuntos é, portanto, a existéncia de um nexo causal entre a experiéncia coletiva e a génese

documental.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo buscou refletir sobre o conceito de organicidade a partir dos arquivos
comunitarios, com objetivo de explorar possibilidades para a compreensao das relagdes entre os
documentos e seus produtores para além da concepcao juridico administrativa capilarizadas no
cerne da teoria arquivistica.

A revisdo tedrica evidenciou que a organicidade permanece como atributo fundamental para
a delimitacdo do objeto da Arquivologia, na medida em que reforca o cardter relacional dos
documentos arquivisticos e sua vinculacdo ao contexto de produgdo. Ao mesmo tempo, a
compreensao do que sdo as iniciativas denominadas arquivos comunitdrios identificou que os
processos de formacgdo desses acervos introduzem dinamicas especificas que consideram o valor
simbdlico e até afetivo dos documentos.

As reflexdes desenvolvidas indicam que, no contexto dos arquivos comunitarios, vinculos
sociais, memoriais e identitarios podem contribuir para a sustentacdo da organicidade,
especialmente quando a coesdo do conjunto ndao decorre exclusivamente de funcgdes
administrativas ou de uma Unica entidade produtora formal. Nesse sentido, compreendemos que a
organicidade pode ser observada a partir de relagdes socialmente construidas, vinculadas a
experiéncia coletiva, ao pertencimento e a memoaria compartilhada.

Se o campo arquivistico ja incorporou os arquivos pessoais, reconheceu a fotografia como
documento de arquivo e passou a admitir multiplas proveniéncias no ambiente digital, pode-se
concluir que é a partir da propria organicidade que também se torna possivel reconhecer as
iniciativas de arquivos comunitdrios como acervos arquivisticos.

Mais do que repensar o conceito de organicidade a partir dos arquivos comunitdrios, trata-
se de reconhecer a capacidade histérica da Arquivologia de revisitar seus préprios fundamentos

diante de novos contextos documentais e sociais.
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RESUMO

O artigo relata a experiéncia de criagdo e consolidacdo do Encontro de Arquivo, Cultura e
Justica Social, realizado a partir de 2024, e analisa sua contribui¢ao para a constituicdao da
Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitarios, Cultura, Identidade e
Justica Social. Tem como objetivo apresentar o contexto de surgimento do evento, discutir
sua trajetoria e refletir sobre sua relevancia para o fortalecimento dos debates acerca dos
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arquivos comunitarios, da memodria, da cultura e da justica social na América Latina.
Metodologicamente, trata-se de um relato de experiéncia fundamentado na analise
documental dos registros institucionais do evento, das publicagGes decorrentes de suas
edicbes e dos documentos produzidos pela Rede. Os resultados demonstram que o
Encontro se consolidou como um espaco de articulagao entre universidade, instituicdes de
memoria, movimentos sociais e comunidades, promovendo didlogos sobre
reconhecimento, decolonizacdo, cidadania e reparagdo histérica. Destaca-se, como
principal desdobramento, a criagdo da Rede Latino-Americana de Pesquisadores em
Arquivos Comunitarios, Cultura, Identidade e Justica Social, concebida como um espacgo
colaborativo voltado a cooperagdo académica, ao desenvolvimento de metodologias, a
formulagdo de politicas publicas e a valorizagdo dos arquivos comunitarios. Conclui-se que
o evento contribui para a consolidagdo de um campo emergente de estudos e praticas
arquivisticas comprometidas com a diversidade, a memdria coletiva e a justiga social.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivos. Cultura. Justica Social. Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos
Comunitarios, Cultura, Identidade e Justica Social.

ABSTRACT

This article presents the experience of creating and consolidating the Archive, Culture and
Social Justice Meeting, which has been held since 2024, and analyzes its contribution to
establishing the Latin American Network of Researchers in Community Archives, Culture,
Identity and Social Justice. The main goal is to present the context in which the event
emerged, discuss its trajectory, and reflect on its relevance to strengthening debates on
community archives, memory, culture, and social justice in Latin America. Methodologically,
the study adopts an experience report approach based on documentary analysis of
institutional records, publications from the meeting editions, and documents produced by
the Network. The findings demonstrate that the Meeting has become an important space
for collaboration among universities, memory institutions, social movements, and
communities, fostering discussions on recognition, decolonization, citizenship, and
historical reparation. Its most significant outcome was the creation of the Latin American
Network of Researchers in Community Archives, Culture, ldentity, and Social Justice,
conceived as a collaborative platform dedicated to academic cooperation, methodological
development, public policy advocacy, and the promotion of community archives. The article
concludes that the initiative contributes to the consolidation of an emerging field of archival
studies and practices committed to diversity, collective memory, and social justice.

KEYWORDS: Archives. Culture. Social Justice. Latin American Network of Researchers in
Community Archives, Culture, Identity, and Social Justice.

1 INTRODUCAO

O ENCONTRO DE ARQUIVO, CULTURA E JUSTICA SOCIAL E A CRIAGAO DA NATALIA BOLFARINI TOGNOLI
REDE LATINO-AMERICANA DE PESQUISADORES EM ARQUIVOS LUCIA MARIA VELLOSO DE OLIVEIRA
COMUNITARIOS, CULTURA, IDENTIDADE E JUSTIGA SOCIAL BIANCA THEREZINHA CARVALHO PANISSET
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génese do Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social, em 2023, esta

diretamente relacionada as inquietacdes tedricas e as agendas de pesquisa

desenvolvidas no ambito dos grupos Arquivos, Bibliotecas e Organizagdo do

Conhecimento e Arquivos, Acesso e Informagdo, vinculados ao Programa de P6s-
Graduacdo em Ciéncia da Informac3o da Universidade Federal Fluminense (PPGCI/UFF). A época,
ambos apontavam para a necessidade de criar um férum especifico que inserisse mais
profundamente os arquivos como lugares de identificacao, pertencimento, reparacao e cidadania.
O encontro com o projeto de pesquisa desenvolvido no ambito do Servico de Arquivo Histdrico e
Institucional na Funda¢do Casa de Rui Barbosa (FCRB), em 2023, com a proposta de reflexdo e
analise acerca do papel de instituicdes publicas de custédia de acervos junto aos arquivos
comunitarios, foi oportuno, e, assim, foram estruturadas as primeiras edicdes do evento (2024,
2025 e 2026). A partir das discussdes iniciais realizadas, ficou evidente a necessidade de aprofundar,
no campo arquivistico brasileiro, o debate sobre arquivos comunitarios, tema ainda pouco
explorado naquele momento (2023-2024), no contexto da Arquivologia brasileira.

Nesse sentido, os interesses, inquietudes e agendas de pesquisa dos grupos e do projeto
supramencionados convergiram para a tematica em discussdao e para a consolidacdao dessa
convergéncia por meio de um evento cientifico. Desde sua concepc¢ao, o encontro foi pensado ndo
apenas como um evento académico, mas também como um espac¢o de escuta, intercambio e
construcdao coletiva. A proposta buscava aproximar teoria e pratica, reunindo pesquisadores
nacionais e internacionais, profissionais de arquivos e representantes de instituicGes comunitdrias
gue atuam diretamente na preservacdao de arquivos que evocam memorias coletivas. A proposta
inicial era fomentar reflexdes sobre os desafios da identificacdo, representacdo, preservacao e
acesso aos acervos produzidos frequentemente excluidos das politicas institucionais de memaria
e/ou que causam impacto no pleno exercicio da cidadania

A primeira edicdo do Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social foi realizada
presencialmente de 6 a 8 de agosto de 2024, nas dependéncias da Fundacdo Casa de Rui Barbosa,

no Rio de Janeiro. Sob o tema “Identificacdo, representacdo e reconhecimento”?, o evento

4 Informagdes sobre a programacdo do evento podem ser encontradas no sitio eletrdnico:

https://www.even3.com.br/e/i-encontro-de-arquivos-cultura-e-justica-social-456107. Acesso em: 20 jun. 2026.
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consolidou-se como um espaco de discussdao de experiéncias, pesquisas e estudos voltados aos
arquivos comunitdrios, aos arquivos de movimentos sociais e de minorias e aos arquivos publicos,
diante dos desafios contemporaneos relacionados ao reconhecimento de diferentes sujeitos sociais.

A organizacdo da primeira edi¢do partiu da compreensdo de que o debate sobre arquivos
comunitarios ainda se encontrava em construgdao no contexto brasileiro. Por essa razao, optou-se
por reunir pesquisadores de diferentes tradi¢gdes arquivisticas e de distintas perspectivas tedricas,
o que possibilitou um didlogo plural sobre o tema. Participaram do encontro pesquisadores
internacionais como Andrew Flinn (Reino Unido), Ricky Punzalan (Estados Unidos) e Marta Lucia
Giraldo Lopero (Colémbia), além das pesquisadoras brasileiras Natdlia Tognoli, Lucia Maria Velloso
de Oliveira e Bianca Therezinha Carvalho Panisset, idealizadoras e organizadoras do evento que, a
época, ja desenvolviam reflexdes sobre arquivos, ética, memaria e justica social.

Além das palestras, foram apresentados onze trabalhos de pesquisadores da area, que
resultaram no primeiro volume da série Arquivos, Cultura e Justica Social, a ser publicado pela
Editora Pimenta Cultural em 2026 (no prelo).

Outro aspecto central da primeira edicdo foi a presenca ativa de instituicGes comunitarias e
de espacos de memodria social. Museus comunitarios, centros de documentacdo e iniciativas de
preservacao de memorias locais participaram das mesas de debate, compartilhando experiéncias
concretas de organizagdo, preservacdo e difusdo de seus acervos. Participaram do encontro
instituicdes como Ecomuseu llha Grande, Centro de Memodria do Cacique de Ramos, Museu da
Maré, Armazém Memoria, Centro de Documentagdo LGBTI+ Prof. Dr. Luiz Mott (CEDOC LGBTI+) |
Grupo Dignidade, IPEAFRO — Instituto de Pesquisas e Estudos Afro-Brasileiros, e Museu da Cultura
Puri.

As discussdes desenvolvidas ao longo da primeira edicdo evidenciaram a necessidade de
ampliar as articulagdes entre pesquisadores e iniciativas comunitarias latino-americanas. Como
resultado dos debates, foram elaboradas quatro recomendacdes principais: 1) a criacdo de uma
Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitdrios, Cultura, Identidade e Justica
Social; 2) a implantacdo de um observatério de arquivos comunitdrios na América Latina; 3) a
publicacdo de um livro com os trabalhos apresentados; e 4) a realizacdo de uma segunda edicdo do

encontro em 2025.
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A segunda edi¢cdo do evento ocorreu entre os dias 24 e 26 de junho de 2025, sob o tema
“Decolonizacdo, os arquivos e as instituicdes de meméria”>. O debate deslocou-se, ent3o, para as
perspectivas decoloniais aplicadas aos arquivos e as instituicdes de memdria, enfatizando os
processos de ressignificacdo dos acervos e o papel social desses arquivos na promocao do direito a
cultura, a identidade e a justica social.

A escolha do tema refletiu um momento importante de amadurecimento das discussdes
iniciadas no primeiro encontro. Tornou-se evidente que pensar os arquivos comunitdrios implicava
também questionar estruturas tradicionais de poder, praticas institucionais excludentes e modelos
centralizados de produgao da memdria. Assim, a segunda edi¢ao buscou discutir como os arquivos
podem atuar como instrumentos de reparacdo histérica e de fortalecimento de grupos
historicamente marginalizados.

O evento reuniu novamente pesquisadores nacionais e internacionais, entre eles Geoffrey
Yeo (Inglaterra), Jamila Ghadar (Libano e Canada), Widad Mustafa El Hadi (Franca), Maira Fernandes
Alencar (UFPR, Brasil), além das pesquisadoras brasileiras vinculadas a FCRB e a UFF.

Na ocasiao, foram apresentados vinte e um trabalhos académicos, o que gerou um aumento
de aproximadamente 90% no numero de pesquisas interessadas em divulgar seus resultados no
evento, que foram posteriormente publicados no Il volume da série Arquivos, Cultura e Justica
Social®, sob o titulo Decolonizagdo, os arquivos e as instituicdes de memdria. O Il Encontro manteve
a estrutura de escuta, com uma nova mesa-redonda, composta por representantes de instituicdes
comunitarias e de museus voltados a preservacdo de memodrias indigenas, afro-brasileiras,
LGBTQIA+ e de outros grupos sociais historicamente invisibilizados. As instituicdes presentes foram:
Instituto de Pesquisa e Formacdo Indigena, Museu da Histéria e da Cultura Afro-brasileira
(MUHCAB), Museu da Diversidade Sexual, Centro de Memoéria Sebastiana Arruda — Renascenca

Clube, e Centro de Memoria Dorina Nowill.

5> InformagBes sobre a programacio do evento podem ser encontradas no sitio eletrénico:

https://www.even3.com.br/e/ii-encontro-de-arquivo-cultura-e-justica-social-2025. Acesso em: 20 jun. 2026.

6 0O livro retine 23 trabalhos e conferéncias apresentados no evento e pode ser acessado gratuitamente no link:
https://www.pimentacultural.com/wp-content/uploads/2026/03/eBook_decolonizacao-arquivos.pdf. Acesso em: 20
jun. 2026.
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Um dos marcos mais importantes da segunda edigao foi a realizacao da primeira reunido da
Rede Latino-Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitdrios, Cultura, Identidade e Justica

Social, cuja criagao havia sido proposta ao final do primeiro encontro. A reunido contou com 23
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participantes, representantes de diferentes instituicdes e estados do pais

A criagdo da Rede representou um passo fundamental no processo de consolidagao de um
campo de estudos e praticas voltado aos arquivos comunitdrios na América Latina. Desde sua
concepgcao, a Rede foi concebida como um espaco plural, colaborativo e representativo,

comprometido com a valorizacdo das memdrias produzidas pelas comunidades e com o

fortalecimento de iniciativas de pesquisa, preservagdo e acesso aos arquivos comunitarios.

Apresentamos, no Quadro 1, uma sistematizacdo dos propdsitos, acdes e produtos e servicos

previstos pela Rede:

Quadro 1 — Sistematizacdo das atividades da Rede

PROPOSITOS

ACOES

PRODUTOS E SERVICOS

Fomentar didlogos entre
pesquisadores (as), instituicGes
publicas, institui¢des privadas,

comunidades e movimentos
sociais e populares, construindo
pontes entre a produgao
cientifica e os saberes locais por
meio da realizacdo anual do
Encontro de Arquivo, Cultura e
Justica Social, entre outros
eventos.

Incentivar a cooperagao técnica
entre pesquisadores (as),
instituicdes publicas, institui¢des
privadas, comunidades e
movimentos sociais e populares.

Desenvolvimento de
metodologia para o
mapeamento de arquivos
comunitarios.

Incentivar a participacao das
comunidades nas discussdes
sobre a formacdo, o tratamento,
a preservacao e os usos de seus
acervos.

Desenvolver agoes de
capacitagao, como cursos,
cartilhas, glossarios e oficinas
voltadas ao tratamento técnico,
visando a preservagdo e ao
acesso aos acervos.

Criar e manter um observatorio
latino-americano de arquivos
comunitarios, com énfase em
cartografias colaborativas, na
divulgacdo de vagas e de
oportunidades de financiamento,
e na difusdo dos acervos.

Criacdo de plataformas digitais
da Rede, com banco de dados,
geolocalizacdo de acervos e de
instituicdes, e agenda de
eventos.
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Promover o reconhecimento do
papel dos arquivos comunitarios
no exercicio da cidadania, na
reparacao histdrica e no
fortalecimento da identidade, da
histéria e da memodria coletiva.

Oferecer suporte a tradugdo de
linguagens e saberes, garantindo
acessibilidade e inclusao.

Publicacdo de cartilhas
orientadoras e materiais
didaticos sobre gestao e

tratamento de acervos

comunitarios

Estimular o debate acerca de
politicas publicas sensiveis a
diversidade de acervos que
representam grupos
marginalizados e suas formas de
organizagao e de cuidado.

Oportunizar visitas presenciais e
intercambios entre
pesquisadores(as), instituicGes
publicas e privadas,
comunidades, movimentos
sociais e populares, promovendo
os acervos e as metodologias de
tratamento e de difusdo, sob as
perspectivas do cuidado e da
escuta ativa.

Organizacdo de eventos com
foco no compartilhamento de
saberes e experiéncias sobre
arquivos comunitarios, com
abordagem arquivistica.

Contribuir para a construcdo de
politicas publicas afetas as
instituicdes e aos arquivos

comunitarios, bem como aos
grupos e movimentos sociais
neles envolvidos, propondo
pautas e propostas de a¢do ao
poder publico, especialmente no
reconhecimento do papel desses
acervos no exercicio da
cidadania, na reparagdo histdrica
e no fortalecimento da
identidade, da histéria e da
memoria coletiva.

Criacdo de um glossario
participativo e multilinguistico.

Participacdo na elaboragdo de
politicas publicas inclusivas para
0S arquivos comunitdrios.

Orientagdo para a elaboragado de
diretrizes de aquisicao,
preservagao e acesso aos
acervos, com base no
protagonismo das comunidades.

Difusdo dos acervos
comunitarios nas plataformas
digitais.

Fonte: elaborado pelas autoras com base no documento produzido e aprovado pela Rede Latino-
Americana de Pesquisadores em Arquivos Comunitarios, Cultura, Identidade e Justica Social (2026).
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Essas propostas demonstram que a Rede ndo se limita a uma articulagdo académica, mas
busca atuar de forma efetiva na promocao de politicas, metodologias e estratégias de preservacao
voltadas as realidades das comunidades latino-americanas.

Entre os proximos passos definidos coletivamente, destaca-se a elaboracdo de um
cronograma permanente de encontros e reunides periédicas, com o objetivo de garantir a
continuidade dos debates, o acompanhamento das acles propostas e o fortalecimento das
conexdes entre os participantes da Rede.

Outro encaminhamento considerado prioritdrio refere-se a criacdo de canais de
comunicacado e difusdo capazes de ampliar a visibilidade das pesquisas, experiéncias e iniciativas
relacionadas aos arquivos comunitarios e as discussdes sobre cultura, identidade e justica social na
América Latina. Nesse sentido, foram discutidas a criacdo de perfis institucionais da Rede em
plataformas digitais e redes sociais, bem como a organizacdo de uma lista de e-mails voltada a
circulacdo de informacbes, a divulgacdo de eventos, ao compartilhamento de publicacdes, a
oportunidades de financiamento e a disseminag¢do de trabalhos académicos e de experiéncias
desenvolvidas pelas comunidades e institui¢cdes participantes.

A consolidacdo desses canais representa, portanto, um passo importante para a construcgao
de uma atuacdo continua e articulada da Rede, favorecendo a cooperacdo latino-americana e
contribuindo para a ampliacdao do debate sobre arquivos, memoria, cultura e justica social.

A experiéncia de organizacdo do Encontro de Arquivo, Cultura e Justica Social evidencia a
poténcia dos espacos de articulacdo entre universidade, instituicGes de memdéria e comunidades.
Ao longo de suas duas primeiras edi¢des, o evento consolidou-se como um férum de reflexao critica
sobre os arquivos comunitdarios e suas relagées com a identidade, a cultura e a justica social, além
de fortalecer redes de colaboragao nacionais e internacionais. A criacdo da Rede Latino-Americana
de Pesquisadores em Arquivos Comunitarios, Cultura, Identidade e Justica Social constitui um dos
principais legados dessa trajetdria, ampliando as possibilidades de cooperacao regional e
fortalecendo o debate sobre os arquivos comunitarios como instrumentos de cidadania, memoéria e

transformacao social.
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A lll edigdo’, cujo tema é “O principio da proveniéncia no debate dos arquivos comunitarios”,
acontecera entre os dias 25 e 27 de agosto de 2026, na Fundacao Casa de Rui Barbosa, localizada
na cidade do Rio de Janeiro. O foco é fomentar a discussdo sobre a aplicagdo da proveniéncia nos
arquivos comunitarios, principio fundamental da construcdo do pensamento arquivistico, que
permeia todas as etapas que envolvem a institucionaliza¢ao e a gestao dos arquivos. Na ocasido,
serdo discutidos o principio fundante da Arquivologia e o modo como ele vem sendo discutido e
aplicado nos arquivos comunitarios.

E importante destacar que, embora os arquivos comunitarios tenham constituido um
importante ponto de partida para a criacdo do Encontro de Arquivo, Cultura e Justiga Social, o evento
nado se restringe a esse universo. Desde sua concepgdo, a proposta do encontro foi mais ampla:
construir um espaco de debate sobre os arquivos em suas multiplas relacdes com as estruturas de
poder, os processos de reconhecimento e de invisibilizagdo social, o papel das instituicdes de
memadria e os impactos dessas dindmicas na disseminacdo da cultura, no acesso a informacdo e na
promocgao da justica social.

Nesse sentido, o evento parte da compreensdo de que os arquivos ndo sao instituicdes
neutras, mas espac¢os atravessados por disputas politicas, sociais e simbdlicas. As formas de
producdo, organizacdo, preservacao e acesso aos documentos influenciam diretamente quais
narrativas serdo legitimadas, quais memorias serao preservadas e quais sujeitos serdo reconhecidos
socialmente. Assim, ao reunir pesquisadores, profissionais e representantes de instituicdes
arquivisticas e de iniciativas comunitarias, o encontro busca problematizar as praticas institucionais
tradicionais e ampliar o debate sobre o papel social dos arquivos na construgado de identidades e no

fortalecimento da cidadania.
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RESUMO

Este trabalho apresenta uma revisdo de escopo acerca da produgdo cientifica sobre
arquivos comunitarios no Brasil, a partir de pesquisas indexadas nas seguintes bases de
dados: Base de Dados em Arquivistica (BDA); Base de Dados Referencial de Artigos de
Periddicos em Ciéncia da Informagdo (BRAPCI); Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD); e Pesquisas Arquivisticas Brasileiras (PAB). Fundamentado nas
perspectivas criticas e decoloniais da Arquivologia, o estudo compreende os arquivos
comunitdrios como espacos de resisténcia, memoaria, justica social e autorrepresentacdo de
grupos historicamente marginalizados. Metodologicamente, a pesquisa caracteriza-se
como qualitativa e quantitativa, de natureza exploratdria, descritiva e bibliografica,
utilizando a Analise de Conteldo de Bardin para categorizagdo tematica das produgGes
levantadas. Os resultados evidenciam que o tema constitui um campo emergente, com
crescimento das pesquisas a partir de 2022, o que revela o fortalecimento de abordagens
voltadas a memodria social, a justica epistémica, a decolonialidade e a participagdo
comunitdria. Observou-se, ainda, o surgimento de debates relacionados as tecnologias
digitais, a curadoria algoritmica e a preservacdo digital, além da constituicdo de redes
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colaborativas de pesquisadores nos campos da Ciéncia da Informagdo e da Arquivologia.
Conclui-se que os arquivos comunitarios vém assumindo um papel importante nos debates
arquivisticos contemporaneos, contribuindo para a construgdo de uma Arquivologia mais
plural, critica, participativa e comprometida com a democratizagdo da memoria e da
informagao.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivos comunitarios. Arquivologia decolonial. Memdria social. Justiga social.

ABSTRACT

This paper presents a scoping review of the scientific literature on community archives in
Brazil, based on research indexed in the following databases: Base de Dados em Arquivistica
(BDA); Base de Dados Referencial de Artigos de Periddicos em Ciéncia da Informagéo
(BRAPCI); Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertac6es (BDTD); and Pesquisas
Arquivisticas Brasileiras (PAB). Grounded in the critical and decolonial perspectives of
Archival Science, the study conceives of community archives as spaces of resistance,
memory, social justice, and self-representation for historically marginalized groups.
Methodologically, the research is characterized as qualitative and quantitative, exploratory,
descriptive, and bibliographic in nature, utilizing Bardin’s Content Analysis to thematically
categorize the identified works. The results show that this topic constitutes an emerging
field, with research activity increasing starting in 2022, revealing a growing emphasis on
approaches focused on social memory, epistemic justice, decoloniality, and community
participation. We also observed the emergence of debates on digital technologies,
algorithmic curation, and digital preservation, as well as the formation of collaborative
networks of researchers in Information Science and Archival Science. It can be concluded
that community archives have been playing an important role in contemporary archival
debates, contributing to the development of a more pluralistic, critical, and participatory
archival science committed to the democratization of memory and information.

KEYWORDS: Community archives. Decolonial Archival Science. Social memory. Social justice.

1 INTRODUCAO

esde a promulgacdo do Decreto n212.599, de 28 de agosto de 2025, que altera
o Decreto n2 4.073, de 3 de janeiro de 2002, regulamentador da Lei n2 8.159,
de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados, em que foi inserido o termo “arquivos comunitarios” no
texto, o tema tem sido motivo de debates entre instancias politicas, academia e meios de
comunicacdo da drea. Inclusive, tornou-se tema do sexto eixo da 29 Conferéncia Nacional de

Arquivos (22 CNArq), intitulado “Arquivos Privados e Comunitarios, Pluralidade da Memboria e
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IH

Interesse Publico e Social”, além de ser mencionado em propostas aprovadas nos eixos 1 — Marco
legal, governanca arquivistica e perspectivas para uma politica nacional de arquivos e 4 — Acesso,
transparéncia, inclusdo e promog¢ao da cidadania®.

O tema também tem estado presente em eventos académicos, como o Encontro de Arquivo,
Cultura e Justica Social, realizado anualmente na Fundagao Casa de Rui Barbosa (FCRB), que, em
2026, chega a sua terceira edicdo. Nesse evento, foi criada a Rede Latino-Americana de
Pesquisadores em Arquivos Comunitarios, Identidade e Justica Social, outra iniciativa voltada ao
avanco cientifico da tematica.

Buscando compreender o tema no cendrio da producdo cientifica, ropomos-nos a analisar
como se configura o panorama dos estudos sobre arquivos comunitdrios no Brasil. Destacamos que
optamos pela adocdo dos termos “arquivo comunitario” e “arquivos comunitdrios”,
compreendendo-os como conceitos ainda em construgdo e amadurecimento no campo. Todavia,
estudos que abordam a relacdo entre arquivos e movimentos sociais, ou que tratam dos arquivos
como espacos de promocao da justica social, mas que empregam terminologias distintas, ndo foram
considerados nesta pesquisa.

Tal delimitagdo justifica-se pelo interesse em investigar especificamente as produgdes que
se inserem na categoria de arquivos comunitdrios, entendendo-a como objeto de discussdo
contemporaneo, em processo de consolidacdo no campo arquivistico brasileiro. Dito isso,
esclarecemos que nossa busca teve como objetivo compreender o que efetivamente vem sendo
produzido em torno dessa tematica, tomando como universo de pesquisa as principais bases de
dados brasileiras das areas de Arquivologia e Ciéncia da Informacao.

Tenaglia (2023) relata que as pesquisas voltadas aos arquivos e aos patrimonios
comunitarios tém se expandido nos uUltimos anos em diferentes regides do mundo. Esse crescimento
pode ser percebido tanto em paises de lingua inglesa, como Reino Unido e Estados Unidos, quanto

em paises da América do Sul, entre eles Brasil, Colombia e Chile.

4 As propostas indicadas para os eixos podem ser visualizadas no resultado da plenaria final da 22 CNArq, que aconteceu
no dia 28 de maio de 2026. Disponivel em: https://www.2cnarquivos.org/post/resultados-plen%C3%A1ria-final-da-
2%C2%AA-cnarqg.
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O projeto de extensdo intitulado “Observatério de Arquivos Comunitdrios: em busca de
especificidades”, realizado na Universidade Federal da Paraiba, identificou 516 artigos nos
periddicos The American Archivist, Archivaria e Archival Science, a partir do descritor “Community
Archives”. A busca foi realizada com recorte temporal de 1975 a 2024. A maioria das publicacdes foi
realizada em paises como o Canada, os Estados Unidos e o Reino Unido.

A partir desse cenario internacional, a presente pesquisa realizou uma revisao de escopo,
mapeando e compreendendo o panorama da produgdo no Brasil. Para isso, foram consultadas as
seguintes bases de dados: Pesquisas Arquivisticas Brasileiras (PAB); Base de Dados em Arquivistica
(BDA); Base de Dados em Ciéncia da Informac¢do (BRAPCI); e Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD).

Entendemos que essa temdtica estd em ascensdo, a partir de um movimento ancorado na
Arquivologia Critica. Conforme Flinn (2007), os arquivos comunitarios sdo expressdes documentais
resultantes das atividades de registro e preservacdo do patrimoénio cultural realizadas pelas proprias
comunidades, responsdveis pela producdo, controle e organizacao desses documentos enquanto
artefatos de memdria, constituindo um caminho para dar voz a comunidade, combater o
esquecimento e fazer ecoar narrativas ndo contempladas pelas instituicdes oficiais.

Nesse sentido, os arquivos comunitarios podem ser definidos como conjuntos documentais
criados, acumulados, descritos e preservados por individuos ou grupos comunitarios com o objetivo
de registrar e proteger seu patriménio cultural, a partir de experiéncias, identidades e interesses
compartilhados (Gilliland; Flinn, 2013).

Logo, ao discutirmos o cenario cientifico dessa tematica, contribuimos para a ampliacdo dos
estudos, da visibilidade e da for¢ca desse movimento, necessario a memoria dessas comunidades e,
sobretudo, a meméria da prépria nacao, constituindo um caminho para a promocao da justica social

e epistémica.

2 ARQUIVOS COMUNITARIOS COMO FERRAMENTAS DECOLONIAIS

Os estudos denominados pds-coloniais e decoloniais configuram-se como perspectivas que

ultrapassam as fronteiras tedricas de compreensdo da realidade. Esses estudos, que também
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constituem uma postura politica, ao assumirem uma visao critica dos canones, questionam o poder
eurocéntrico nos campos da ciéncia e do discurso histérico.

No seio das discussdes decoloniais da América Latina, Anibal Quijano (2005) elabora o
conceito de colonialidade do poder. Para o autor, a colonialidade do poder consiste na permanéncia
das estruturas de dominacgao criadas durante o colonialismo europeu nos paises latino-americanos,
especialmente na imposicao de uma hierarquia racial global estruturada pelo sistema escravocrata,
gue resultou em desigualdades sociais.

De acordo com Anibal Quijano (2005), a colonialidade ndo é apenas um legado histérico, mas
um padrdao de poder que se atualiza continuamente por meio de institui¢cdes, saberes e praticas
sociais, reforcando desigualdades de racga, classe, género e territorio. Nesse sentido, o autor
também desdobra o conceito de colonialidade para a dimensao do saber.

A colonialidade é, portanto, entendida como um fendmeno amplo, que “[...] atravessa o
controle do acesso ao sexo, a autoridade coletiva, o trabalho e subjetividade/intersubjetividade, e
atravessa também a producdo de conhecimento a partir do proprio interior dessas relagcGes
intersubjetivas” (Lugones, 2020, p. 57). Ainda nesse aspecto, localizamos a colonialidade da
memodria que, alinhada a essa ldgica, organiza e determina o que merece ser lembrado, preservado

e considerado na construcdo identitaria dos grupos sociais.

O projeto de transformacao civilizatdria justificou a colonizagdo da memdria, e, junto dela,
a do entendimento das pessoas sobre si mesmas, sobre suas relagdes intersubjetivas, suas
relacbes com o mundo espiritual, com a terra, com a matéria da sua concepg¢do sobre a
realidade, a identidade, e a organizagdo social, ecoldgica e cosmoldgica (Lugones, 2019, p.
361).

Nesse contexto, Walter Mignolo (2003, 2008) apresenta a ideia de pensamento fronteirico
como uma alternativa critica aos modos hegemoénicos de producdo do conhecimento oriundos da
modernidade ocidental. Esse pensamento emerge nos limites e intersticios entre as epistemologias
coloniais e os saberes subalternizados, ou seja, nas vivéncias concretas de sujeitos e coletividades
gue habitam as margens dos sistemas de poder, como povos indigenas, afrodescendentes,
populacdes imigrantes e outras comunidades historicamente marginalizadas. Para o autor, o
pensamento fronteirico ndo constitui um saber marginal ou inferior, mas um conhecimento
produzido a partir da exterioridade da modernidade, enraizado em experiéncias de opressao e
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resisténcia. Assim, propde uma ruptura com o “monolinguismo epistémico do Ocidente”, atribuindo
centralidade a diversidade de formas de saber, viver e lembrar.

No campo arquivistico, a perspectiva decolonial compreende os arquivos como espagos de
poder, situados entre a opressdo (esquecimento) e a resisténcia (lembranga). Em seus estudos,
Alencar (2022) evidencia como a Arquivologia tradicional foi historicamente moldada por légicas
coloniais/eurocéntricas e excludentes, que determinaram quais memdrias seriam legitimadas e
quais seriam silenciadas.

A autora contribui com a ideia de que os arquivos podem e devem ser concebidos como
praticas insurgentes, voltadas a autodeterminacdo informacional e ao direito a memoria de
populacdes historicamente marginalizadas. Em sua leitura, os arquivos comunitarios tornam-se
centrais para a luta por justica social e reparacao histérica, justamente por romperem com as formas
hegemonicas de registro, de custddia e de acesso a informacao.

No contexto dos arquivos comunitdrios, o pensamento fronteirico oferece uma base tedrica
para compreender essas praticas como formas insurgentes de conhecimento. Ao serem organizados
por sujeitos em posicao de fronteira, fora das instituicdes oficiais e das normas arquivisticas
hegemonicas, esses arquivos encarnam uma episteme fronteirica. Neles, a memoria é produzida
nao apenas como registro, mas também como afirmagao de existéncia e de resisténcia frente ao
apagamento imposto por légicas coloniais, racistas e classistas (Alencar, 2022).

De acordo com Oliveira (2023), a expressao “arquivos comunitarios” consolidou-se ao longo
do século XX como denominacdo destinada a identificacdo de conjuntos arquivisticos nao
tradicionais, vinculados a grupos sociais historicamente invisibilizados ou pouco reconhecidos pelas
instituicoes arquivisticas tradicionais.

Portanto, os arquivos comunitdrios configuram-se como espacos destinados a documentar
a prépria comunidade, atuando como repositorios de memaria autbnomos. Essa nog¢ao conflui com
a problematizacao sobre o papel dos arquivos na representacdo da sociedade como um todo, uma
vez que, na pratica, os arquivos formais frequentemente ndo incluem as vozes das populac¢des
marginalizadas. E, quando essas vozes sao incorporadas, raramente lhes é permitido falar por meio

de seus proprios documentos.
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Dito isso, os arquivos comunitarios carregam histérias de lugares, movimentos e grupos que,
muitas vezes, sdo silenciados ou esquecidos pela sociedade. Por meio de seus documentos, buscam
reverter essa situacgao, inserindo-se socialmente e trazendo questionamentos e visibilidade as vozes
minorizadas pelo Estado. Conforme Silva (2025, p. 59): “As comunidades passaram a questionar sua
auséncia nos arquivos formais e a reconhecer a urgéncia de preservar suas proprias histérias,
pautadas em critérios préprios.”

Diante da necessidade de narrar suas proéprias histérias, os arquivos comunitdrios surgem
como um dos meios adotados por essa parcela da sociedade para disseminar suas lutas e conquistas,
promovendo a compreensdao e o reconhecimento social, tendo a autonomia e a independéncia
como elementos centrais da identidade desses arquivos (Gilliland; Flinn, 2013).

A preservacao cultural e, sobretudo, a democratizacdo das histérias por meio dos arquivos
constituem um ponto levantado por Flinn (2007), ao defender que o processo de democratizacao
do arquivo visa reconhecer os arquivos comunitdrios como parte fundamental de um projeto
voltado a ampliacdo da representatividade da herancga arquivistica da sociedade. A relevancia
desses arquivos ultrapassa a prépria comunidade que os constitui, pois as histérias ali preservadas
se entrelacam com a histéria da sociedade. Embora essas cole¢cbes ndo pertencam
automaticamente a toda a sociedade, uma vez que permanecem sob a guarda e a propriedade das
comunidades que as criaram, suas narrativas dizem respeito a sociedade como um todo, pois
também a integram (Flinn, 2007).

Assim, os arquivos podem ser considerados tanto como espagos de meméria quanto como
espacos de transformacgdo social. Ao promoverem a autonomia e o empoderamento das
comunidades por meio do gerenciamento de suas prdprias informacdes e da democratizacdo do
acesso ao conhecimento, os arquivos comunitarios contribuem para a reparacao histérica e para a
efetivacdo da justica social, ao mesmo tempo em que ampliam o olhar da area sobre diferentes
praticas documentais (Andaur Gémez, 2015).

Nessa mesma linha de pensamento, Caswell (2014, 2019) argumenta que 0s arquivos
comunitarios sdo instrumentos de empoderamento e justica social, pois possibilitam as

comunidades marginalizadas o controle sobre suas narrativas e memdrias. A autora defende a ideia
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de que esses arquivos ndo apenas preservam o passado, mas também atuam no presente como
ferramentas de transformacao social.

Destarte, consideramos que o0s arquivos comunitarios desempenham uma funcdo
fundamental nos processos de justica social e de reparacdo histérica. Esses arquivos sdo
considerados, aqui, como ferramentas decoloniais, pois rompem tanto com concepgdes
cristalizadas do campo da Arquivologia quanto, principalmente, subvertem a memdria oficial,

promovendo memdrias plurais.

3 CAMINHOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e quantitativa. Caracteriza-se como
exploratdria, descritiva e bibliografica, com revisdao de escopo, tendo como fontes primarias artigos
cientificos disponiveis em bases de dados dos campos da Arquivologia e da Ciéncia da Informacao
no Brasil, além da BDTD. Foram analisadas produgdes cientificas sobre Arquivos Comunitdrios em
guatro bases de dados: PAB; BDA; BRAPCI; e BDTD.

Realizamos a busca com os descritores “Arquivos Comunitarios” e, em sua forma singular,
“Arquivo Comunitdrio”, entre os meses de janeiro e fevereiro de 2026, utilizando como recorte
temporal as publicagdes disponiveis até 2025 em cada base. Apés a recuperagao dos documentos,
procedemos a verificacao dos textos. Nas bases de dados BDA, BDTD e BRAPCI, tragamos o seguinte
percurso metodoldgico: em um primeiro momento, realizamos a leitura de todas as publicacées
recuperadas. Essa etapa teve como objetivo identificar os documentos que efetivamente
abordassem a tematica de interesse, excluindo os que ndo atendiam aos critérios da pesquisa.

A analise dos dados foi pautada no método de Analise de Conteldo proposto por Laurence
Bardin (2011). Esse método, por sua flexibilidade e rigor, permitiu a exploracdo sistematica do
material textual em trés etapas. Na primeira etapa, denominada “Pré-andlise”, realizamos uma
leitura flutuante dos titulos, das palavras-chave e dos resumos selecionados. O objetivo foi
estabelecer um contato inicial com o material, identificar as principais tematicas presentes nos

trabalhos e desenvolver indicadores que orientassem as analises posteriores.
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Em seguida, executamos a etapa “Exploracdo do material”, na qual os dados foram
organizados e sistematizados. A partir da leitura aprofundada dos resumos, titulos e palavras-chave,
identificamos e categorizamos as principais tematicas, abordagens tedricas e contextos de estudos
empregados nas publicacdes. Essa etapa envolveu a codificagcdo dos dados, seu agrupamento com
base em aspectos semelhantes e, a partir disso, a atribuicdo de categorias tematicas.

Assim, as categorias foram elaboradas de forma indutiva, emergindo do préprio corpus
documental analisado, e ndo de uma estrutura classificatéria previamente definida. Apds a
identificacdo dos temas recorrentes, estabelecemos definicdes operacionais para cada categoria, o
gue proporcionou maior clareza na delimitacdo de seus conteldos e na classificacdo dos trabalhos.

A inclusdo das pesquisas em cada categoria temdtica baseou-se na presenca explicita de
elementos temadticos identificados. Consideramos aspectos como o objetivo da pesquisa, o
fendmeno investigado, os sujeitos ou as comunidades abordadas, as praticas arquivisticas descritas
e os conceitos centrais mobilizados pelos autores. Em razao da natureza multifacetada dos arquivos
comunitarios, um mesmo artigo pode ser classificado em mais de uma categoria quando
apresentava aderéncia aos critérios estabelecidos para diferentes agrupamentos tematicos.

As categorias foram construidas a partir de evidéncias textuais presentes nos proprios
registros analisados, evitando inferéncias que extrapolassem as informagdes disponibilizadas pelos
autores. O processo também envolveu sucessivas leituras e revisdes das classificacdes realizadas,
com o objetivo de verificar a coeréncia dos enquadramentos e a consisténcia dos critérios adotados.

Por fim, passamos a fase de “Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo”, na qual
os dados codificados foram quantificados e submetidos a uma anadlise qualitativa, a fim de identificar
padroes, tendéncias e relacdes. A interpretacdo buscou ir além da mera descricdo: a partir da
incidéncia dos termos agrupados, procurou-se inferir os significados implicitos e explicitos dos
conteldos analisados, estabelecendo conexdes com o referencial tedrico da area e com as
problematicas da pesquisa. Os dados quantitativos foram organizados e representados em graficos
elaborados com o auxilio da Inteligéncia Artificial OpenAl ChatGPT, enquanto os qualitativos foram
apresentados em um quadro e em nuvens de tags, que, por sua vez, foram produzidas com a

ferramenta WordArt.com.
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Com os dados levantados na PAB, devido a configuracdo do material recuperado e dos
projetos de pesquisa, optamos por inserir a sintese de cada projeto, sem aplicar a categorizacdo de
Bardin (2011).

Essa abordagem metodoldgica permitiu uma compreensdo abrangente das publicacdes
sobre arquivos comunitdrios nas bases de dados do campo, evidenciando ndo apenas a quantidade
da producdo académica, mas também as nuances e as diferentes perspectivas pelas quais o tema
tem sido abordado.

Ressalta-se que a presente pesquisa abrange a totalidade dos trabalhos identificados nas
bases de dados consultadas no periodo de realizagdo do levantamento bibliografico. Contudo, os
resultados obtidos estdo diretamente condicionados ao nivel de atualizagdo, cobertura e indexagao

dessas bases no momento da coleta.

4 PANORAMA DAS PESQUISAS EM TORNO DOS ARQUIVOS COMUNITARIOS NO BRASIL: ANALISE E
DISCUSSAO

Esta secdo apresenta os resultados e as andlises dos dados coletados ao longo desta
pesquisa, refletindo sobre a producdo identificada em cada base de dados, em subtdpicos,

conforme indicado a seguir.

4.1 Base de Dados em Arquivistica (BDA)

A primeira base de dados analisada foi a BDA. Nela, identificamos treze publica¢es,
distribuidas entre eventos cientificos e periddicos, com produgdo concentrada principalmente entre
2022 e 2025, o que indica um crescimento recente dos estudos sobre arquivos comunitarios na
Arquivologia brasileira.

Com relagdo a distribuicdo por ano, apresentamos esse panorama no Grafico 1:
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Gréfico 1 — Distribuicdo de publicacdo por ano na Base de Dados em Arquivistica
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Considerando a percepc¢ao de que a discussao sobre o tema é recente no Brasil, chama-nos
a atencdo a existéncia de um trabalho publicado em 1998. Apds essa data, os artigos identificados
passam a aparecer a partir de 2022, com maior concentra¢ao em 2023 e 2024.

O trabalho datado de 1998, intitulado “Arquivo da STUDART: espac¢o de produgdo artesanal
na Paraiba”, teve como autores José Mariano Neto, Vaneide Delmiro Neves, Maria Meriane Vieira
Ponce Leon, Gilson Floréncio da Rocha e Geane de Luna Souto. Foi fruto do X/l Congresso Brasileiro
de Arquivologia, evento organizado pela Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB), em outubro
de 1998, na cidade de Jodo Pessoa (PB). Trata-se de um resumo indexado no caderno de resumos
do referido evento, relativo a organizacdo do arquivo da Subcoordenacdo de Desenvolvimento do
Artesanato (STUDART), sob a guarda do Nucleo de Pesquisa e Documentacdo da Cultura Popular
(NUPPO), da Universidade Federal da Paraiba (UFPA).

O trabalho apresenta reflexdes sobre a conservacao e a recuperacao dos documentos desse
acervo. Observamos que, em sua realizacdo, os pesquisadores preocuparam-se em contribuir para
a organizacdo e manutencdo do arquivo, atuando na higienizacdo, na elaboracdo do quadro de
arranjo e de um inventdrio. Em resumo, os autores destacam que o arquivo da STUDART constitui
uma fonte de pesquisa sobre a producdo artesanal na Paraiba e que a documentacdo evidencia essa

trajetdria. Diante desse contexto, percebemos, nessa intervencao, o arquivista enquanto mediador,
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facilitando o acesso e o uso de uma documentagdao produzida coletivamente pelos artesdos da
Paraiba.

Quanto ao tipo de produgdo cientifica, notamos que a distribuicdo se divide em sete
publicacbes em periddicos cientificos e seis em eventos cientificos, conforme apresentado no
Gréfico 2.

Grafico 2 — Distribuicao de publicacdo por tipo na BDA
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Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

A distribuicao relativamente equilibrada demonstra dois aspectos. O primeiro deles esta
relacionado aos eventos cientificos: o X Congresso Nacional de Arquivologia (CNA), a VIl Reunido
Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia (REPARQ), o XXIIl Semindrio Nacional de Bibliotecas
Universitdrias (SNBU), o XVII Encontro Catarinense de Arquivos (ECA) e o X/l Congresso Brasileiro de
Arquivologia, entendidos como espacos de debates emergentes, que promovem a circulagao e a
discussdo de pesquisas em andamento.

No caso da VII REPARQ, o evento resultou na publicacdo do livro Arquivos, Democracia e
Justica Social, organizado por Mariana Lousada Pinha, Marcia Cristina de Carvalho Pazin Vitoriano e
Paulo Roberto Elian dos Santos, em 2023. Nessa obra, a busca na BDA viabilizou a recuperacgao do
capitulo intitulado “Direito a memdria: o arquivo comunitdrio Dona Orozina Vieira”, de autoria de
Thamires Ribeiro de Oliveira e Ana Luce Girdo Soares de Lima. O trabalho integra uma pesquisa
desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduagdao em Preservacdo e Gestdao do Patrimonio

Cultural das Ciéncias e da Saude (PPGPAT/Fiocruz), com o objetivo de elaborar um instrumento de
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pesquisa para difundir, preservar e garantir o acesso ao Arquivo Dona Orozina Vieira (ADQOV),
pertencente ao Museu da Maré, no Rio de Janeiro (RJ).

J& o XVII Encontro Catarinense de Arquivos (ECA) resultou na publicacdo do livro digital
intitulado Gestdo de documentos e responsabilidade social: prdticas, desafios e inovagoes,
organizado por Camila Schwinden Lehmkuhl, Giselle Viana Tiburcio, Janaina Zilda Vigano, Luiza
Morgana Klueger, Marcos Rodolfo da Silva e Suéllem Chrystina Leal da Silva, e publicado em 2015.
Nesse livro, recuperamos, para o contexto deste artigo, o capitulo “Memdrias silenciadas e arquivos
empoderados: breves discussdes”, de autoria de Jonatas Edison da Silva, André Luiz Avelino da Silva
e Edna Karina da Silva Lira, que apresenta um levantamento bibliografico na BRAPCI com o objetivo
de identificar iniciativas praticas desenvolvidas em arquivos e centros de documentagdao que
evidenciam arquivos comunitdrios e projetos colaborativos como instrumentos de promocdo da
justica social dos grupos aos quais pertencem.

Quanto aos periodicos, verificamos, majoritariamente, que todas as publicacdes levantadas
foram em revistas com atribuicdo de Qualis A: Revista Ibero-americana de Ciéncia da Informag¢do
(RICI), Revista Ciéncia da InformacgGo, Pdginas a&b: arquivos e bibliotecas, Encontros Bibli, Em
Questdo, Revista Memorare e Revista do Arquivo Nacional — ACERVO.

Sobre a frequéncia de autoria no contexto da BDA, identificamos alguns nucleos de

pesquisadores recorrentes, conforme ilustrado no Grafico 3:

Grafico 3 — Frequéncia de autore(as) na BDA

3.0 A
2.5 1
w
Kol
L=}
& 2.0
S
o
[=]
v 1.5
-
<
[0
E 1.0 1
=
=z
0.5 1
0.0 -
PR ST R N EELE R SR L -
u'—>:>zm*io:wu14m:§ o Ho$gsES>202
Z23206s20 2553w 0x@g2<5 733550503
4SPEo3P3 ZgUzgEz2 :£3=23 Pm g°°°¢
[w} =02 =
& G z 3 S g Z
Autores
CARTOGRAFIA DA PRODUGAO CIENTIFICA BRASILEIRA EM TORNO DOS ANA CLAUDIA CRUZ CORDULA
ARQUIVOS COMUNITARIOS: ANALISE NAS BASES DE DADOS EM CARLA MARIA DE ALMEIDA

ARQUIVOLOGIA E EM CIENCIA DA INFORMAGAO GABRIELA BORBA DE ARAUJO LIMA



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 160-190, 2026. Associagdo de Arquivistas 173
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-9

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

A respeito da autoria em dois trabalhos, observamos duas frentes de producdo académica.
A primeira, de cunho mais tedrico, composta por trabalhos posicionados a partir de uma arquivistica
decolonial e critica, que refletem sobre o pluralismo arquivistico. Nesse ambito, destacam-se as
autoras Maira Fernandes Alencar, Brigida Maria Nogueira Cervantes e Natdlia Bolfarini Tognoli.

A segunda frente, composta por autores como Ana Claudia Cruz Cérdula, Carla Maria de
Almeida e Jefferson Higino da Silva, apresenta pesquisas de cunho empirico, desenvolvidas em
arquivos comunitdrios, portanto, voltadas a pratica e as experiéncias comunitarias.

Com relagdo as palavras-chave, a Figura 1 apresenta uma nuvem de tags que reldne 0s

termos referenciados nos estudos levantados na BDA.

Figura 1 — Nuvem de tags com palavras-chave presentes nas publicacGes na BDA

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

A nuvem de palavras evidencia os principais temas que permeiam os trabalhos analisados.
O termo de maior destaque é “Arquivos Comunitarios”, o que indica sua maior incidéncia
guantitativa e revela o conceito como nucleo das discussdes. Também se destacam “Meméria
Social”, “Patrimonio Cultural” e “Arquivologia”, sugerindo que os arquivos comunitarios tém sido
objeto de debates no campo arquivistico, no ambito da memdria e do patrimoénio documental.

A presenca dos termos “Arquivistica Decolonial”, “Estudos Arquivisticos Criticos”,

“Pluralismo Arquivistico” e “Inovacdo Decolonial” demonstra as perspectivas criticas e decoloniais
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no campo da Arquivologia. Essas abordagens questionam modelos tradicionais e eurocentrados,
cuja perspectiva tedrica defende praticas arquivisticas mais inclusivas e plurais.

Sobressaem-se, ainda, termos relacionados as dimensdes politicas e éticas dos arquivos,
como “Globalizacdo Soliddria”, “Direitos Humanos”, “Justica Epistémica”, “Grupos Sociais
Marginalizados” e “Memdrias Silenciadas”. Isso revela o carater politico do tema, no qual os
arquivos comunitdrios sdo vistos como espacos de resisténcia e de democratizacdo da memoria.

Outro aspecto observado na nuvem é a presenca de palavras associadas as tecnologias
digitais, como “Preservacao Digital”, “Curadoria Algoritmica”, “Governanca de Plataformas” e
“Repositorios Digitais”. Esses termos indicam que os debates vém incorporando reflexdes sobre os
impactos das tecnologias digitais, aspecto que corrobora a literatura ao afirmar que tais tecnologias
constituem ferramentas favordveis a publicizagao de arquivos digitais.

Destacam-se também expressdes como “Analise de Dominio”, “Comunidades Discursivas” e
“Dominio Editorial”, voltadas a compreensdao de como o conhecimento arquivistico é produzido,
estruturado e difundido no cenario académico.

Apds analisarmos as palavras-chave, procedemos a categorizacdo a partir da perspectiva de
Laurence Bardin (2011). Ao analisarmos a producdo levantada, determinamos nove categorias,
entre elas: “Memodria Social e Patrimonio Documental”; “Arquivo Pessoal”; “Associacdo
Comunitaria”; “Globalizagdao Solidaria”; “Dimensdao Politica e Ativismo Social”; “Comunidade
Discursiva, Estudos Criticos e Decolonialidade”; “Justica Social”; “Memdria e Tecnologia”; e
“Representagao e Resisténcia”.

A categoria “Memdria Social e Patrimbénio Documental” aparece com maior recorréncia,
permeando seis pesquisas, quase 50% do levantamento, o que demonstra que os trabalhos
convergem para a compreensdo dos arquivos comunitarios como dispositivos de preservacdo das
experiéncias coletivas e das narrativas historicamente marginalizadas. Essa predominancia
evidencia que a memdria ndo é tratada apenas como lembranga, mas também como elemento
constitutivo das identidades sociais e do patrimonio cultural das comunidades.

J4 a categoria “Justica Social” aparece em trés pesquisas, indicando que esses arquivos

ultrapassam func¢des técnicas de guarda documental, atuando como instrumentos de reivindicacao,
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de visibilidade e de enfrentamento das desigualdades sociais, emergindo como espacos de luta e de
defesa de direitos.

A categoria “Memodria e Tecnologia” esta presente em duas pesquisas, o que demonstra a
incorporacao de tecnologias digitais nos processos de preservacao, acesso e difusdo da memédria
social. Isso indica uma preocupagdo com a democratizacdo da informagdo e com novas
possibilidades de mediacdo da memdria por meio de ambientes digitais, mais acessiveis a diferentes
grupos.

As demais categorias aparecem em apenas uma das treze pesquisas analisadas. A categoria
“Comunidade Discursiva, Estudos Criticos e Decolonialidade” revela um deslocamento
epistemoldgico importante, no qual os arquivos comunitdrios sdao analisados a partir de
perspectivas criticas ao colonialismo, a hegemonia institucional e as formas tradicionais de
producdo do conhecimento. As categorias “Representacdo e Resisténcia” e “Associacdo
Comunitaria” apontam o vinculo entre os arquivos e as comunidades, indicando que essas ndo
tratam de qualquer comunidade, mas, sim, pertencem a grupos historicamente marginalizados. Os
arquivos aparecem como mecanismos de autorrepresentagdo coletiva, permitindo que esses grupos
produzam suas proprias narrativas e preservem suas trajetdrias.

A categoria “Globalizacdo Solidaria” envolve trabalhos que compreendem os arquivos
comunitarios como constituintes de praticas colaborativas, redes de solidariedade e alternativas
contra-hegemoénicas a légica global dominante. Essa categoria sugere uma compreensao dos
arquivos como espacos de articulacdo social e de producdo de cidadania. Ja a “Dimensao Politica e

III

Ativismo Social” evidencia o arquivo como um espac¢o de disputa de narrativas e de defesa de
direitos. Por fim, a categoria “Arquivo Pessoal” revela a incorporacdo de arquivos pessoais a
constituicao dos arquivos comunitarios.

As categorias levantadas revelam que os arquivos comunitarios vém sendo concebidos como
espacos vivos de meméria, identidade, resisténcia, participacao politica e transformacao social. No
entanto, vale destacar a existéncia de lacunas tanto nas palavras-chave, quanto nas categorias, no

gque se refere a compreensdo das técnicas e metodologias adotadas por esses grupos no

gerenciamento de seus acervos e na construcdo de modelos préprios de organizacao da informacao.
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4.2 Base de Dados Referencial de Artigos de Periodicos em Ciéncia da Informagao (BRAPCI)

Ao realizarmos as buscas na BRAPCI, obtivemos um total de dez artigos; dos quais trés nao
estavam relacionados a tematica em tela e foram descartados da anadlise, restando sete artigos.
Como estamos trabalhando com bases de dados que indexam pesquisas publicadas em periddicos,
percebemos que, das sete pesquisas, seis ja haviam sido analisadas na BDA, restando apenas uma
pesquisa para andlise nesta secdo, intitulada “Arquivos para quem?: a inclusdo dos arquivos
comunitarios na regulamentacdo da Lei de Arquivos do Brasil”, de autoria de Kissila Rangel,
publicada no periddico Pdginas a&b, em 2025.

O texto discute a inclusdo dos arquivos comunitdrios no Decreto n2 12.599, de 28 de agosto
de 2025, que altera o Decreto n2 4.073/2002, regulamentador da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de
1991, que dispGe sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados, evidenciando
criticamente os impactos sociopoliticos e epistemoldgicos dessa mudanca no campo da
Arquivologia e nas comunidades historicamente sub-representadas nos arquivos oficiais. O estudo
argumenta que essa inclusdo representa um avango importante, pois reconhece juridicamente os
arquivos produzidos por comunidades, movimentos sociais e grupos marginalizados, ampliando a
compreensao tradicional sobre quem pode produzir arquivos e quais memorias sdo legitimadas pelo
Estado. Assim, os arquivos comunitarios passam a ser entendidos como espagos de preservacao da
memodria coletiva, de representacgao social, de resisténcia e de luta por direitos.

Ao mesmo tempo, o artigo aponta que esse reconhecimento legal ndo elimina problemas
estruturais, como a auséncia de financiamento, de politicas publicas especificas e de formacgao
profissional adequada para atuar junto as comunidades. Também alerta para o risco de que a
aproximacdo com o Estado gere novas formas de controle, cooptacdo ou exclusdo técnica.

Kissila Rangel (2025) sinaliza uma transformacdo na Arquivologia: de uma visdo centrada
apenas no Estado e na administragdo publica para uma perspectiva mais plural, social e decolonial,
gue valoriza diferentes experiéncias, saberes e formas de organizacdo dos documentos.

A autora conclui que as demandas pautadas pelos arquivos comunitdrios exigirao

transformacdes no fazer arquivistico, a partir de uma pratica colaborativa e comprometida com a
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autonomia das comunidades, bem como mudangas no perfil profissional, que assumird um carater
mais critico.

A referida pesquisa enquadra-se principalmente nas seguintes categorias tematicas:
“Memoria Social e Patriménio Documental”; “Dimensao Politica e Ativismo Social”; “Comunidade
Discursiva, Estudos Criticos e Decolonialidade”; e “Representacdo e Resisténcia”. Na perspectiva da
“Membdria Social e Patriménio Documental”, o artigo discute os arquivos comunitdrios como
espacos de preservacdo da memoria coletiva e de reconhecimento de patriménios documentais de
grupos historicamente marginalizados. J& no contexto da categoria “Dimensao Politica e Ativismo
Social”, observamos que a pesquisa compreende os arquivos comunitdrios como instrumentos
politicos de reivindicacao, luta por direitos, participacdo social e enfrentamento das exclusées
promovidas pelos arquivos tradicionais, tratando, inclusive, o tema no cenario da politica e da
legislacdo da area. O texto adota ainda uma perspectiva critica e decolonial ao questionar o
monopodlio estatal sobre a producdo da meméria e ao defender a valorizacao de saberes e narrativas
comunitarias, o que coaduna com a categoria dos estudos criticos e decoloniais. Por fim, enquadra-
se também na categoria “Representacdo e Resisténcia”, pois evidencia os arquivos comunitarios
como formas de resisténcia aos silenciamentos histéricos e como mecanismos de

autorrepresentacao de grupos subalternizados.

4.3 Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢6es (BDTD)

Na BDTD, recuperamos seis trabalhos, entre teses e dissertacdes, o que nos permitiu
identificar tendéncias qualitativas relevantes no campo dos arquivos comunitarios e da Arquivologia
contemporanea, evidenciando um movimento recente e em expansao, com distribuicdo temporal
concentrada nos ultimos anos, com registros entre 2020 e 2025.

Do ponto de vista quantitativo, observamos, inicialmente, predominancia de pesquisas de
doutorado, conforme apresentado no Quadro 1. Dos seis trabalhos analisados, quatro
correspondem a teses e dois a dissertacdes, o que indica que a tematica tem sido desenvolvida com

maior densidade tedrica e maturidade académica. Esse dado sugere que os arquivos comunitarios,
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embora ainda sejam um tema emergente, vém se consolidando como objeto de investigagcdao mais

aprofundada.

Quadro 1 — Relacdo de titulo, autoria, tipo, ano, orientacao, Programa de Pds-Graduacao e Instituicdo de
trabalhos monograficos da BDTD

Biblioteca Digital de Teses e Dissertagées (BDTD)

Titulo/autoria Tipo Ano Orientagdo/Programa/Instituicdo

e Orientadora: Maria Teresa Navarro de
Britto Matos;

® Programa de Pés-Graduagdo em
Ciéncia da Informacao;

e Universidade Federal da Bahia

Insurgéncias arquivisticas em
busca da diversidade. Tese 2020
Autor: Rodrigo Fortes de Avila

(UFBA).
Os arquivos comunitarios na e Orientadora: Brigida Maria Nogueira
pesquisa e educacdo arquivistica: Cervantes;
uma analise a partir da Archival | Tese 2022 ® Programa de Pés-Graduagdo em
Education Research Initiative. Ciéncia da Informacao;
Autora: Maira Fernandes Alencar e Universidade Estadual de Londrina.
Arquivos comunitarios, memoria e Orientadora: Ana Luce Girao Soares
e favela: proposta de guia de de Lima;
acervo para o arquivo Dona ® Pdés-Graduagao em Preservagdo e
Orozina Vieira do Museu da Dissertacdao | 2023 Gestdo do Patriménio Cultural das
Maré Ciéncias e da Saude da Casa de
Autora:Thamires Ribeiro de Oswaldo Cruz;
Oliveira e Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).
Entre o ser moderno e o devir
contemporaneo : implicaces e Orientador: Renato Tarcisio Barbosa
das dimensdes espaco e tempo de Sousa;
na (re)configuracdo tedrica e Tese 2024 ® Programa de Pés-Graduagdo em
metodoldgica da Arquivologia Ciéncia da Informacao;
Autor: Cassio Murilo Alves Costa e Universidade de Brasilia (UnB).

Filho

Convite a (des)construcgao:
arquivos comunitdrios e seus
didlogos com dindamicas
documentais quilombolas.

e Orientadora: Luciane Paula Vital;
Tese 2025 ® Programa de P6s Graduagdo em
Ciéncia da Informacao;
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https://arca.fiocruz.br/browse/author?startsWith=Oliveira,%20Thamires%20Ribeiro%20de
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Autor: Jefferson Higino da Silva e Universidade Federal de Santa
Catarina.

Arquivos do terceiro setor como
estratégia de acao publica: o
acervo da Sociedade Unido da
Vila dos Eucaliptos na
preservacao da memoria e Dissertacdao | 2025
enfrentamento de problemas em
territérios periféricos.

Autor: Mario Renato Lima
Marques

e Orientadora: Evelin Melo Mintegui;

® Programa de PésGraduacdao em
Ciéncia da Informacao;

e Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS).

Fonte: elaborado pelas autoras (2026).

No que diz respeito aos programas de pds-graduacao, ha concentracdo na area de Ciéncia
da Informacgado, responsavel por cinco das seis pesquisas analisadas, enquanto apenas uma se
vincula a um programa interdisciplinar voltado a preservacao do patriménio cultural. Esse dado
evidencia que o debate sobre arquivos comunitdrios tem sido absorvido pela Ciéncia da Informacao,
especialmente na interface com a Arquivologia.

Com relacdo aos locais das pesquisas, observamos que elas foram realizadas junto a
programas de pds-graduacdo localizados em Florianépolis (SC), Londrina (PR), Porto Alegre (RS), Rio
de Janeiro (RJ), Brasilia (DF) e Salvador (BA).

Geograficamente, a producdao apresenta uma distribuicdao relativamente equilibrada entre
as diferentes regides do Brasil, com destaque para a regido Sul, que concentra duas pesquisas,
enquanto as regides Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste apresentam uma pesquisa cada. Essa
dispersao indica que o tema nao esta restrito a uma Unica regiao, mas vem se difundindo em ambito
nacional.

Um aspecto relevante da andlise é a auséncia de repeticdao de autores e de orientadores,
uma diversidade que sugere a formacdao de multiplos nucleos de pesquisa e contribui para a
pluralizacdo do debate em torno dos arquivos comunitarios.

O universo levantado revela pesquisas alinhadas as transformagdes contemporaneas da
Arquivologia, especialmente no que se refere as perspectivas criticas e decoloniais. Assim como
observado nos artigos analisados anteriormente, percebemos um deslocamento da area da tradicdo
técnico-administrativa para abordagens voltadas a memdria, constituida a partir da participacao
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social, da justica social e do arquivo como elemento de constituicdo da identidade de comunidades
historicamente marginalizadas.

Ao observarmos os trabalhos em ordem cronolégica de defesa, a tese “Insurgéncias
arquivisticas em busca da diversidade” constitui o primeiro trabalho monografico defendido, em
2020. De cardter tedrico, o estudo aborda as implicagdes da colonialidade na composi¢ao da
memodria coletiva e apresenta o que defende como movimentos tedricos insurgentes. O autor
afirma que, apesar da supressdo moderna/colonial, o campo se constitui como dindmico, com
potencial para alcancar uma agenda mais ampla e diversa, alicercada nos arquivos comunitarios.

Ja a tese intitulada “Os arquivos comunitarios na pesquisa e educac¢do arquivistica: uma
analise a partir da Archival Education Research Initiative” trata das contribui¢cdes da comunidade
discursiva Archival Education Research Initiative para a pesquisa e a educacdo arquivistica,
compreendendo-a como grupo pioneiro nos estudos sobre arquivos comunitarios.

A dissertacdo “Arquivos comunitdrios, memaria e favela: proposta de guia de acervo para o
arquivo Dona Orozina Vieira do Museu da Maré” construiu o instrumento de pesquisa do Arquivo
Dona Orozina Vieira (ADOV), pertencente ao Museu da Maré. Apesar de tratar-se de um arquivo
pessoal, o acervo integra o arquivo comunitario da Maré, localizado na cidade do Rio de Janeiro (RJ).
A proposta buscou ampliar o potencial dos documentos do ADOV como fonte para a producdo e a
socializagcdo de conhecimentos sobre a histéria do museu e da referida comunidade.

A tese “Entre o ser moderno e o devir contemporaneo: implicagdes das dimensdes espaco e
tempo na (re)configuracdo tedrica e metodoldgica da Arquivologia” trata da influéncia do discurso
da modernidade, especialmente no que concerne as concep¢des de tempo e de espago, no campo
da Arquivologia. O autor conclui que principios e perspectivas técnicas, tedricas e epistemoldgicas
sao frutos dessas implicacdes, apontando novos fundamentos tedricos que reconfiguram o campo,
como o multiverso arquivistico, o records continuum, a ressignificacdo dos conceitos de documento
e arquivo, as discussdes sobre arquivos comunitdrios, as percepcdes sobre proveniéncia, autonomia
arquivistica, arquivos participativos e novas formas de descricdo multidimensional.

A tese “Convite a (des)construcdo: arquivos comunitarios e seus didlogos com dinamicas
documentais quilombolas” aborda as dindmicas documentais de comunidades quilombolas

brasileiras a partir das discussGes em torno de arquivos comunitarios. Considerando que os registros
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nessas comunidades resultam de prdticas coletivas em torno de lutas por territdrio,
reconhecimento, memdaria e justica, o autor entende que esse aspecto reverbera na exigéncia de
um arquivo e, consequentemente, de um campo arquivistico mais critico, plural e conectado as
realidades sociais, ressignificando as compreensdes acerca da proveniéncia, do arquivo e do
documento.

Por fim, a dissertacao “Arquivos do terceiro setor como estratégia de acdo publica: o acervo
da Sociedade Unido da Vila dos Eucaliptos na preservacdo da memodria e enfrentamento de
problemas em territdrios periféricos” investiga a Sociedade Unido da Vila dos Eucaliptos (SUVE),
organizacao do terceiro setor situada em um territdrio periférico da zona norte de Porto Alegre (RS),
no bairro Mario Quintana. O autor situa o arquivo da SUVE como um arquivo comunitdrio e, a partir
da analise de sua documentacdo, identifica quatro dimensdes que revelam sua multifuncionalidade:
administrativa e probatdria; de advocacy e contenda; de memdria e identidade; e epistemoldgica.
Essas dimensdes, conclui o autor, corroboram o entendimento do arquivo comunitario como
instrumento criado pela comunidade enquanto meio de participacdo democratica, resisténcia e
construcdo de suas préprias memorias. O autor salienta, ainda, os desafios enfrentados por esses
acervos diante da auséncia de politicas publicas.

No contexto das palavras-chave, elaboramos uma nuvem de tags, apresentando esse

panorama (Figura 2):

Figura 2 — Nuvem de tags com palavras-chave presentes nas teses e dissertagdes levantadas na BDTD
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Fonte: elaborado pelas autoras (2026).
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O termo “Arquivos Comunitdrios” aparece como o elemento de maior destaque visual da
nuvem, indicando sua recorréncia predominante nas pesquisas analisadas. Isso demonstra que o
conceito constitui o nicleo organizador do corpus, atuando como categoria central. Outro destaque
expressivo é “Multiverso Arquivistico”, que sugere uma critica a universalizacdo de modelos
arquivisticos tradicionais e valoriza multiplas formas de produgao, organizacdo e preservagao da
memoéria. Da mesma forma, destaca-se “Pluralismo Arquivistico”, reforcando o deslocamento
epistemoldgico presente nas pesquisas em dire¢do a valorizacdo da diversidade documental,
cultural e comunitaria. Associados a esse termo, surgem “Pluralidade”,
“Modernidade/Colonialidade”, “Arquivistica Decolonial” e “Insurgéncias”, o que indica a influéncia
de perspectivas criticas e decoloniais na construgao tedrica dos estudos.

A presenca das palavras “Arquivologia” e “Arquivistica” demonstra que, embora os trabalhos
dialoguem com questdes sociais, culturais e politicas, permanecem vinculados ao campo disciplinar
arquivistico. Entretanto, os qualificadores associados a esses termos revelam transformacdes no
modo de compreender a area. Expressdes como “Arquivologia Contemporanea”, “Arquivologia
Moderna”, “Estudos Arquivisticos Criticos”, “Records Continuum”, “Autonomia Arquivistica” e
“Descricao Multidimensional” apontam para um debate sobre os fundamentos e os limites da
Arquivologia tradicional.

Observamos também a presenca de termos ligados as dimensdes metodolégica e
investigativa, como “Pesquisa Arquivistica”, “Educacao Arquivistica”, “Archival Education Research
Initiative”, “Andlise de Dominio” e “Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos da Arquivologia”. Esses
elementos indicam preocupac¢ao com a formagao profissional, a producao cientifica e os modos de
construcdo do conhecimento no campo.

A nuvem de tags também evidencia um vinculo entre arquivos comunitarios e grupos
historicamente marginalizados. Termos como “Comunidades Quilombolas”, “Comunidades
Periféricas”, “Terceiro Setor” e “Arquivos de ONGs” mostram que os arquivos comunitarios
associam-se a praticas sociais de resisténcia, de pertencimento e de reivindicacdo identitaria. Entre
esses, destacamos o “Arquivo Dona Orozina Vieira (ADOV)”, que se apresenta como referéncia

empirica vinculada as experiéncias de memadria comunitaria no Museu da Maré.
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Outro aspecto observado é a articulagdo com a Ciéncia da Informag¢ao, uma vez que a maioria
dos trabalhos foi defendida em Programas de Pds-Graduacao em Ciéncia da Informacao, conforme
indicado no Quadro 1. Isso demonstra que os estudos ultrapassam os limites estritamente técnicos
da Arquivologia e dialogam com debates politicos e informacionais mais amplos, evidenciados pela
presenca de expressdes como “Politicas Publicas” e “Problemas Publicos”. Além disso, termos como
“Compreensao Espaco-Temporal” e “Descricdo Multidimensional” indicam uma preocupacdo em
compreender os documentos e arquivos para além de sua materialidade, considerando dimensdes

contextuais, territoriais, temporais e relacionais.

4.4 Pesquisas Arquivisticas Brasileiras (PAB)

A andlise dos dados provenientes da base PAB revela um conjunto de oito projetos de
pesquisa, dos quais cinco estdo alinhados ao escopo tematico dos arquivos comunitarios, enquanto
trés ndo se enquadram nessa tematica.

No que se refere a coordenacdo das pesquisas levantadas na PAB, observamos uma
concentracdo de projetos sob a lideranga das pesquisadoras Ana Cladudia Cruz Cérdula, responsavel
por dois projetos, enquanto Carla Maria de Almeida, Eliete Correia dos Santos e Bianca Therezinha
Carvalho Panisset, coordenam ou coordenaram um projeto cada.

Além disso, verificamos a recorréncia de colaboradores em diferentes projetos, como
Jefferson Higino da Silva, Carla Maria de Almeida, Ana Claudia Cruz Cérdula, Gracy Kelly Martins
Gongalves, Gabriel Andrade Magalhdes do Vabo, Kissila Rangel, Wiliana De Arauljo Borges, Lidia
Santos do Nascimento Gomes e Wislayne de Kassia Lopes de Albuquerque. Tal dindmica, revela a
existéncia de uma rede colaborativa, marcada pela articulagdo entre projetos e pela formacao de
novos pesquisadores, contribuindo para o fortalecimento e a expansdo do campo investigativo.

No que se refere as instituicbes e a localizacdo dos projetos analisados, ocorre uma
concentracdo geografica da producdo cientifica. A Universidade Federal da Paraiba (UFPB) destaca-
se como a principal instituicdo responsdvel pelo desenvolvimento das pesquisas, reunindo trés
projetos. Em seguida, aparecem a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e a Fundacdo Casa de

Rui Barbosa, cada uma com um projeto. A maioria dos projetos estdo situados em Jodo Pessoa (PB),
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evidenciando, a partir do universo levantado na base, uma centralizagdao espacial que nos permite
inferir que o campo dos arquivos comunitarios, nesse recorte, apresenta uma concentracdo regional
no Nordeste brasileiro, especialmente no estado da Paraiba. Sendo desenvolvido também um
projeto na cidade do Rio de Janeiro (RJ).

No que se refere a distribuicdo temporal dos projetos, observamos que, as pesquisas foram
realizadas e propostas entre os anos de 2022 e 2025, sendo que duas delas estdo em andamento,
com previsao de conclusao para o ano de 2026. Esse panorama revela que o tema dos arquivos
comunitarios, constitui um campo recente, que passa a ganhar maior félego e sobretudo a partir
dos anos de 2023 e 2024.

No que se refere as tematicas identificadas, os projetos inseridos no escopo concentram
abordagens como arquivos comunitdrios, memoria social associada a comunidades tradicionais,
perspectiva decolonial, justica social e epistemologias do Sul, além da representacdo de memdrias
marginalizadas e da educacdo em arquivos. Essas tematicas evidenciam uma ampliacdo do olhar
arquivistico para dimensdes sociais, culturais e politicas, com énfase na valoriza¢cdo de sujeitos e
saberes historicamente invisibilizados.

Nessa secdo, optamos por nao trabalhar a categorizagdo, mas, sim, apresentar uma sintese
de cada projeto de pesquisa levantado na PAB, como veremos a seguir.

O projeto de iniciacao cientifica “Observatdrio de arquivos comunitarios: em busca de
especificidades” foi desenvolvido entre 2023 e 2024 na Universidade Federal da Paraiba, sob vinculo
com o Grupo de Estudos em Arquivo: Memoria, Responsabilidade e Justica Social (GEPAMER).
Coordenado pela professora Ana Claudia Cruz Cérdula, junto ao Departamento de Ciéncia da
Informacdo, contou com os professores doutores Carla Maria de Almeida, Jefferson Higino da Silva
e Gracy Kelly Martins Goncalves e, como bolsista, a discente do curso de graduag¢ao em Arquivologia,
Gabriela Borba de Araujo. O referido projeto teve como objetivo geral contribuir para o
aprofundamento do entendimento sobre os arquivos comunitarios e, como objetivos especificos,
analisar pesquisas sobre arquivos comunitdrios publicadas em periddicos internacionais, como The
American, American Science e Archivaria, visando ampliar a compreensao tedrica e pratica em torno
do tema, bem como refletir sobre a relacdo entre os arquivos comunitarios, a meméoria e a justica

social.
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O segundo projeto levantado na PAB foi “Metodologia decoloniais em programas educativos
de Arquivos: praticas inclusivas e criticas as narrativas histéricas”, desenvolvido entre 2023 e 2024,
na Universidade Estadual da Paraiba, sob a coordenagao da professora Eliete Correia dos Santos,
com a colaboracdo de Wiliana de Araujo Borges, Lidia Santos do Nascimento Gomes e, como
bolsista, Ana Beatriz Ramos de Oliveira. A pesquisa tratou da relagdo entre Arquivologia e Educagao,
com foco na incorporacdo de perspectivas decoloniais em programas educativos desenvolvidos por
arquivos. O estudo partiu do interesse em compreender como os arquivos podem adotar praticas
educativas que valorizem vozes historicamente marginalizadas e questionem narrativas
tradicionais.

O projeto intitulado “Arquivos de comunidade e instituicdes publicas de custddia: por uma
construcdo de metodologias de aquisicdo e difusdo preconizando a participacdo popular” vem
sendo desenvolvido na Fundag¢ao Casa de Rui Barbosa desde 2023, sob a coordenagao de Bianca
Therezinha Carvalho Panisset e com a colaboracdo de Kissila da Silva Rangel e Gabriel Andrade
Magalhdes do Vabo. A referida pesquisa busca compreender qual seria o papel das institui¢cdes
publicas de custddia de acervos arquivisticos junto a essas comunidades e desenvolver diretrizes
para aquisicdo, processamento técnico e difusdo, tendo como premissa que as fronteiras
institucionais de guarda, preservacado e acesso precisam ser revisitadas.

O projeto de pesquisa “Arquivos Comunitarios na Perspectiva Sul (2024-2025)”, vinculado
ao Grupo de Estudos em Arquivo: Memoria, Responsabilidade e Justica Social (GEPAMER/UFPB), foi
desenvolvido na Universidade Federal da Paraiba, entre 2024 e 2025, coordenado pela professora
Ana Claudia Cruz Cérdula, e teve como integrantes os professores Carla Maria de Almeida e
Jefferson Higino da Silva, além da bolsista Gabriela Borba de Araujo. O referido projeto teve como
objetivo realizar uma revisao de escopo dos arquivos comunitdrios na producdo cientifica em paises
da América do Sul.

E, por fim, o ultimo projeto recuperado na PAB, que tem como titulo “Arquivos e Memorias
a margem: memorias representadas de comunidade tradicionais na cidade de Jodo Pessoa (PB)”,
estd sendo desenvolvido junto ao Departamento de Ciéncia da Informacdo na Universidade Federal
da Paraiba, sob a coordenacdo da professora Carla Maria de Almeida, tendo como colaboradoras a

professora Ana Claudia Cruz Cérdula e a arquivista Wislayne Késsia Lopes de Albuquerque, além do
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estudante do curso de graduagdao em Arquivologia, Danilo Cavalcanti. O projeto também esta
vinculado ao GEPAMER. A pesquisa trata das memodrias registradas em documentos sobre
comunidades tradicionais de Jodao Pessoa (PB), como as comunidades indigenas, quilombolas, de
terreiro, ribeirinhas, extrativistas e pescadores artesanais. O estudo busca compreender como as
memorias desses grupos, historicamente marcados pela transmissao oral de saberes ancestrais,
aparecem preservadas e representadas em seus arquivos. O estudo pretende contribuir para os
debates criticos na Arquivologia, especialmente sobre memdrias marginalizadas, ao mesmo tempo
em que fortalece a visibilidade e o reconhecimento sociocultural de grupos tradicionais, valorizando
suas narrativas histdricas e identidades coletivas.

No contexto dos projetos levantados na PAB, observamos diversidade nas pesquisas,
desenvolvidas tanto do ponto de vista tedrico, quanto a partir de observacées in loco. Foram
identificados projetos voltados a programas educativos em arquivos, a aquisicdo e difusdo de
arquivos comunitarios custodiados em instituicdes publicas, além de pesquisas que tratam dos
arquivos produzidos por diferentes comunidades e de dois projetos voltados a revisdao de escopo na
literatura. Vale destacar que tais aspectos foram identificados com base nos dados disponiveis na
PAB no momento da coleta. Considerando que a base é continuamente alimentada e atualizada, é
possivel que existam projetos ainda ndo cadastrados e/ou disponibilizados.

Tal condicdo ndao compromete os resultados da pesquisa, uma vez que o objetivo nao
consiste em afirmar a exaustividade do fendmeno investigado, mas em analisar criticamente o
conjunto de informacgbes sistematizadas e disponibilizadas pela base, entendida como uma
representacdo do campo dos arquivos comunitdrios. Assim, os achados devem ser compreendidos
a luz do corpus documental efetivamente constituido, que permite identificar perspectivas e

dinamicas relevantes.

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Aplicado aos arquivos, o conceito de colonialidade evidencia como as instituicdes
arquivisticas tradicionais contribuem para a exclusdo e o silenciamento de grupos marginalizados,

pois ndo os representam. Os arquivos comunitarios surgem, assim, como formas de resisténcia ao
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possibilitar que grupos marginalizados produzam, preservem e gerenciem suas proprias narrativas
por meio de documentos.

Nesse contexto, esses arquivos atuam ndo apenas como repositorios de memdria, mas
também como espacos de acdo politica e de resisténcia, uma vez que fortalecem as identidades por
meio da preservagao daquilo que a comunidade considera referéncia de memdria, o que se alinha
ao empoderamento de se sentir representada.

O presente trabalho evidenciou, por meio de uma revisao de escopo, as producdes
cientificas sobre arquivos comunitarios nas principais bases de dados das areas da Ciéncia da
Informacdo e da Arquivologia. Os resultados obtidos nas diferentes bases de dados analisadas
demonstram que os arquivos comunitdrios constituem um campo emergente. Apesar de a produgao
ainda ser quantitativamente reduzida, observamos um crescimento das pesquisas a partir de 2022,
o que revela um movimento recente de fortalecimento tedrico, metodoldgico e politico da tematica.

Em todas as bases, percebemos a predominancia de abordagens alinhadas as perspectivas
criticas e decoloniais, evidenciando uma transformacao epistemoldgica no campo da Arquivologia,
gue passa a deslocar seu foco dos arquivos institucionais e estatais para as experiéncias
comunitarias, periféricas e historicamente marginalizadas.

As pesquisas analisadas revelam tanto um amadurecimento tedrico progressivo do tema
guanto o desenvolvimento de investigacdes empiricas realizadas junto a comunidades, movimentos
sociais, territérios periféricos, comunidades quilombolas e instituicdes comunitdrias. O tema
também vem sendo incorporado a debates contemporaneos relacionados as tecnologias digitais, a
curadoria algoritmica e a preservacdo digital, ampliando as possibilidades de compreensdao dos
arquivos comunitdrios diante dos desafios do século XXI.

Assim, os dados analisados permitem concluir que os arquivos comunitdrios vém assumindo
um papel importante nos debates arquivisticos contemporaneos, contribuindo para a construcao
de uma Arquivologia mais plural, participativa, critica e comprometida com a democratizacao da
membdria e da informacao.

De modo geral, observamos que as discussdes em torno dos arquivos comunitarios se
concentram na reflexdo dialdgica sobre as ideias de memoaria e justica social, especialmente no que

o campo reconhece como documentos de valor secundario. Em contrapartida, percebe-se menor
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incidéncia de pesquisas direcionadas as praticas arquivisticas desenvolvidas pelas préprias
comunidades, como organizacdo, gestdo, representacdo, preservacao, difusdo e acesso aos
documentos.

Apesar dos indicios de ampliacdo das discussdes, o tema ainda vem sendo incorporado de
forma recente pela Arquivologia. Ao observarmos areas préximas, como a Biblioteconomia e a
Museologia, nas quais a memoadria das comunidades ja orienta debates e praticas ha décadas, por
meio, por exemplo, das bibliotecas comunitdrias e dos inventdrios participativos, torna-se possivel
compreender como a Arquivologia se constituiu e ainda se desenvolve a partir de fundamentos de

uma arquivistica tradicionalista.

REFERENCIAS

ALENCAR, M. F. Os arquivos comunitarios na pesquisa e educagao arquivistica: uma analise a partir da Archival
Education Research Initiative (AERI). 2022. 242 f. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informagdo) — Universidade
Estadual de Londrina, Londrina, Brasil. Disponivel em: https://repositorio.uel.br/handle/123456789/18367. Acesso
em: 11 maio 2026.

ANDAUR GOMEZ, G. Archivos comunitarios en Santiago de Chile: caracteristicas generales y reflexiones sobre su
estudio. In: ANDRADE, A. C. N. (org.). Arquivos, entre tradi¢cdo e modernidade: volume 1: conferéncias e trabalhos
premiados com mengao honrosa apresentados no Xl Congresso de

Arquivologia do Mercosul. 2. ed. rev. ampl. S3o Paulo: ARQ-SP, 2017. p. 222-239. Disponivel em:
https://argsp.org.br/wp-content/uploads/2018/03/ANDAUR_GOMEZ_Gabriela_XI-CAM-Archivo-Comun.pdf. Acesso
em: 11 maio 2026.

BARDIN, L. Analise de contetdo. S3o Paulo: Edi¢cdes 70, 2011.

CASWELL, M. Affective bonds: what community archives can teach mainstream institutions. /n: BASTIAN, J. A.; FLINN,
A. (ed.). Community archives, community spaces: heritage, memory and identity. London: Facet Publishing, 2017. p.
21-40.

CASWELL, M. Toward a Survivor-Centered Approach to Records Documenting Human Rights Abuse: Lessons from
Community Archives. Archival Science, [s. I.], v. 14, n. 3-4, p. 307-322, 2014.

FLINN, A. Community Histories, Community Archives: Some Opportunities and Challenges. Journal of the Society of
Archivists, [s. ], v. 28, n. 2, p. 151-176, 2007. Disponivel em:
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00379810701611936. Acesso em: 20 jun. 2026.

GILLILAND, A.; FLINN, A. Community archives: what are we really talking about? /n: CIRN PRATO COMMUNITY
INFORMATICS CONFERENCE, 2013, Prato. Proceedings [...]. Prato: Centre for Community Networking Research,
Centre for Social Informatics, Monash University, 2013. p. 1-23. Disponivel em:
https://www.monash.edu/__data/assets/pdf_file/0007/920626/gilliland_flinn_keynote. pdf. Acesso em: 21 jun.
2026.

CARTOGRAFIA DA PRODUGAO CIENTIFICA BRASILEIRA EM TORNO DOS ANA CLAUDIA CRUZ CORDULA
ARQUIVOS COMUNITARIOS: ANALISE NAS BASES DE DADOS EM CARLA MARIA DE ALMEIDA
ARQUIVOLOGIA E EM CIENCIA DA INFORMAGAO GABRIELA BORBA DE ARAUJO LIMA



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 160-190, 2026. Associagdo de Arquivistas 189
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-9

LUGONES, M. Colonialidade e género. In: HOLLANDA, H. B. de. Pensamento feminista hoje: perspectivas decoloniais.
Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2020. p. 52-83.

LUGONES, M. Rumo a um feminismo decolonial. In: HOLLANDA, H. B. de. Pensamento feminista: conceitos
fundamentais. Rio de Janeiro: Bazar do Tempo, 2019. p. 357-378.

MIGNOLO, W. D. Desobediéncia epistémica: a opgdo descolonial e o significado de identidade em politica. Tradugao:
Angela Lopes Norte. Cadernos de Letras da UFF, Juiz de Fora, n. 34, p. 287-324, 2008. Disponivel em:
https://professor.ufop.br/sites/default/files/tatiana/files/desobediencia_epistemica_mignolo.pdf. Acesso em: 19 jun.
2026.

MIGNOLO, W. D. Histérias locais/Projetos globais: colonialidade, saberes subalternos e pensamento liminar.
Tradugdo: Solange Ribeiro de Oliveira. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2003.

OLIVEIRA, T. R. de. Arquivos comunitarios, memdria e favela: proposta de guia de acervo para o arquivo Dona
Orozina Vieira do Museu da Maré. 2023. 230 f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Preservacdo e Gestdo do
Patriménio Cultural das Ciéncias e da Saude) — Casa de Oswaldo Cruz, Fundagdo Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro, 2023.

QUIJANO, A. Colonialidade do poder, eurocentrismo e América Latina. In: LANDER, E. (org.). A colonialidade do saber:
eurocentrismo e ciéncias sociais: perspectivas latino-americanas. Buenos Aires: CLACSO, 2005. p. 117-142.

RANGEL, Kissila. Arquivos para quem?: a inclusdo dos arquivos comunitarios na regulamentacdo da Lei de Arquivos do
Brasil. Paginas a&b: arquivos e bibliotecas, [Porto], n. 24, p. 87-99, 2025. Disponivel em:
https://ojs.letras.up.pt/index.php/paginasaeb/article/view/15670. Acesso em: 19 jun. 2026.

SILVA, J. H. da. Convite a (des)construgdo: arquivos comunitarios e seus didlogos com dindmicas documentais
quilombolas. 2025. 122 f. Tese (Doutorado em Ciéncia da Informagdo) — Universidade Federal de Santa Catarina,
Floriandpolis, 2025. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/266053. Acesso em: 19 jun. 2026.

TENAGLIA, M. Arquivos comunitarios: memodrias, visibilidade e desafios. In: TOGNOLI, N. B.; SOUZA, J.C. C.E. de S;
OLIVEIRA, L. M. V. de; MATTOS, R. de (ed.). O papel social da Ciéncia da Informag¢do em novos contextos. Niteroi:
IACS/UFF, 2023. p. 27-37.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq)
pelo apoio financeiro, por meio de bolsa de iniciacdo cientifica, concedida a estudante Gabriela
Borba.

Agradecemos ao Grupo de Estudos em Arquivo: Memdria, Responsabilidade e Justica Social
(GEPAMER) pelas contribuicdes académicas, pelos dialogos construidos ao longo desta pesquisa e
pelo fortalecimento das discussdes em torno dos arquivos comunitdrios, memaria social e justica

social.

CARTOGRAFIA DA PRODUGAO CIENTIFICA BRASILEIRA EM TORNO DOS ANA CLAUDIA CRUZ CORDULA
ARQUIVOS COMUNITARIOS: ANALISE NAS BASES DE DADOS EM CARLA MARIA DE ALMEIDA
ARQUIVOLOGIA E EM CIENCIA DA INFORMAGAO GABRIELA BORBA DE ARAUJO LIMA



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 160-190, 2026. Associagdo de Arquivistas 190
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-9

LICENCA DE USO

Os autores cedem a OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de Sdo Paulo os direitos exclusivos de primeira

publicagdo, com o trabalho simultaneamente licenciado sob a Licenca Creative Commons Attribution (CC BY) 4.0
International.

CARTOGRAFIA DA PRODUGAO CIENTIFICA BRASILEIRA EM TORNO DOS ANA CLAUDIA CRUZ CORDULA
ARQUIVOS COMUNITARIOS: ANALISE NAS BASES DE DADOS EM CARLA MARIA DE ALMEIDA
ARQUIVOLOGIA E EM CIENCIA DA INFORMAGAO GABRIELA BORBA DE ARAUJO LIMA


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

OFFICINA

— Revista da Associacdo de Arquivistas de Sao Paulo —

L
|_
<
m
Ll
(@)
=
L

ARQUIVOS COMUNITARIOS SEM COMUNIDADES:
UMA REFLEXAO A PARTIR DA PERIFERIA

Anderson Berbesi’

ARQUIVO

s vezes, falar de Arquivologia implica falar de dogmas e preconceitos

que assombram a profissdo desde suas origens: as nocdes de prova e

verdade; a angustia persistente do esquecimento e da lembrancga; e o

desejo de controle e poder. Esses eixos atravessam a pratica arquivistica

e perseguem o arquivista, que ora se vé como guardido, ora como executor no préprio
arquivo.

Os arquivistas carregam esses entes como um complexo profissional. Tanto é

assim que muitas de nossas decisdes, reflexdes e rotinas se movem mais por inércia do
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que por convicgao critica, guiadas pelo medo de ndo encontrar aquilo que se supde que
deva estar ali ou, pior ainda, de perdé-lo. O arquivo, entdo, deixa de ser um espacgo de
disputa para se converter em um territério de vigilancia permanente.

No entanto, nem toda realidade é igual. Cada sociedade produz seus préprios
dogmas e preconceitos e seus proprios medos, que se transformam e reaparecem sob
novos rostos, nomes, leis e governantes. Nesse sentido, cada regido enfrenta esses
espectros de maneira distinta, a partir de um determinado dever ser do arquivista. Como
aponta Maria Cristina Betancur Roldan (2025), esse dever ser se configura como um
“conjunto de concepgdes e praticas sobre os arquivos que uma comunidade arquivistica
assume e defende como Unicas, objetivas e verdadeiras, e cuja expressdo se encontra
nas normas e nos discursos profissionais e institucionais que acabam se impondo por sua
aparente infalibilidade sobre outras concepg¢des e préticas arquivisticas distintas, como
as comunitarias, pessoais, entre outras” (p. 21, traducéo propria).

O que acontece, entdo, quando nossos temores sdo colocados em xeque por
novas realidades? Os arquivos comunitarios sdo uma dessas provas incOmodas. Mas o
medo que despertam nao reside tanto em sua existéncia, e sim na impossibilidade de
controlar tudo: quando o arquivo deixa de ser um espaco administravel de controle e
disputa, que lugar resta, entdo, ao arquivista?

Sabemos ha algum tempo que os arquivos comunitarios funcionam como
vestigios e expressdes de comunidades que buscam refletir, honrar e ndo esquecer um
passado marcado pelo ostracismo, pela marginalizagdo e pela aniquilacdo simbdlica.
Neles, a prépria ideia de arquivo é desconstruida. Deixam de ser aquele espacgo de
siléncio, poeira e vozes selecionadas — e, portanto, de outras sistematicamente omitidas
— ao qual estamos acostumados, para se tornarem territérios de luta, memodria e
lembranca; sobretudo, espacos de vozes vivas que os arquivos tradicionais silenciaram,
deliberadamente ou néo.

Contudo, assim como os arquivos comunitarios se consolidam como espacos de
reivindicagao, afeto e encontro, é também a partir da imposi¢do do dever ser arquivistico
que as comunidades comegam a se desfazer em nome dos préprios arquivos. Regulados,

classificados e tutelados pelo mesmo aparato estatal que historicamente produziu os
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siléncios que esses arquivos buscam disputar, os arquivos comunitarios correm o risco
de existir sem comunidade. A pergunta surge quase de imediato: seria possivel pensar
em arquivos comunitarios sem comunidades?

Embora possa parecer uma pergunta capciosa, essa situagdo se torna concreta
quando observamos como diferentes paises tém atuado para moldar e redirecionar as
vozes de comunidades marginalizadas, fazendo-as convergir com o discurso oficial. Seja
por meio de leis, normativas ou gestos de aparente reconhecimento — muitas vezes
marcados por um viés paternalista —, os arquivos comunitarios passam a ser reivindicados
pelo Estado como parte de si. A questdo, entdo, ndo é apenas por que o poder desejaria
fazer isso, mas para qué.

Jamila J. Ghaddar (2016) demonstrou como, no contexto canadense, os discursos
oficiais se apropriam das vozes, saberes e preceitos de povos indigenas especificos para
revalidar nocdes de controle e autoridade. Como narrar a histéria do Canadéa sem os
povos que foram violentados por ela? Como incorporar essas vozes ao relato nacional
sem alterar as estruturas que produziram sua exclusdo? Nesse gesto, a memoaria dos
subalternizados torna-se funcional ao discurso do poder e a administragdo de uma
suposta meméria coletiva que, em rigor, nunca o foi.

Sindiso Bhebhe e Mpho Ngoepe (2021) avangam com uma critica na mesma
direcdo ao demonstrar como os arquivos podem ser utilizados como dispositivos de
poder para narrar a histéria das elites e sustentar um determinado status quo,
especificamente no contexto de Mocambique e Africa do Sul. O controle da meméria
nado condiciona apenas a forma como o passado ¢é visto e interpretado, mas também
quem pode aparecer legitimamente nele. Se as elites controlam os enquadramentos da
memoria, ndo poderiam utilizd-los em beneficio préoprio? Ndo poderiam, inclusive,
instrumentalizar comunidades historicamente marginalizadas como recursos simbdlicos
para se afirmarem?

Michel-Rolph Trouillot (2017) foi particularmente claro ao apontar como os
arquivos organizam fatos e fontes, condicionando a prépria possibilidade das afirmagdes
histéricas. Ao conceder autoridade, eles estabelecem regras de credibilidade e

delimitam quais histérias importam e quais permanecem a margem. Nesse sentido,
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quando os arquivos comunitarios — por meio de dispositivos legais, decretos ou
mediagbes institucionais — sd3o atraidos e geridos pelos mesmos atores que
historicamente os subjugaram, produz-se uma inversdo perversa. Se aqueles que buscam
uma voz sé podem falar sob o sotaque do poder, estariamos realmente diante de
comunidades com arquivos ou apenas de arquivos comunitarios sem comunidades?

Longe de ser uma provocagdo abstrata, essa questdo torna-se concreta quando
observamos como diferentes Estados se aproximam dos arquivos comunitérios ndo
como espacos de autonomia, mas como territérios a serem ordenados, reconhecidos e,
finalmente, administrados. O gesto do reconhecimento — legal, institucional ou simbdlico
— raramente é neutro: costuma vir acompanhado de condicionantes, marcos normativos
e expectativas que reconfiguram a relacao entre comunidade, memaria e poder. E nesse
ponto que o arquivo comunitario passa a existir em uma tensao permanente entre a
vontade daqueles que o produzem e a l6gica daqueles que buscam incorpora-lo.

O caso brasileiro é particularmente ilustrativo nesse sentido. Retomando as
reflexdes de Kissila Rangel (2025), cabe-nos fazer a mesma pergunta da autora: arquivos
para quem? Ainda que se busque a construcdo de uma memaria nacional mais plural, a
inclusdo dos arquivos comunitarios nesse projeto também envolve o risco — e o erro — de
subordinar memérias locais a fins politicos ou institucionais. O arquivo é reconhecido,
mas a comunidade é deslocada para um segundo plano, convertida em objeto de gestédo
mais do que em sujeito de decisdo. As comunidades detém poder real sobre seus
arquivos ou estdo submetidas a regulacdo de outros atores? Se atentarmos apenas para
os objetos produzidos, e ndo para quem os produz, com quais intengdes e sob quais
condigbes, ndo continuamos a pensar os arquivos a partir de uma légica herdada de
Jenkinson ou Schellenberg, na qual a comunidade é tratada como mais uma entidade
administrativa — quase como uma empresa — e ndo como um coletivo com interesses
proprios?

Um caso ainda mais explicito dessa tensdo pode ser observado na proposta dos
arquivos comunais venezuelanos. Conforme apontam Anderson Berbesi e José Lépez-
Salazar (no prelo), esses arquivos compreendem a documentacdo gerada pelas

comunidades organizadas — legalmente denominadas comunas — entendidas como o
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nucleo basico e indivisivel formado por pessoas e familias que habitam um determinado
espacgo geografico e compartilham uma histéria, interesses e necessidades comuns. Essa
definicdo de comunidade, contudo, ndo emerge de forma auténoma, mas é regulada
pelo préprio Estado venezuelano, que estabelece sua forma de organizacdo, seus fins e
seus meios.

O problema nao reside na existéncia desses arquivos, mas em sua estreita
vinculacdo com estruturas estatais e marcos politico-administrativos que definem néo
apenas como eles sdo criados e mantidos, mas também quais narrativas sdo preservadas
e quem participa de sua gestdo. Se as memodrias sdo produzidas e orientadas para se
adequar a um modelo politico-social predominante, cabe perguntar se esses arquivos
constituem, de fato, espacos de gestdo comunitdria genuina ou se funcionam, antes,
como extensdes de uma politica estatal de documentacao.

Se os arquivos comunitarios desestabilizam nossos dogmas e preconceitos, é
porque tentamos controld-los, defini-los e manté-los dentro dos limites e
enquadramentos daqueles que, justamente, foram excluidos dos arquivos oficiais.
Pensar arquivos comunitérios controlados e vinculados ao poder estatal, académico ou
politico —-mantenedores do status quo — deveria nos obrigar, ou ao menos nos conduzir,
a perguntar se ndo estamos fazendo algo profundamente equivocado. Quando os
objetos derivados das comunidades se tornam prioritdrios e ndo os sujeitos que os
produzem, despreza-se, ignora-se ou desloca-se aquilo que realmente importa. E entao
que nossos medos do descontrole e da perda de poder emergem com forca, abrindo
espaco para a possibilidade perigosa de pensar arquivos comunitédrios sem
comunidades.

Este ensaio foi escrito a partir da periferia do pensamento arquivistico, justamente
para refletir sobre questdes que nos ultrapassam e nos incomodam, mas que precisam
comecar a ser iluminadas se desejamos disputar seus efeitos. Ndo para nos erigirmos
como juizes ou bastides da memdria da memaria, mas para reconhecer que nossos
dogmas e preconceitos, sejam profissionais, epistemoldgicos ou politicos, envolvem
mais vozes, mais medos e mais rendncias do que costumamos admitir. Lutar contra eles,

ainda que parcialmente, exige aceitar que a memédria ndo é um direito concedido pelo
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Estado, ndo é um mandato moral do arquivista e ndo é, necessariamente, perpétua. A
memoria ndo € universal, nem precisa sé-lo, se as prdprias comunidades assim o
decidirem.

Se uma comunidade decide silenciar, apagar, destruir ou guardar para si, isso
também é memdria. Ainda que incomode, assuste e/ou contrarie o imperativo
profissional de conservar tudo o que for possivel. Aceitar isso implica renunciar ao lugar
de juiz e de custodiante absoluto. Implica, talvez, aprender a conviver com arquivos que
nado nos pertencem, com memérias que ndo controlamos e com comunidades que néo

precisam ser autorizadas a lembrar — ou a esquecer.
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O RASTRO NOS DOCUMENTOS: UMA APRESENTACAO DO
ARMAZEM MEMORIA A LUZ DA CRONICA "EL RASTRO EM
LOS HUESOS", DE LEILA GUERRIERO
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RESUMO

O artigo apresenta a experiéncia de trabalho do Armazém Memodria a partir de um paralelo
com a cronica “El rastro en los huesos”, de Leila Guerriero, analisando a atuagdo de Marcelo
Zelic na construcdo de politicas de memaria, verdade, justica, reparacdo e ndo repeticdo no
Brasil. O texto analisa e conecta entrevistas, depoimentos, producdes jornalisticas e
referenciais tedricos sobre memoria e violéncia de Estado na América Latina. O estudo
demonstra como o Armazém Memodria desenvolveu um método heterodoxo de
investigacdo baseado na digitalizagdo, indexagdo e disponibilizagdo publica de arquivos,
bem como na articulagdo com pesquisadores, movimentos sociais, jornalistas, arquivistas e
organizagOes de direitos humanos. Destacam-se, nessa trajetdria, a redescoberta do
Relatdrio Figueiredo, a ampliagdo das investigagdes da Comissao Nacional da Verdade sobre
violagbGes cometidas contra povos indigenas e a consolidacdo do Centro de Referéncia
Virtual Indigena. O artigo conclui que o trabalho de memdria constitui uma pratica politica
e ética de enfrentamento ao memoricidio, capaz de fortalecer processos de reparagdo
histérica e de defesa dos direitos humanos no presente.
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ABSTRACT

The article presents the work experience of Armazém Memdria through a parallel with Leila
Guerriero’s chronicle “El rastro en los huesos”, analyzing Marcelo Zelic’s role in the
construction of policies of memory, truth, justice, reparation, and non-repetition in Brazil.
The text analyzes and connects interviews, testimonies, journalistic productions, and
theoretical references on memory and state violence in Latin America. The study
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demonstrates how Armazém Memdria developed a heterodox method of investigation
based on the digitization, indexing, and public dissemination of archives, as well as
collaboration with researchers, social movements, journalists, archivists, and human rights
organizations. Among the key moments highlighted in this trajectory are the rediscovery of
the Figueiredo Report, the expansion of the Brazilian National Truth Commission’s
investigations into violations committed against Indigenous peoples, and the consolidation
of the Indigenous Virtual Reference Center. The article concludes that memory work
constitutes a political and ethical practice of confronting memoricide, capable of
strengthening processes of historical reparation and the defense of human rights in the

present.

KEYWORDS: Memory. Human rights. Military dictatorship. Armazém Memodria.

1

INTRODUCAO

No es grande. Cuatro por cuatro apenas, y una ventana por la que entra una luz grumosa,
celeste. El techo es alto. Las paredes blancas, sin mucho esmero. El cuarto —un
departamento antiguo en pleno Once, un barrio popular y comercial de la ciudad de Buenos
Aires— es discreto: nadie llega aqui por equivocacion. El piso de madera esta cubierto por
diarios y, sobre los diarios, hay un suéter a rayas —roto—, un zapato retorcido como una
lengua negra —rigida—, algunas medias. Todo lo demds son huesos (Guerriero, 2008, n. p.).

ssim comeca a crénica “El rastro en los huesos”, de Leila Guerriero, publicada
originalmente na edigao 88 da revista latino-americana Gatopardo, em 2008, e
vencedora do prémio mexicano Nuevo Periodismo de 2009. Ndo s3ao poucos,

porém também ndo sdo muitos os lugares no mundo que se parecem com esse

comodo 4x4 onde trabalham os integrantes da Equipe Argentina de Antropologia Forense. A leitura

de “El rastro en los huesos” pode alavancar a formulacdo de um paralelo entre essa iniciativa

argentina e outra, brasileira, de investigacdo histérico-politica sobre o direito a memoaria histdrica

das violacdes de direitos humanos durante o regime militar.

Se escrevéssemos a cronica "O rastro nos documentos", poderiamos comecar assim:

N&o é grande. Dois por trés apenas, e uma janela por onde entra uma luz amarelada por
samambaias. O teto é baixo. As paredes de madeira, recém-pintadas de vermelho. O
barracdo —uma edicula nos fundos da casa — é discreto: ninguém chega sem ser convidado.
O piso de ceramica vermelha estd coberto de estantes cheias de livros, e sobre as mesas de
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trabalho ha computadores, HDs, cartazes, documentos e muitas anotag¢des rabiscadas.
Tudo o mais é arquivo?.

Nesse barracao opera o Armazém Memodria, organizagao criada e coordenada por Marcelo
Zelic, meu pai. A tarefa central do Armazém Memodria é digitalizar e indexar documentos da histdria
do Brasil, permitindo seu amplo acesso. Por meio desse acesso, busca incentivar pesquisas
investigativas que visam tanto dar a conhecer a meméria das lutas dos povos quanto pressionar por
reparacdes por graves viola¢des de direitos humanos. Ainda que muito distante — em equipe,
localizagdo e procedimento cientifico —, essa tarefa ndo parece tao distante daquela proposta pela
Equipe Argentina de Antropologia Forense: localizar os restos mortais de desaparecidos da ditadura
militar argentina, para cessar a duvida de seus familiares e da sociedade argentina e, a partir dessas
descobertas, fortalecer os movimentos civis que lutam por reparagdo e nao-repetigao.

Na cronica de Guerriero, ha uma citacdo da declara¢do do coordenador Clyde Snow, feita
apds uma exumacao, que define bem o objetivo politico do trabalho: “Lo que estamos haciendo [...]
va a impedir a futuros revisionistas negar lo que realmente pasd. Cada vez que recuperamos un
esqueleto de una persona joven con un orificio de bala en la nuca, se hace mds dificil venir con
argumentos” (Guerriero, 2008, n. p.). Tirar um documento do esquecimento e trazé-lo a tona é, de
certa forma, um movimento semelhante a exumacgdo. Exumar um documento foi o que fez Marcelo
Zelic ao encontrar o Relatério Figueiredo.

Partindo desse paralelo entre experiéncias, este artigo busca caracterizar os processos de
acdo e de elaboracdo desenvolvidos pelo Armazém Memdria ao longo de sua trajetdria. A iniciativa
coloca em pratica um método de investigacdo documental que articula digitalizacao, indexacao,
disponibilizacdo publica de arquivos, producdo de dossiés, coleta de testemunhos e articulacdo
politica em torno das disputas por memoaria, verdade, justica, reparacao e nao repeticdo no Brasil.
Nesse processo, o documento deixa de ser apenas objeto de preservacdo para tornar-se
instrumento ativo de enfrentamento ao memoricidio, operando uma metaférica exumacao
histérica voltada a revelacao de violéncias ocultadas e ao fortalecimento das lutas populares e

indigenas por reconhecimento, reparacdo e defesa de direitos no tempo presente.

2 Trata-se de um trecho ficcional, elaborado exclusivamente para fins ilustrativos neste material. Por ndo se tratar de
obra previamente publicada, dispensa a formatagao de citagdo e de referéncia nos moldes da ABNT.
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Ndo se pretende realizar uma andlise literaria da cronica de Leila Guerriero, por mais que
sua elaboracdo narrativa e densidade formal certamente a merecam. Interessa, aqui, observar como
um relato particularmente atento de uma experiéncia concreta pode produzir leituras capazes de
retirar certas praticas de meméaria de seu aparente isolamento, sem apagar aquilo que as torna
especificas. Os paralelos aqui propostos ndo buscam equiparar, duplicar ou homogeneizar
experiéncias profundamente distintas entre si, criadas por contextos histéricos, procedimentos e
escalas diferentes. Servem, sobretudo, para construir pontos de didlogo sobre praticas,
sensibilidades e valores éticos de trabalhos que lidam, no mesmo continente, com as fissuras da

memoaria histdrica e com os vestigios persistentes da violéncia de Estado.

2 A CRIAGAO DO ARMAZEM MEMORIA: PASSADO, PRESENTE, FUTURO

No inicio dos anos 2000, uma campanha continental contra a Area de Livre Comércio das
Américas (ALCA) mobilizava uma intensa agenda de manifestacdes no Brasil e em outros paises
latino-americanos. A efervescéncia politica se deu devido a uma estratégia de alianca entre
movimentos populares e governos progressistas, em uma campanha que conectou atuagdes locais,
nacionais e regionais, com uma profusdo de atividades, debates, marchas e documentos (Remte,
2015; Zelic, 2021). Uma nova etapa da organizacdo popular surgia, entdo, junto com o inicio do
milénio, buscando atualizar métodos para lidar com as novas roupagens da exploracdo e da
violéncia capitalista, por meio da "[...] auto-organizacdo, da radicalizacdo democratica e da
reflexividade" (Di Giovanni, 2015, p. 34).

Em 2001, nesse contexto de profunda conexdo entre reflexdo e acdo e de uma especial
criatividade politica, o ativista Marcelo Zelic decidiu criar o Armazém Memoria. Em uma entrevista
cedida em 2017, ele conta o que o levou a essa criacdo, apds anos de atuacdo politica voltada para

os direitos humanos em nivel territorial e comunitario:

Em 2001 eu voltei, quando deu o quebra pau com a ALCA. Ai eu me dei conta de que faltava
pensar a questdo da memdria. Foi ai que comecei a pensar na constru¢ao do Armazém da
Memoria. No comego eu liguei para a Clara Charf (...) dizendo que queria entrevista-la.
Estava todo animado, e ela, que me ajudou muito nesse comeco, falou: “eu acabei de dar
entrevista a outro jornalista... Pega com ele”. (...) Foi ai que surgiu o conceito do Armazém.
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A ideia ndo era refazer o trabalho todo, mas trazer e concentrar todas as informacgGes que
estavam dispersas. Fazia bem mais sentido isso do que ir |d e gravar de novo as mesmas
perguntas que outro ja tinham feito. Foi ai, nesse primeiro momento, que entrei nesse
projeto de constru¢do do Armazém da Memodria (Lima; Azola, 2017, p. 347-348).

A partir dessa proposta que buscava aglutinar os acimulos dos movimentos sociais e de
lutadores e lutadoras populares, Marcelo buscou o Grupo Tortura Nunca Mais de Sdo Paulo (GTNM-
SP), associagao surgida clandestinamente em 1976 que, no inicio dos anos 2000, desempenhava um
papel relevante nas disputas sobre meméria, verdade e justica em relacdo aos crimes da ditadura
militar brasileira. Marcelo passou a se articular com entidades de direitos humanos que realizavam
debates sobre politicas de memaria e a conversar com militantes mais velhos que haviam passado
por prisdes, torturas e perseguicdes politicas durante a ditadura militar, assim como com familiares
de pessoas desaparecidas e assassinadas. Marcelo Zelic atuava como agente de conexdes na defesa
dos direitos humanos, e 0 Armazém Memoria é o resultado da realizagdo desse projeto de conexdes.
Para isso, buscava parcerias nesse campo de luta e propunha, incentivava, insistia para que
apoiassem seu projeto de "resgate coletivo da historia".

Nesse movimento, participou por anos do GTNM-SP, onde chegou a ser vice-presidente, e
depois da Comissdo Justica e Paz de Sdo Paulo — organizacdo criada em 1967 por Dom Paulo
Evaristo Arns —, na qual atuou, com total apoio, até seu falecimento, em 2023. Integrar essas
organizacoes era fundamental para a formacdo desse militante mais novo da meméria e dos direitos
humanos, e dava ao pesquisador credenciais necessarias para circular em espacos de articulagao
desse campo, exercendo um papel de pressdo politica que, em sua concepcdo, fazia parte das
atribuicdes de sua pesquisa. Um conjunto de relatos formativos e informativos de militantes
histéricos formam um tecido de relagdes pautadas pela solidariedade, pelo testemunho e pelo
compromisso mutuo de tornar visivel uma perspectiva histérica para, entdo, pressionar por
processos de justica e reparacao.

Ao mesmo tempo em que procurava coletar histérias de outro periodo e dialogar com
militantes de geracdes anteriores, com ouvidos atentos e pacientes, a atualidade do método de
organizacdo digital e a conexdo com as novas jornadas de luta travadas naquele periodo faziam Zelic
articular passado e presente, uma perspectiva que foi fundamental para toda a sua atuacao que se
seguiria. Também foi responsavel por articular relagcdes entre a militancia mais antiga e geragdes
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mais novas que a sua, como filhos e netos de desaparecidos politicos e ativistas de novos
movimentos, preocupados com a violéncia de Estado perpetrada contemporaneamente, no periodo
democratico.

No livro Modos de fazer, que relata a renovacao da Casa do Povo, espaco comunitario e de
organizagdo politica em S3ao Paulo, ocorrida a partir de 2013, o diretor Benjamin Seroussi
compartilha como essa atitude de conexao entre lutas intergeracionais foi uma influéncia marcante

para sua prépria atuac¢do na direcao da Casa:

O espago do Grupo Tortura Nunca Mais (GTNM), cedido em 1987 por dom Paulo Evaristo
Arns, apontava um caminho possivel: sob a lideranga de Marcelo Zelic, o GTNM passou a
acolher diversas entidades de direitos humanos, dentre as quais um grupo surgido alguns
anos antes no Forum Social de Porto Alegre e formado por jovens que defendiam o
transporte publico como direito. O MPL-SP funcionou ali como um elo entre geragdes, um
hifen histdrico entre as lutas partidarias e sindicais contra a ditadura (representadas pelo
GTNM) e as lutas autbnomas contemporaneas. Em um pais pautado por politicas de
apagamento, esse elo fazia falta (Seroussi, 2025, p. 7-8).

A importancia da relacdo intergeracional também se verifica na experiéncia da Equipe
Argentina de Antropologia Forense, segundo a cronica de Leila Guerriero, que registra depoimentos

de pessoas participantes da iniciativa, inclusive seu fundador:

"—La relacion con los familiares de los desaparecidos la tuvimos desde el principio —dird Luis
Fondebrider—. Teniamos la edad que tenian sus hijos en el momento de desaparecer y nos
tenian un carifio muy especial. Y estaba el hecho de que nosotros tocadbamos a sus muertos.
Tocar los muertos crea una relacion especial con la gente" (Guerriero, 2008, n. p.).

Nascido no mesmo ano que Marcelo Zelic, o antropdlogo sugere um tipo especial de
confiancga, que se aproximaria de uma relacdo filial e que sé é possivel no encontro entre aquelas
pessoas que sofreram e as que cresceram tomando conhecimento desses sofrimentos. A
identificacdo com a juventude dos desaparecidos politicos € mais um elemento no conjunto de
motivacdes que impulsionam trabalhos obstinados para revelar aspectos do passado no tempo
presente.

Os primeiros acervos de documentos digitais do Armazém Memoria foram articulados com

organizacdes de memoria e de direitos humanos, bem como com movimentos sociais. S3o os
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centros de referéncia "Luta pela terra" e "Movimento sindical", organizados, respectivamente, com
o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
em relagdo ao Centro de Documentacao e Pesquisa Vergueiro (CPV). Um momento chave para a
construcdo do acervo foi o projeto "Brasil Nunca Mais Digit@!", que permitiu a ampla digitalizacdo
e disponibilizacdo de mais de 800 mil paginas de documentos sobre a ditadura militar, a partir da
integra do projeto realizado entre 1979 e 1985 por uma equipe encabecada por Paulo Evaristo Arns,
Henry Sobel e Jaime Wright — maior iniciativa da sociedade civil em torno do direito a memoria,
verdade e justica até entdo. A aposta pela digitalizacdo desse volume de documentos, além de criar
uma etapa para o projeto inicial do “Brasil Nunca Mais”, também abria possibilidades a concepcao

de acervos digitais (Castro, 2020).

3 UM TRABALHO SENSIVEL AO HORROR

As articulagOes realizadas a partir do Armazém Memoria, ao longo de mais de duas décadas,
sdo numerosas e pautadas por uma ética militante. Participar do desvelamento de um passado
traumatico e buscar impedir a continuidade da violéncia autoritdria no presente sao processos que
alteram os modos de vida e de trabalho das pessoas envolvidas. Essa ética forja um compromisso
politico sensivel, que opta por lidar diariamente com histérias de violagdo em vez de se recusar a
participar dessa disputa. Mais uma vez, essa experiéncia de memdria brasileira se aproxima da

experiéncia argentina relatada por Guerriero:

La gente se horroriza. Vos le decis que viajds a ver fosas comunes y morgues y cementerios,
y a la gente le parece horroroso. Pero a mi me resultaria dificil sentarme en un kiosco de dos
metros cuadrados y esperar que me vengan a comprar caramelos (Guerriero, 2008, n. p.).

Essa inversdo de perspectiva em relacdo ao espanto é uma chave necessaria para a
continuidade da realizagdo de trabalhos que remexem traumas coletivos. Segundo essa inversao,
seria espantoso aceitar o memoricidio praticado pelo Estado e naturalizado pela cultura social

hegemonica; seria espantoso acostumar-se a camada superficial de normalidade que encobre o
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ocultamento histérico. Isso coloca os trabalhadores da memdria em posicio de incOmodo
permanente, buscando diariamente “escovar a histdria a contrapelo”.

Isso significa, conforme propds Walter Benjamin em suas teses Sobre o conceito de histdria,
gue ao materialista histérico compete contemplar os bens culturais encarando suas origens com
horror, uma vez que "[...] ndo ha um documento da cultura que n3o seja ao mesmo tempo um
documento da barbarie" (Benjamin, 2020, p. 55). "E assim como a cultura n3o esta livre da barbarie,
assim também ocorre com o processo de sua transmissao, na qual ela é passada adiante" (Benjamin,
2020, p. 55), segue o fildsofo, indicando que essa tarefa se renova a cada geracdo diante das mazelas
do passado impregnadas em cada tempo presente. Assim, exige-se que, "[...] em cada época, deve-
se tentar novamente liberar a tradicdo de um novo conformismo, que estd prestes a subjuga-la"
(Benjamin, 2020, p. 86).

Continuando o pensamento benjaminiano e transportando suas teses as mazelas histdricas
do Cone Sul, podemos encarar a acdo de "tentar novamente" como uma reac¢do a uma dindmica
histérico-social de repeticdo de violéncias. Nesse sentido, vale a pena colocar Benjamin para
conversar com pensadores criticos latino-americanos. Ao observar a situagao de seu préprio pais
sob a dtica de uma nova histdria social ancorada na perspectiva popular, o historiador chileno
Gabriel Salazar (2012) afirma que a repeticdo de uma histéria de injusticas estd diretamente
atrelada a auséncia de soberania popular. Segundo ele, essa dinamica é estrutural e gera um circulo
vicioso que, para ser rompido, exige a punicao de seus fantasmas do passado.

As maneiras como as disputas em torno da meméria foram travadas em outras partes do
continente muito interessaram a Zelic em seus estudos, tanto porque a experiéncia adquirida em
cada processo politico informa sobre limitacbes e potencialidades, quanto porque suas
coincidéncias histéricas ddao a ver raizes mais antigas, coloniais, de subjugacdo dos povos
americanos (Kaingang; Pankararu, 2023) sob o devastador argumento do progresso. Esse mesmo
progresso é descrito por Benjamin (2020) como uma norma histérica e como uma tempestade.
Nesse regime metaférico, a tempestade empurra o Anjo da Histéria, em um gesto violento de
formacdao amnésica do futuro, e faz crescer uma pilha de escombros, acumulada por uma série de

eventos que compdem uma catastrofe Unica.
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Diante disso, os estudos sobre a teoria da justica de transicdo também foram fundamentais
para a construcao do Armazém Meméria, cujo conjunto de a¢des tem como base os principios da
memoria, verdade, justica, repara¢ao e ndo repeticdo. Uma inconformidade permanente, com
raizes antissistémicas, ou seja, que tece criticas ndo apenas aos métodos pontuais, mas também a
l6gica estruturante da violéncia, foi necessdria para criar e continuar o trabalho de formacgao de
acervo, de pesquisa e de uso politico de documentos no Armazém Memdria. Em "O dltimo sonho
de Marcelo Zelic", o jornalista Rubens Valente (2023) o define como "[...] um pesquisador sobretudo
permanentemente indignado com os horrores da ditadura. Indignacdo que ele fazia questdo de
nunca esconder" (Valente, 2023, n. p.).

Ndo era raro encontrar Marcelo chorando durante suas investigacdes no acervo, ao
defrontar-se com situacdes de extrema violéncia e injustica descritas nos documentos. N3o se
acostumar com a violéncia, apesar de muito se aproximar dela, foi uma caracteristica fundamental

para a continuidade de um trabalho que, como descreveu outro jornalista, Alceu Castilho (2023, n.

p.),

[...] significa a construcdo de delicadezas em meio aos escombros, o resgate da dignidade
de cada uma dessas vitimas em meio ao mergulho no subsolo, nas cloacas politicas e
econdmicas. Todos temos muito o que agradecer a ele: todos nds, a sociedade brasileira,
pelo menos esta que almeja manter algumas ilhotas de civilizagdo em meio a barbarie, essa
senhora violenta e desmemoriada.

4 UMA PRATICA POPULAR

Yo nunca habia estado en un enterratorio, pero con Clyde lo dificil parecié ser un poco mds
fdcil. El se tiraba con nosotros en la fosa, se ensuciaba con nosotros, fumaba, comia dentro
de la fosa. Fue un buen maestro en momentos dificiles, porque una cosa es levantar huesos
de guanaco o de lobos marinos y otra el crdneo de una persona. Cuando empezaron a
aparecer los restos, la ropa se me enganchaba en el pincel, y yo prequntaba “¢ Qué hago con
la ropa?”. Y Clyde me miraba y me decia “Segui, sequi” (Guerriero, 2008, n. p.).

O trecho acima da crbnica de Guerriero descreve pelo menos dois aspectos relevantes da
postura de trabalho de integrantes da Equipe Argentina de Antropologia Forense: algum grau de
informalidade e a pedagogia. Ambos se mostraram fundamentais, também na experiéncia do

Armazém Membdria, para sua articulacdo em rede e para a atuacgdo politica que retroalimenta a
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investigacdao dos arquivos. Tanto a postura informal quanto a pedagdgica podem ser formas de
aproximacdo e vinculacdo, de forjar relacdes de confianca e companheirismo, necessdrias ao
trabalho de memdria, mesmo quando realizado em equipes pequenas ou de modo solitario.

E ilustrativo dessa postura um depoimento do jornalista Felipe Canédo, importante aliado
de Zelic desde o momento em que noticiou, em abril de 2013, a redescoberta do Relatério
Figueiredo — que serd abordada em detalhes mais a frente. Seu breve texto se aproxima do género
da crdnica e, por conseguinte, do registro de subjetividade politica com que Guerriero escreve sobre
a experiéncia argentina. Em ambos os textos, uma metodologia ética de pesquisa é caracterizada a
partir de anedotas da concretude cotidiana de cada um dos trabalhos. Para Canédo, esse trabalho

se direciona a partir da fraternidade e de uma politica dos afetos:

Fui a casa dele em S3o Paulo buscar os arquivos digitalizados do documento e ele me levou
a um quartinho cheio de livros e fitas VHS. Tirou uma caixinha de musica de um canto e
girou a manivela. A Internacional Comunista. “Primeiro as primeiras coisas”. Disse e riu
demoradamente. (...) No ano passado ele veio a BH para participar de uma audiéncia
publica do MPF. Recusou hotel e ficou num quartinho na minha casa. Isso era no segundo
turno da eleigdo. Na sexta antes da votagdo, estdvamos tomando café quando um camarada
do Censo bateu |a em casa. Zelic tinha uma reunido com um procurador do MPF (agora ndo
tem problema contar, né?), mas ficou batendo papo com o recenseador sobre politica.
Convencemos o rapaz a votar e demos umas boas risadas. Zelic partiu para a reunido com
mais de uma hora de atraso. Zelic era esse cara. Interessado na politica dos afetos, do
mundo real, ndo na dos gabinetes (Armazém Memdaria, 2023, p. 23).

Pessoas mais novas que trabalharam com Zelic em projetos que envolviam equipes fixas —
a exemplo do projeto “Brasil Nunca Mais Digit@!”, em parceria com o Ministério Publico Federal,
ou do projeto Justica de Transicao para os Povos Indigenas, o ultimo em que trabalharia, com apoio
da Embaixada da Noruega — o descreveriam como um professor. Isso porque fazia parte de sua
pratica de trabalho coletivizar ramos de investigacdo de maior escala, promover oficinas abertas,
entre outras formas de compartilhamento de conhecimento sobre o método de pesquisa
desenvolvido para o acervo indexado do Armazém Memédria na plataforma DocPro. Ao mesmo
tempo, incentivava a autonomia de pesquisa, com a formacao de grupos autbnomos e a abertura a
foruns de reflexdo compartilhada e interdisciplinar a partir dos trabalhos desenvolvidos.

A pratica do Armazém Memédria elaborou, portanto, um método préprio de investigacdo que

concebe a memoria como ferramenta para a transformacdo da sociedade e para o impulsionamento
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de mecanismos de ndo repeticao (Zelic, 2022). Esse método foi elaborado pela artesania da pratica,
por vezes limitada ou improvisada, mas sempre respondendo a uma conjuntura politica de
aproximacoOes e afastamentos, de aberturas e de bloqueios. A aposta na articulagdo em rede,
envolvendo pesquisadores, militantes, promotores e jornalistas, favoreceu um movimento original
de retroalimentacdo da pesquisa, no qual a articulagdo e o levantamento de acervos levam ao
estudo dos documentos e este, por sua vez, leva a novas articulagdes. Assim, iniciativas localizadas
foram se encontrando, se conectando ou recompondo antigas conexdes para alargar agdes em
busca da memodria, da verdade e da justica, da reparacdo e da ndo repeticao.

Novamente, um trecho de “El rastro en los huesos” se aproxima dessa concepcdo ético-
politica do trabalho, ao contar como a experiéncia da equipe forjou a antropologia forense como
disciplina, ou seja, como area de conhecimento na Argentina; e como, em seguida, a equipe passou
a compartilhar os conhecimentos construidos coletivamente. Trata-se, portanto, de duas propostas
gue apostam na abertura como meio — o conhecimento compartilhado — para chegar ao fim — a

descoberta de documentos/corpos.

Cuando el equipo se formd, la antropologia forense no existia como disciplina en el pais.
Ellos aprendieron en los cementerios, desenterrando personas de su edad —vomitando al
descubrir que tenian sus mismas zapatillas—, leyendo el rastro verde de la pélvora en la cara
interna de los crdneos. Y después, todavia, se ensefiaron entre ellos. Ahora son generosos:
aqui comparten el conocimiento. Esparcen lo que les sembraron (Guerriero, 2008, n. p.).

De cabelos compridos, roupas gastas, sandalias de couro ou botinas, sem diploma
universitdrio, o transito de Marcelo Zelic por lugares gerava identificacdo ou estranheza, a depender
do lugar. A recusa a uma pose engravatada lhe traria dificuldades para adentrar espacos mais
institucionalizados, mas daria aderéncia a sua aproximacdo a espacos de organizacdao popular,
comunitaria e politica, que seriam a base para sua atuacdo articulante. Sua postura ética como
investigador militante fortaleceria sua relacdo com aliados especificos, porém fundamentais, na
imprensa, em universidades, em instituicdes de promocao da justica e em arquivos.

Nesse sentido, sua pratica de trabalho era "impopular" em ambientes onde,
estrategicamente, buscava gerar ruido politico — escovando a contrapelo —; e "popular", na

medida em que valorizava os acumulos de conhecimento e os esforcos documentais dos povos e
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das organizacdes populares brasileiras. Por isso, o acervo do Armazém Memoria se desenvolveu
mirando um hibridismo entre documentos de Estado — que, pelas disputas politicas a ele inerentes,
se autodenunciavam — e documentos produzidos e/ou guardados pela prépria militdncia de
diversos setores da luta social brasileira. O hibridismo também é de midia, uma vez que o Armazém
Memoéria abriga tanto documentos digitais textuais quanto audiovisuais. A palavra "popular"
participa dessa formulacdo, em projetos como a digitalizacdo da Videoteca Popular da Associacdo
Brasileira de Video Popular (ABVP) 3 e a Cinemateca Popular Brasileira®.

Com o Armazém Memoéria, Marcelo Zelic forjou um método de pesquisa heterodoxo que
mescla levantamento, digitalizagdao e disponibilizacdo de documentos; estudo e elaboragdo de
dossiés para denuncia politica e judicial; gravacao de testemunhos; e articulagdo politica para
alavancar processos de reparacdo. O fez com dificuldades de sustentabilidade, enfrentando
conflitos de acesso e legitimidade, assim como limitagGes estruturais. Ainda assim, nessa profusao
obstinada de frentes de trabalho, foi um dos responsdveis por tensionar um dos mais importantes

espacos de formulagdo brasileira sobre a memaria: a Comissdao Nacional da Verdade (CNV).

5 COMISSAO NACIONAL DA VERDADE, MOMENTO DE INFLEXAO

Em 31 de outubro de 2010, a ex-guerrilheira Dilma Rousseff foi eleita a primeira mulher
presidenta do Brasil. Seu mandato, iniciado em janeiro de 2011, trazia as organiza¢des de direitos
humanos a esperanca de reposicionar a disputa de memadria em relagcdo aos crimes cometidos
durante a ditadura militar, que nao haviam sido suficientemente levantados pelo Estado brasileiro
— até entdo pautado por fases de apagamento e de conciliagdo —, tampouco encaminhados a

mecanismos de justica e reparacao.

3 Um video disponivel no canal do DHnet no YouTube mostra o primeiro encontro de Marcelo Zelic com a videoteca no
Centro de Direitos Humanos e Memoria Popular, acompanhado por seu parceiro potiguar, Roberto Monte:
https://www.youtube.com/watch?v=5NDU1plLcyrk. Acesso em: 2 maio 2026. Por sua vez, o acervo digital da ABVP
encontra-se em: https://www.youtube.com/channel/UCFhhuzZbVPzG1wutkDnALug. Acesso em: 2 maio 2026.

4 Atualmente indisponivel, a Cinemateca Popular Brasileira foi um eixo de trabalho do Armazém Meméria que buscava
armazenar e disponibilizar filmes do cinema brasileiro em um periodo em que a Cinemateca Brasileira estava fechada e
em situacdo de maior precariedade institucional devido ao abandono dos governos de extrema-direita de Michel Temer
e Jair Bolsonaro.
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O que ocorria até entdo fazia com que resquicios da ideologia e dos traumas da ditadura se
mantivessem presentes na atmosfera social das violéncias da democracia e no que Salazar (2012)
chama de amnésia oficial. Segundo ele, "[...] para la buena salud del nuevo ‘sistema’, se hace
necesario recordar lo conveniente y olvidar lo inconveniente. La memoria oficial necesita imponerse,
y se impone por doquier, como una aureola dictatorial tardia" (Salazar, 2012, p. 27). Outra critica
chilena, Nelly Richard, também se debrucaria sobre as disputas em torno da meméria na América
Latina, observando como a auséncia de uma observacao detida e complexificada das imagens da
ditadura leva a uma meméria inconclusa e disforme. Para ela, "[...] la figura de la memoria ha sido
la mds fuertemente dramatizada por la tension irresuelta entre recuerdo y olvido —entre latencia y
muerte, revelacion y ocultamiento, prueba y denegacion, sustraccion y restitucion" (Richard, 1994,
p. 13).

Em seu pais, a democratizacdo enfrentou uma encruzilhada retorcida entre "[...] olvidar
(sepultar el pasado de los cuerpos sin sepultura: recubrir) y recordar (exhumar lo que tapa —vela—
ese pasado: descubrir)" (Richard, 1994, p. 32). A exumacao literal, realizada por diversas iniciativas
do Cone Sul, torna-se aqui uma metafora de uma recordacao coletiva e ativa que conecta passado
e presente. Nesse sentido, Richard avaliava que "[...] queda por imaginar el trabajo de una memoria
que no sea la memoria pasiva del recuerdo cosificado, sino una memoria-sujeto capaz de formular
enlaces constructivos y productivos entre pasado y presente para hacer estallar el 'tiempo-ahora™
(Richard, 1994, p. 32).

No Brasil, essa retomada mais profunda das politicas de memoéria da ditadura tardou 26 anos
apos o fim do periodo ditatorial. Em 18 de novembro de 2011, Dilma Rousseff sancionou o Projeto
de Lei n? 12.528, que instituiu a Comissdo Nacional da Verdade (Brasil, 2011). Isso atualizou as
discussdes politicas do campo da memoria e dos direitos humanos, que passaram a buscar participar
desse processo politico. Para visibilizar os crimes da ditadura a ampla sociedade e pressionar por
uma politica que ndo apenas levantasse os casos, mas também implicasse o Estado em processos
de justica e reparacdo, renovaram-se as estratégias de acdo politica. Um exemplo marcante do
periodo foi uma série de escrachos populares contra torturadores da ditadura, organizados a partir
do inicio de 2012, com a novidade de uma maior articulacdo entre geracdes mais jovens e mais

velhas. Novamente, voltamos ao caso argentino: o método se inspira na experiéncia do movimento
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H.I.J.O.S. (sigla para Hijos por la Identidad y la Justicia contra el Olvido y el Silencio), que, a partir de
1995, passa a articular denuncias publicas de torturadores indultados. O processo politico
argentino, ainda que até hoje inacabado, foi mais acelerado e contou com forte articulagdo entre
atores sociais, o que o levou a mais de duzentas condenacdes e setecentos processos judiciais
(Teles, 2012).

"As movimentacdes para a criacdo da Comissdo da Verdade colocaram em evidéncia uma
das maiores chagas de nossa democracia: aimpunidade. Temos uma boa chance de mudar o cenario
cotidiano de nosso Estado de Direito", examinava, a época, o professor Edson Teles (2012), filho dos
presos politicos Amelinha Teles e César Augusto Teles, torturados pelo major Carlos Brilhante Ustra,

um dos denunciados na série de escrachos.

O ensinamento democratico dos movimentos de escracho é que o que devemos
temer é a auséncia de Justica e a falta de coragem de agir em defesa de uma
democracia ndo tutelada por “forgas invisiveis”, sempre prontas a reagir quando os
movimentos sociais se mobilizam. Isto nos mostra que a acao politica ndo se decide
somente em Brasilia ou nas decisdes partiddrias, mas tem um forte elemento na
organizacdo dos movimentos sociais (Teles, 2012, n. p.).

O articulador politico Marcelo Zelic participou de diversas iniciativas de mobilizagao popular
e de pressao publica nesse periodo, como os escrachos, a manifestacao Cordao da Mentira, bem
como de diversos debates e atos politicos. Em um video de 2011, intitulado "Ustra no Banco dos
réus 2", discursa de forma inflamada em um microfone, demandando "[...] que a gente possa
desobstruir a justica e processa-lo pelos crimes de lesa-humanidade que ele praticou nesse passado
histdrico. Que se faca justica a todos os que morreram em sua mao e que esse assassino torturador
seja condenado". Ele entdo puxa uma palavra de ordem que se repete em multiplas vozes: "[...]
cadeia para Ustra, justica para Merlino">.

Eram, portanto, muitas as camadas da disputa sobre os caminhos necessarios para que
aquele processo politico gerasse transformacdes sociais significativas. Elas se aprofundaram

guando, ja instalada a Comissdo, setores buscaram ampliar a concep¢ao de vitimas da ditadura

5> A palavra de ordem faz referéncia a Luiz Eduardo Merlino, militante politico torturado e assassinado pelo regime
militar em 1971. O video estd disponivel em: www.youtube.com/watch?v=NrhFTUUNNmMM. Acesso em: 2 maio 2026.
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militar, averiguando graves viola¢des de direitos humanos perpetradas contra sujeitos ndo urbanos
e, muitas vezes, ndo organizados segundo o modelo de partidos, movimentos e grupos politicos.
Isso demandava, por um lado, um alargamento do trabalho da Comissao, o que exigia dar mais
espaco para a pesquisa dos grupos de trabalho voluntarios voltados a essa questao; e, por outro,
uma dificil mudanca de paradigma que deslocava a figura preponderante das pessoas perseguidas
pela ditadura.

Um dos atores dessa disputa interna pelo alargamento da memdria da ditadura, por
exemplo, foi o militante Gilney Viana, que afirma ter sido insuficiente o trabalho da CNV para o
levantamento de crimes cometidos contra pessoas camponesas, o qual considera subdimensionado
(Valente, 2024). Outro ator foi Marcelo Zelic, impulsionador de um grupo de pesquisadores e
militantes que buscavam coletar informacdes sobre os crimes cometidos contra povos indigenas e
integra-los ao relatdrio final da CNV. A separac¢do dos dados organizados por esses dois grupos em
outro tomo do relatdrio exemplifica a dificuldade politica encontrada, a época, para integrar esses
crimes ao processo de visibilizacdo daqueles cometidos contra militantes politicos urbanos. Esses
agrupamentos internos e voluntarios dentro do processo politico da Comissao Nacional da Verdade
agiriam segundo uma ética radical de exercicio da defesa dos direitos humanos — a qual vemos,
também, no trabalho de investigacdo sobre desaparecidos politicos da Equipe Argentina de
Antropologia Forense, em uma das cita¢des diretas pincadas pela escritora Leila Guerriero em seu

trabalho narrativo de metainvestigacao:

Ocultos, discretos, cada tanto la identificacion de alguien —en 1989 la de Marcelo Gelman,
el hijo de Juan Gelman, el poeta argentino radicado en México; en 1997 la del Che Guevara,
en Bolivia; en 2005 la de Azucena Villaflor, la fundadora de Madres de Plaza de Mayo,
desaparecida en 1977— los empuja a la primera plana de los diarios.

—Pero para nosotros —dice Luis Fondebrider— todos son personas. El Che o Juan Pérez
(Guerriero, 2008, n. p.).

O disparador da preocupacdo de Zelic com a questdo indigena foi o recebimento de um e-
mail que questionava uma seletividade baseada em marcas raciais. O e-mail vinha do tuxaua

Kaxalpynia Runayke Yagua, em nome do blog Resisténcia Indigena Continental (Pacheco, 2018).
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Iniciou-se um processo de didlogo, testemunho e investigacgdo compartilhada. Zelic relata em

entrevista:

De repente teve um grupo indigena que escreveu um e-mail pra gente, curto e grosso, no
qual constava: “Por que vocés sé veem mortos e desaparecidos e ndo os indios?”. Foi esse
o e-mail. (...) Era um indio Marubo, do Amazonas. Eu fiz um video com ele em que o mesmo
fala a Comissao da importancia de trazer a questao indigena para as investigagoes. Voltando
a histéria do e-mail: ao questionamento, eu respondi para eles: “Do que vocés estdo
falando?”. Eu nunca tinha me envolvido com a questdo indigena, e apos eu ter respondido
isso, eles replicaram mandando a histdria dos Waimiri-Atroari (Lima; Azola, 2017, p. 349).

Em seguida, Zelic passou a fazer pesquisas em arquivos publicos, a compartilhar seus
resultados e reflexdes com companheiros da Comissao Justica e Paz que integrariam a CNV, e a se
articular com liderancas de povos indigenas e organizacdes defensoras que ja desenvolviam um
trabalho de denuncias sobre violagdes ocorridas durante a ditadura, como o Conselho Indigenista
Missionario (Cimi), o Centro de Trabalho Indigenista (CTI) e o Instituto Socioambiental (ISA), entre
outros. "Foram caminhos que foram se fortalecendo em relagado a tematica indigena" (Lima; Azola,
2017, p. 350), diz Zelic, explicitando seu papel na aproximacao entre esses campos politicos. Nesse
trabalho de conexdes entre atores politicos, reivindicagdes e denuncias, as buscas por documentos
constituiam um elo importante. Para isso, articulava também a importancia politica dessa coleta de
documentos com os préprios arquivistas, sujeitos fundamentais para o trabalho de redescoberta de

documentos que logo se iniciaria:

Eu tinha visitado o Museu do indio e queria ver o que eles tinham. Até porque, na minha
visdo, vocé entra em um arquivo e simplesmente nao vai direto ao fichario, vocé entra ld e
conversa com as pessoas, com quem trabalha Ia. A fonte viva do arquivo sdo os arquivistas
e ndo o arquivo propriamente dito. E dificil chegar |4 sem demonstrar a importancia politica
daquilo que a gente estava investigando para os arquivistas. Eu fui 1a dois, trés dias e
conversei com praticamente todo mundo que trabalhava 13, apresentando para eles a
importancia politica daquela pesquisa para os indigenas, que aquilo poderia trazer
consequéncias para os indigenas nos processos de justica de transi¢do. E toda esta conversa
foi bem recebida pelos funcionarios do Museu (Lima; Azola, 2017, p. 351).

Assim, no contato direto com os arquivistas do Museu do indio, Marcelo teve contato com
um video que estava nomeado como "Arara", e que exibia uma cena de tortura publica de um
homem indigena em Minas Gerais, perpetrada pela Guarda Rural Indigena (GRIN), 6rgdo de

repressao organizado pelo regime militar, em consonancia com o Reformatdrio Krenak, campo de
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concentracdo de indigenas situado em Resplendor (MG). O documento audiovisual gravado pelo
documentarista Jesco von Puttkamer veio a tona, portanto, pelo encontro entre arquivista e coletor
de memdria, assim como pelo contexto politico da CNV que fortalecia uma atmosfera de relevancia
da memdria. Como avalia Miguel Antunes Ramos (2021, p. 11), diretor do documentario A Flecha e

A Farda (2020),

Estas imagens, silenciosas, sem explicagcdes evidentes do que afinal continham; essas
imagens s6 puderam comegar a alcangar uma legibilidade quando o Estado Brasileiro
comecgou a organizar uma tardia, timida e fragil politica de memaria — a instauragdo, em
2010, da Comissdo Nacional da Verdade.

Segundo Ramos (2021, p. 13), "o esforgo de Zelic foi o de dirigir perguntas aos arquivos" —
o que indica que o procedimento de pesquisa também foi responsavel pela localizacdo do
documento. O video "Arara" foi um dos materiais que alteraram a correla¢do de forcas na disputa
pela integracdo da memodria indigena aos trabalhos da CNV, levando o debate a esfera publica e
favorecendo novas articulagdes. Em 11 de novembro de 2012, uma reportagem de Laura Capriglione
intitulada "Como a ditadura ensinou técnicas de tortura a Guarda Rural Indigena", publicada no
caderno llustrissima da Folha de S. Paulo, apresentava informacdes inéditas sobre o video e exibia

analises e reflexdes de pesquisadores de diversas areas.

O que nenhum 6rgdo de imprensa mostrou —eram tempos de censura — foi o "gran finale".
Os soldados da Guarda Indigena marcharam diante das autoridades — e de uma multiddo
que incluia criangas — carregando um homem pendurado em um pau de arara.

Gravadas ha 42 anos, as cenas vém a publico pelas maos do pesquisador Marcelo Zelic, 49,
vice-presidente do Grupo Tortura Nunca Mais/SP e membro da Comissdo Justica e Paz da
Arquidiocese de Sdo Paulo. Zelic coordena uma pesquisa colaborativa feita pela internet
intitulada "Povos Indigenas e Ditadura Militar: Subsidios a Comissdo Nacional da Verdade"
(Capriglione, 2012, n. p.).

No mesmo més de novembro, o grupo sobre a questdo indigena foi oficializado para apoiar
com subsidios a CNV. Ainda assim, na ocasido, Zelic chamou a aten¢do, em entrevista, para a

exclusdo da questdo indigena dos debates sobre memoaria e justica de transicdo:
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Apesar disso, curiosamente "a narrativa sobre os crimes da ditadura em relagdo aos direitos
humanos quase nunca inclui a questao indigena", observa Marcelo Zelic. Ele arrisca uma
hipdtese: "No fundo, isso mostra como, mesmo nos circulos democraticos mais combativos,
as populagdes indigenas ainda ndo sdo vistas como portadoras de direitos". [...] E conclui:
"S6 assim, com a verdade, a sociedade ndo india entendera a necessidade de respeitarmos
as terras e os direitos dos povos indigenas" (Capriglione, 2012, n. p.).

Esse embate se manteria no periodo subsequente, na busca por fortalecer as aproximacdes
entre campos politicos que antes mantinham menos contato. "Grupos reificados pela escravidao,
por preconceitos e por violéncia institucional, muitas vezes, ndao tiveram a devida oportunidade de
apresentar seus pontos de vista sobre as transformacgdes histdricas", afirma o critico literario Jaime
Ginzburg (2010, p. 116), ao observar as relagdes entre cultura e violéncia no Brasil. Nesse sentido,
os integrantes de grupos de trabalho e pesquisa da sociedade civil vinculados a CNV procuraram
ampliar as perspectivas presentes nos resultados da Comissdao, em um trabalho que unia
levantamento e andlise documental, bem como resgate e compilacdo de testemunhos orais.
"Tratados como objetos do conhecimento oficial, muitas vezes foram reduzidos a residuos de si
mesmos, tendo suas vivéncias ocultadas ou esquecidas, pelas narrativas contada em linguagem
autoritaria por governos repressores e instituicdes disciplinares hostis", conclui Ginzburg (2010, p.
116). A tarefa, naquele momento, consistia em impedir que a Comissdo se tornasse mais um aparato
contraditério de exclusado e hostilidade.

J4 tendo tomado conhecimento, por meio de sua relacdo com pesquisadores e arquivistas,
de um longo relatdrio interno de Estado que descrevia episddios de omissdo estatal e violéncias
perpetradas contra povos indigenas antes e durante a ditadura militar — documento que se
encontrava perdido, supostamente destruido em um incéndio cujas datas, no entanto, ndo
coincidiam —, Marcelo Zelic se colocou a procura-lo. O fez por caminhos inventivos, nem sempre
seguindo a risca as limitacGes institucionais. A rebeldia do método foi crucial para a localizacdo e
disponibilizacdo do documento, o que, por sua vez, alterou os rumos do grupo de trabalho e da

insercao da pauta indigena no relatério da CNV. Ele relata:

E a sorte tem dessas coisas, mesmo um ateu como eu, que ndo acredita em nada, eu passei
por uma situacdo que, de fato, espanta. Antes eu tinha passado pelo Congresso Nacional,
ja procurando o Relatério Figueiredo, e ai alguém me dd uma carona do PGR ao Ministério
da Justica. Na ocasido tinha uma porta aberta cheia de arquivos, eu entro nesta sala de
arquivo e fico sozinho; um homem aparece e me pega la sozinho, em um lugar em que
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estava escrito que era de acesso restrito para funciondrios. Eu tentei explicar para ele o que
eu queria |3 e ele me chama para ir para sala dele. Logo pensei, me dei mal! De repente eu
entro na sala do cara e ele aponta: “é isso que o senhor esta procurando?”. Esse homem
tinha guardado uma cépia do resumo do Relatdrio Figueiredo, que era uma cdpia que tinha
as trés primeiras paginas meio ilegiveis, mas as outras estavam claras. Mas a coincidéncia
tinha sido tao absurda, e o desfecho dela foi que eu sai de |4 com a primeira versao do
Relatério Figueiredo, que era a versdo final de sessenta e poucas paginas (Lima; Azola, 2017,
p. 352-353).

Com a cépia em mios, Zelic pdde voltar ao Museu do indio e identificar o Relatério na
integra, que estava guardado, sem catalogacdo,, em caixas de documentos sobre a ditadura que
haviam sido enviados erroneamente pela Funai para o Museu em 2008, apds uma solicitacdo de
envio de documentos feita pelo Arquivo Nacional a ministérios e 6rgaos de governo. "De repente
eu olho exatamente a assinatura do Jader Figueiredo na capa: ali estava o original, assinado a
caneta. Falo para ela: 'esse aqui é o Relatério Figueiredo'. Entdo a Elena comecou a trazer todas as
caixas com os volumes" (Lima; Azola, 2017, p. 353), relatou Zelic, refletindo, em seguida, sobre a
importancia de um trabalho arquivistico informado sobre a relevancia politica dos acervos com os
guais lida, a fim de identificar documentos que precisam ser trazidos a tona. O depoimento da
funciondria Elena Guimaraes, que acompanhou Zelic e lhe mostrou as tais caixas, corrobora sua

versao e explicita a emogdo vivenciada por aquele momento de notavel relevancia histérico-politica:

Em mais uma visita ao arquivo, em dezembro de 2012, o pesquisador consulta o inventario
e solicita vistas das caixas que contém volumes do Processo 4.483/68, identificados como
volumes do processo do Inquérito Administrativo de 1967. Ao folhear aquelas paginas, ele
emociona-se, exclamando que aquela era a assinatura do Jader Figueiredo, e que estava
diante do Relatdrio Figueiredo, que todos acreditavam ter sido perdido no incéndio dos
arquivos do SPI, em 1967! Zelic pediu para retornar e fotografar algumas paginas, dizendo
que aquela descoberta seria fundamental para as investigagdes da Comissao Nacional da
Verdade. Sua emog¢do me contagiou. O Relatério Figueiredo voltou a ser divulgado ao
publico, depois de supostamente desaparecido durante mais de quarenta anos. Ainda sem
ter a dimensao exata daquele evento, senti-me, como testemunha daquele momento, no
dever de contar como e quando isso aconteceu, de tentar apresentar o que é exatamente
este conjunto documental que foi metonimicamente batizado de Relatdrio Figueiredo
(Guimarades, 2015, p. 16).

O documento, que, quando encontrado, teve sua veracidade questionada em espacos gerais

da CNV, serviu de base fundamental para o desenvolvimento de novas pesquisas, que resultaram
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no ja mencionado texto 5 do segundo tomo do relatdrio final da CNV, publicado em 2014°. O texto
redne informacdes sobre casos de violagdes de direitos humanos contra dez povos indigenas e a
cifra de pelo menos 8.350 indigenas assassinados, apenas nesses casos estudados. No relatério,
constam também treze recomendacdes especificas para os povos indigenas, além das
recomendagdes gerais desenvolvidas. A introducao do texto redigido pelo grupo dd a ver a
dimensao da tarefa de continuidade, percebida a partir desse primeiro esforco de pesquisa: "O que
se apresenta neste capitulo é o resultado de casos documentados, uma pequena parcela do que se
perpetrou contra os indios. Por eles, é possivel apenas entrever a extensdo real desses crimes,
avaliar o quanto ainda ndo se sabe e a necessidade de se continuar as investigacées" (Brasil, 2014,
p. 204).

Além disso, dessa atuagdo resultaram desdobramentos em comissdes estaduais, municipais,
regionais e tematicas, a exemplo da Comissdo Estadual da Verdade e Memdria do Pard, com a qual
Zelic colaborou e que traz, dentre as recomendacodes gerais, a do estabelecimento de uma Comissao
Estadual Indigena da Verdade e a de uma politica de regularizacdo fundidria para titulacdo e
demarcacdo de terras indigenas, quilombolas e de demais comunidades tradicionais (Anjos et al.,

2022).

6 DEMARCAR E REPARAR

Sob o lema "N3o investigar é repetir"’, a atuacdo de Marcelo Zelic em defesa de uma politica

de memodria e reparagdo para 0s povos se iniciou no processo da Comissao Nacional da Verdade e

se tornou o eixo principal de trabalho do Armazém Memoria até o periodo atual, com a estruturacdo

6 0 Grupo de Trabalho da Comissdo Nacional da Verdade sobre Graves Violacdes de Direitos Humanos no Campo ou
Contra Indigenas teve a participagdo de pesquisadores como Beto Ricardo, Cleber Buzzato, Clovis Brighenti, Daniel
Pierri, Egon Heck, Egydio Schwade, Fany Ricardo, Gilberto Azanha, lan Packer, lara Ferraz, Inima Simdes, Isabel Harari,
Laura Faerman, Levi Marques Pereira, Luis Francisco Carvalho, Luiz Henrique Eloy Amado, Manuela Carneiro da Cunha,
Marcelo de Souza Romao, Marcelo Zelic, Marco Antonio Delfino de Almeida, Maria Inés Ladeira, Neimar Machado de
Sousa, Orlando Calheiros, Patricia de Mendonga Rodrigues, Porfirio Carvalho, Rafael Pacheco Marinho, Rogerio Duarte
do Pateo, Spensy Pimentel, Tatiane Klein e Vincent Carelli.

7 A frase se encontra na pagina especial "Casos Esquecidos da CNV" do Armazém Memodria, que avalia as dificuldades
enfrentadas pelo grupo de trabalho indigena da CNV e propde processos de continuidade. Disponivel em:
https://armazemmemoria.com.br/casos-esquecidos-da-cnv/.
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de um Centro de Referéncia Virtual Indigena® que aglutina mais de dois milhdes de paginas de
documentos (Zema; Zelic, 2024), além de dossiés temdticos sobre violagdes contra povos
especificos, como os Xetd, os Kaingdng, os Xokleng e os Ava Canoeiro.

Essa atuacdo se deu em articulacdo estreita e permanente com o movimento indigena, em
suas instancias nacionais — centralizadas na Articulagdo dos Povos Indigenas do Brasil (Apib) —,
regionais e locais. Conta também com a colaboracdo de pesquisadores indigenas e aliados, tanto no
levantamento e no processamento de documentos quanto no darduo exercicio analitico das
informacgdes ali encontradas. Casos notaveis se desenvolveram a partir desses estudos iniciados na
CNV e continuados na década subsequente, tendo o Armazém Memoria como foco dos trabalhos,
compartilhados com outras organizagdes de defesa de direitos humanos, organiza¢des voltadas ao
direito fundiario, érgaos de regulacdo da justica e pesquisadores. Um exemplo é o relativo a terra
indigena Taego Awa. O povo isolado do médio Araguaia sofreu contato forcado, remocgdo e
massacres durante a ditadura, e teve sua demarcacdo de terras, iniciada em 2012 e disputada
durante anos, finalmente decidida em 2024, apds pressdo de diversos sujeitos politicos articulados®.

Em trecho publicado em dossié tematico do Armazém Membéria, afirma-se que, desde a data
da publicacdo do Relatério Final da CNV, "a ndo-repeticao, a verdade, a justica e a reparacgao, bases
da justica transicional, sdo oficialmente devidos pelos poderes da Republica (Executivo, Legislativo
e Judicidrio) aos povos indigenas que existem no Brasil" (Armazém Meméria, 2023) -
responsabilizando, assim, o Estado pela continuidade dos processos de justica e reparagao. Esse
trabalho busca ser, ao mesmo tempo, um exemplo de concretizacdo pratica e uma reivindicacdo
politica pelo cumprimento das recomendacgdes especificas sobre povos indigenas, organizadas no
ambito da Comissdo Nacional da Verdade. Essas recomendacdes partiam, inclusive, da avaliacdo
coletiva da necessidade de continuidade e de aprofundamento da pesquisa para além dos dez povos
estudados na CNV.

Para isso, aponta-se como caminho a instauracao de uma Comissao Nacional Indigena da

Verdade, como estratégia politica para o levantamento de informacgGes sobre graves violacgdes, a

8 0O Centro de Referéncia Virtual Indigena do Armazém Memdria estd disponivel em:
https://armazemmemoria.com.br/centros-indigena/. Acesso em: 2 maio 2026.

® Mais informacdes estdo disponiveis na reportagem "Demarcacdo para Ava-canoeiro é reparacdo histérica, diz
antropdloga", da Agéncia Brasil, publicada em 26 de margo de 2024 (Boehm, 2024).
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fim de pressionar por processos de reparagao, incluindo a demarcagdo de terras. Fortalece-se um
novo lema politico, que passa a participar do conjunto de palavras de ordem do campo da meméria
e dos direitos humanos no Brasil: "demarcar é reparar". Busca-se, nesse processo, lidar com desafios
metodolégicos da especificidade indigena nos processos de reparacdo, considerando a imbricacdo
entre dimensdes individuais e coletivas, a participacdao na tomada de decisdes e a gravidade de
danos como o desaparecimento de modos de vida e idiomas (Kaingang; Pankararu, 2023). A
memoria, assim, é uma ferramenta para o reconhecimento e a defesa dos povos no conflito
contemporaneo por terras em um pais formado por uma extrema e violenta desigualdade fundidria

e desrespeito a diversidade de modos de vida.

7 CONSTRUIR O “NUNCA MAIS”

A memoria é, segundo a concepgao do Armazém Memoria, um mecanismo radical de defesa
da vida e do bem viver, por meio da denuncia e da alteracdo da légica de destruicao que estrutura
a sociedade capitalista e seus mecanismos coloniais de repeticdo. Por isso, seu trabalho cotidiano é
praxis da palavra de ordem tantas vezes repetidas pelos movimentos populares: "Para que nao se
esqueca, para que nunca mais acontega".

O lema “Nunca mais”, que conecta passado, presente e futuro, tem origens na memoria do
Holocausto, ocorrido durante a Segunda Guerra Mundial. Na América Latina, o lema conecta as
resisténcias antiditatoriais e, além do préprio projeto “Brasil: Nunca Mais”, tem forte referéncia na
experiéncia argentina. Em 1984 — apenas um ano apés o fim da ditadura militar —, a Comissao
Nacional sobre o Desaparecimento de Pessoas (Conadep) entregou ao governo democratico o
relatdrio de mais de 50 mil paginas, intitulado “Nunca Mas”, que serviu de base para o julgamento
das juntas militares, ocorrido em 1985. Ainda assim, muito ha por desvelar e disputar sobre as
violagdes ocorridas naquele periodo, que ainda pedem para serem descobertas e reparadas. O
mesmo se pode dizer do Brasil, que sequer chegou a executar um processo integral de justica e
reparagao.

Neste artigo, buscamos relatar alguns momentos memoraveis da trajetéria do Armazém

Memodria, que esteve sob a coordenacdo de Marcelo Zelic entre 2001 e 2023 e, a partir de entdo,
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de Paula Capriglione. Muitos outros ainda existem por contar, uma vez que um projeto elaborado
em rede ndo pode caber em uma histéria Unica. Ainda assim, o paradoxo do trabalho de memoéria
é que, quanto mais é realizado, mais se aproxima de seu préprio fim. Dessa maneira, a paixao pelo
trabalho se mescla ao sentimento de urgéncia de que ele ndo seja mais necessario. Essa reflexao foi
organizada por Guerriero em dois trechos de impressionante sensibilidade em seus didlogos com os

antropdlogos forenses argentinos:

—¢Podrias imaginarte sin hacer este trabajo?
—Si. No sé qué haria. Pero si.

Todos dicen —dirdn— lo mismo. Como si marcharan orgullosos hacia el tnico futuro posible:
la extincion (Guerriero, 2008, n.p.).

—Si logran identificar a todos, se van a quedar sin trabajo.
—Ojala.
Una radio vieja esparce la cancion “I will survive” (Guerriero, 2008, n. p.).

Uma das fortalezas da cronica de Guerriero é o privilégio narrativo que a autora confere a
coleta de detalhes do trabalho cotidiano, em um procedimento de escrita de quem "escucha y da a
escuchar" (Garate, 2024, p. 4). Os detalhes reorganizados pela escrita sintetizam uma ética de
trabalho de memdria especifica, notadamente contra-hegemonica: trata-se de uma "forma de vida"
(Guerriero, 2008, n.p.), que valoriza o conhecimento adquirido pela pratica compartilhada e se
move nao pela léogica da acumulagdao, tampouco por temporalidades administrativas, mas
prioritariamente por um sentido de urgéncia politica de contribuir para o desvelamento de injusticas
e violéncias da sociedade. "Es una dignificacion del muerto, pero también del vivo" (Guerriero, 2008,
n. p.), afirma uma das integrantes da equipe argentina entrevistada pela escritora.

A frustracdo permanente pela impossibilidade de alterar o passado apenas pode conviver
com as ganas de alterar o tempo presente. "Hay sitios asi. Sitios donde todas las cosechas son
tardias", reflete Guerriero (2008, n. p.), e com tal conclusdo poderia se referir a ndo muitas, mas
também ndo poucas iniciativas comprometidas com os direitos humanos e as politicas de memaria
a partir de uma perspectiva popular. Vistas de fora, correm o risco de serem encaradas com

insignificancia ou indiferenca (Garate, 2024); mas, com recursos precarios para participar da reacdo
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ao memoricidio, essas iniciativas tém a seu favor a for¢ca de suas aliangas e um impeto politico

irreverente, que as fazem transformar, desde abajo, a histdria de seus povos.
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RESUMO

Embora o debate internacional sobre arquivos comunitdrios esteja em expansao, ainda ndo
ha estudos consistentes que os analisem sob uma perspectiva comparativa. O presente
artigo tem como objetivo promover uma discussdo mais sistematica e que aproxime as
diversas realidades dos arquivos comunitdrios em ambito internacional (confrontando e,
eventualmente, problematizando os conceitos e definiges propostos pela literatura anglo-
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saxOnica dominante sobre o tema). Este artigo se baseia na apresenta¢do dos autores na
Conferéncia do Conselho Internacional de Arquivos, em Roma, em 2022, na qual se realizou
uma analise comparativa dos contextos, das formas e do funcionamento de arquivos
comunitdrios em cinco paises diferentes (Brasil, China, Polonia, Portugal e Reino Unido). Os
autores sugerem, adicionalmente, um conjunto preliminar de seis critérios considerados
pertinentes para subsidiar futuras analises comparativas internacionais voltadas a
compreensdao dos arquivos comunitdrios: terminologia e definigdes; tipologias e
caracteristicas dos arquivos; histdria recente e estrutura social do pais/regido; relagdes com
entidades externas; financiamento e apoio; legislacdo e sistemas nacionais de arquivos e de
patrimonio.

PALAVRAS-CHAVE: Arquivos comunitarios. Patrimonio comunitario. Estudos comparativos em Arquivologia. Politicas
e legislagdo arquivistica. Tipologias e caracteristicas.

ABSTRACT

While there is a developing international discussion on the topic of community archives in
different parts of the world, there has not been any sustained attempt to study community-
based archives within a comparative framework. The aim of the article is to initiate a more
systematic and comparative discussion of the different realities of community archives
internationally (measured against and perhaps critiquing the descriptions and definitions
offered by the dominant Anglophone literature on the topic). This article draws upon the
authors’ presentation at the ICA’s Rome 2022 Conference of their comparative analysis of
the contexts, form, and operation of community archives in five different countries (Brazil,
China, Poland, Portugal and the United Kingdom). The authors also put forward an initial
set of six criteria they believe are useful for future international comparative approaches to
understanding community archives: terminology and definitions; typologies and
characteristics of the archives; recent history and social structure of the country/region;
relationships with external entities; funding and support; law and national archival and
heritage systems.

KEYWORDS: Community archives. Community heritage. Comparative archival studies. Archival
policies and legislation. Typologies and characteristics.

ABSTRACT

The article presents the work experience of Armazém Memdria through a parallel with Leila
Guerriero’s chronicle “El rastro en los huesos”, analyzing Marcelo Zelic’s role in the
construction of policies of memory, truth, justice, reparation, and non-repetition in Brazil.
The text analyzes and connects interviews, testimonies, journalistic productions, and
theoretical references on memory and state violence in Latin America. The study
demonstrates how Armazém Memdria developed a heterodox method of investigation
based on the digitization, indexing, and public dissemination of archives, as well as
collaboration with researchers, social movements, journalists, archivists, and human rights
organizations. Among the key moments highlighted in this trajectory are the rediscovery of
the Figueiredo Report, the expansion of the Brazilian National Truth Commission’s
investigations into violations committed against Indigenous peoples, and the consolidation
of the Indigenous Virtual Reference Center. The article concludes that memory work
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constitutes a political and ethical practice of confronting memoricide, capable of
strengthening processes of historical reparation and the defense of human rights in the
present.

KEYWORDS: Memory. Human rights. Military dictatorship. Armazém Memodria.

1 INTRODUCAO

ste artigo baseia-se na apresentacdo dos autores na Conferéncia do Conselho

Internacional de Arquivos, realizada em Roma em 2022, na qual se realizou

uma anadlise comparativa dos contextos, das formas e do funcionamento de

arquivos comunitdrios em cinco paises diferentes (Brasil, China, Polonia,
Portugal e Reino Unido). Este trabalho emerge de um reconhecimento compartilhado de que,
embora o debate internacional sobre arquivos comunitarios esteja em desenvolvimento em
diferentes regides do mundo, ainda nao se registraram estudos consistentes que os abordem
sob uma perspectiva comparativa. Por meio de nossas redes de contato, temos conhecimento
de discussdes acerca de praticas analogas as de arquivos comunitdrios na Europa, nas Américas,
na Australia, na Asia e na Africa. No entanto, a maior parte da literatura académica e profissional
disponivel permanece dominada por autores de lingua inglesa, especialmente, dos Estados
Unidos e do Reino Unido?. Essa literatura, juntamente com os estudos relacionados a arquivos
comunitarios em outras regides dos quais temos conhecimento, contribuiu para nossa
compreensao desses arquivos em ambito internacional. Ainda assim, os autores deste artigo
sustentam que uma analise mais sistematica e comparativa das diversas realidades
internacionais dos arquivos comunitdrios (tomando como referéncia e, eventualmente,
problematizando as defini¢cOes e descricbes oferecidas pela literatura anglo-saxdnica dominante
até o momento) sera relevante ndo apenas para pesquisadores, mas, sobretudo, para os

proprios profissionais envolvidos na gestdo desses arquivos. Vale ressaltar que quatro dos cinco

8 Uma visdo geral recente da literatura, predominantemente angléfona, sobre arquivos comunitarios esta disponivel
em Poole (2020). O volume mais recente sobre o tema, editado por Bastian e Flinn (2020), amplia o escopo dos estudos
de caso para incluir a Asia e as ilhas do Pacifico, embora ainda n3o abranja a totalidade das atividades de arquivos
comunitarios em nivel global.
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autores aqui presentes sao de paises ndo angléfonos e todos vém de nagdes com contextos
nacionais de arquivos e de patrimoénio comunitarios muito diferentes. No futuro, ampliaremos
nossa colaboracdo com outros colegas na Africa, na Asia e nas Américas. Acreditamos que um
conhecimento e uma consciéncia mais profundos dos diferentes contextos e realidades em que
0s arquivos comunitdrios operam, internacionalmente, sdo um primeiro passo para apoiar e
sustentar, de forma mais eficaz, diversos projetos de Arquivologia e de patriménio comunitario
em diferentes paises, incluindo paises ndo ocidentais e ndo angléfonos.

Observando que a heterogeneidade dos arquivos comunitarios, suas diversas origens,
cole¢Ges variadas e abordagens independentes decorrem dos individuos e comunidades
responsaveis por sua existéncia, e nao das defini¢bes e observagbes de pesquisadores académicos
e profissionais, é necessario reconhecer os contextos e as realidades do mundo real que sustentam
a forma dos arquivos comunitdrios existentes. Assim, a intencdo de nossa abordagem comparativa
é fornecer, em primeiro lugar, uma descricdo mais rica desses contextos e realidades e, ao fazé-lo,
apresentar uma primeira estrutura para promover o estudo internacional de arquivos comunitarios,
divulgando sua relevancia para pesquisadores, comunidades e movimentos sociais, e fomentando
a cooperacgao internacional entre profissionais da area.

Reconhecemos, de forma explicita, a complexidade inerente a definicdo e a terminologia
neste campo, bem como a auséncia de consenso quanto ao uso e a generalizagao do termo “arquivo
comunitario” — que nem sempre é aplicado a todos os contextos. Por exemplo, no Reino Unido, o
termo “arquivo(s) comunitario(s)” é amplamente utilizado nos Estados Unidos, Canadd, Australia,
Nova Zelandia e Africa do Sul, mas frequentemente com uma énfase ligeiramente diferente e sutil.
A versdo portuguesa do termo é a traducdo literal: arquivo de comunidade (plural: arquivos de
comunidade). O termo polonés, no entanto, apresenta-se um pouco diferente: archiwum spoteczne
(plural: archiwa spoteczne): sua traducdo literal para o inglés é “arquivo(s) social(is)”, o que ndo faz
referéncia a comunidade. Spofeczny significa algo relativo a sociedade ou a uma parte dela, ou algo
criado pela sociedade e compartilhado por ela, e organizado por alguma parte da sociedade de
forma independente, sem a participacao do Estado. Apesar dessas diferencas (e reconhecendo que
muitos profissionais de arquivos comunitarios ndo usam o termo), é importante definir, neste
artigo, o que entendemos por arquivos comunitarios. O termo tem sido objeto de amplo debate nas

ultimas duas décadas, sendo, contudo, geralmente empregado para descrever iniciativas que
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envolvem a coleta e o uso de arquivos e outros materiais patrimoniais diversos, produzidos sobre
uma comunidade ou por ela mesma, com distintos niveis de participacdo ativa da comunidade
envolvida. Essas iniciativas, frequentemente, se configuram como uma contraposi¢do as praticas de
coleta e ao enfoque de instituicGes arquivisticas mais estabelecidas.

A terminologia e as definicdes do amplo panorama de praticas, métodos e caracteristicas
tangiveis e intangiveis desses fendmenos constituem um dos principais desafios quando se trata de
identificar, estudar e compreender arquivos comunitdrios. Isso se relaciona ao fato de que, como
um movimento socialmente enraizado, eles sdo profundamente impactados por diversos contextos
culturais, incluindo a lingua, a histéria, as estruturas sociais e as praticas legais e culturais. Arquivos
comunitarios sao, intensamente, contextuais; portanto, nosso estudo conjunto busca compreender
as diferentes terminologias e interpretacdes empregadas em distintos paises, reconhecendo que o
debate emergente dessas variagdes contribui para uma compreensao mais abrangente do
movimento.

Desde 2019, os autores vém colaborando em diversos féoruns e espacos (incluindo
apresentacdes conjuntas em conferéncias®, bem como atividades continuas de pesquisa e
discussdao), com o objetivo inicial de comparar o desenvolvimento de arquivos comunitarios em
nossos respectivos paises e, posteriormente, desenvolver uma abordagem comparativa capaz de
estender este estudo a outras regides. Para facilitar a analise comparativa dos contextos nacionais
em que 0s arquivos comunitarios operam, propusemos um conjunto de critérios amplos destinado
a apoiar a analise de aspectos significativos dos arquivos e do patriménio comunitdrio. Pretendemos
descrever, detalhadamente, o desenvolvimento desta abordagem e dos critérios em outra
publicacdo, mas, resumidamente, isso significa identificar, a partir do nosso préprio trabalho
colaborativo, um conjunto de condi¢cdes que acreditamos influenciar, significativamente, o
desenvolvimento e as atividades dos arquivos comunitarios em diferentes contextos. Esperamos
gue isso facilite a comparacao de diversas caracteristicas sociais, geograficas e culturais (incluindo
a histdria recente, os sistemas politicos e econdmicos e as estruturas culturais e sociais) e o impacto

dessas caracteristicas no desenvolvimento dos arquivos comunitarios. Os seis critérios que

° Por exemplo, AERI 2020, IFPH Berlin 2022 e ICA Roma 2022.
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desenvolvemos em conjunto e que estamos, atualmente, testando em diversos contextos nacionais,
sao:

1. Terminologia e defini¢des;

2. Tipologias e caracteristicas;

3. Histdria recente e estrutura social;

4. Relagdes com entidades externas;

5. Financiamento e apoio;

6. Leis e sistemas nacionais de arquivos e de patrimdnio.

Neste artigo, por questdao de espaco, escolhnemos escrever, brevemente, apenas sobre os
trés critérios que cada autor selecionou como os mais significativos para o contexto e as realidades
de nossos paises (tipologias e caracteristicas (Reino Unido, Pol6nia, China e Portugal), histéria
recente e estrutura social (Reino Unido, Pol6nia e Brasil), relagdes com entidades externas (Reino
Unido, Pol6nia, Brasil, China e Portugal), financiamento e apoio (Brasil), leis e sistemas nacionais de
arquivos e patrimonio (China e Portugal). Ao fazé-lo, buscamos submeter essa abordagem a andlise
de sua utilidade e fomentar uma discussdo comparativa mais aprofundada sobre arquivos

comunitarios em distintos contextos nacionais.

2 REINO UNIDO

E dificil determinar com precisdo o nimero de arquivos comunitarios ativos no Reino Unido.
Em 2006, o UK & Ireland Community Archives and Heritage Group (CAHG) estimou a existéncia de,
aproximadamente, 3 mil arquivos, enquanto seu diretdrio online, atualmente, registra mais de 750
instituicdes'®, embora nem todas permanecam ativas e a cobertura do banco de dados apresente
lacunas. No entanto, a qualquer momento, pode haver milhares de grupos e individuos envolvidos
ativamente em atividades de arquivo e de patriménio comunitdrio, com uma variedade de tipos de
colecdes e significados que transcendem as definicbes e designacdes profissionais. Com frequéncia,

essas comunidades tém sido definidas pela localidade e motivadas pela conexao entre a histéria do

10 Busca realizada no diretério do CAHG, em 31 de janeiro de 2023 (Community Archives and Heritage Group, 2023).
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lugar e a prépria comunidade!!. Muitos desses arquivos locais s3o recentes e, as vezes, de curta
duracdo (respondendo a iniciativas especificas de financiamento) mas, em outros casos, foram
estabelecidos ha muito tempo, associados a uma histdria local profundamente enraizada (Cosson,
2017). Outros arquivos comunitdrios combinam o lugar com outro fator, como atividades
profissionais e o local de trabalho, ou com uma paixdao compartilhada, como a musica popular ou os
clubes esportivos!?. Além desses arquivos locais e voltados a interesses especificos, existe, no Reino
Unido, uma tradicdo consolidada de arquivos independentes e comunitdrios que realizam seu
trabalho histérico de forma explicitamente, politica e ativista, promovendo movimentos sociais ou
politicos ou articulando identidades especificas, incluindo questdes relacionadas a classe
trabalhadora, género, orientagdes sexuais diversas, deficiéncia, bem como etnia, raca e fé (Flinn,
2018). Essa diversidade reflete tanto a complexidade quanto a natureza contestada da sociedade
britanica contemporanea, os legados de seu passado imperial e as transformac¢des demogréficas,
bem como a relevancia das lutas por identidade, pertencimento, representacdo e memoria histoérica
para multiplas comunidades no pais.

Essa configuracao geral e diversificada de arquivos comunitdrios no Reino Unido esta
intimamente vinculada a distintas tendéncias e desenvolvimentos da histéria recente. Embora o
Reino Unido (com a significativa exce¢ao da Irlanda do Norte) nao tenha vivenciado os mesmos
niveis de transformacgdes politicas radicais e de conflitos do século XX observados em diversos
outros paises (incluindo aqueles analisados neste artigo), o periodo foi marcado por mudancas
politicas e sociais considerdveis. Entre estas, incluem-se a expansdo do direito de voto a
trabalhadores e mulheres, a experiéncia de duas guerras mundiais, o crescimento e posterior
declinio do império britanico, ondas significativas de migracdo, profundas transformacdes
econdmicas e industriais, bem como, mais recentemente, debates sobre a identidade britanica e
sua relacdo com a Europa. A forma, o foco e a operacdo do patrimonio comunitario, como parte de
uma abordagem mais ampla da histéria e do patrimbénio no Reino Unido (frequentemente
desafiando narrativas nacionais dominantes), encontram-se fortemente condicionados por essas

mudancas politicas e sociais de grande amplitude (Hall, 1999).

11 por exemplo, foram localizados 122 arquivos relacionados ao leste da Inglaterra, ao pesquisar “East of England” no
diretério do CAHG. Busca realizada em 31 de janeiro de 2023.
12 por exemplo, ao pesquisar “music” no diretério do CAHG em 31 de janeiro 2023.
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As longas tradicbes de engajamento em atividades de pesquisa “serious leisure” ou
“amadoras”, conduzidas de forma independente por sociedades histdricas, arqueoldgicas,
cientificas e antiquarias locais, foram, significativamente, ampliadas no periodo pds-Segunda
Guerra Mundial. Esse fenOmeno esteve associado a crescente valorizagcdo da histdria local e da
histéria familiar como temas de interesse popular, bem como ao seu reconhecimento progressivo
como objetos legitimos de investigacdo tanto no ambito académico quanto fora dele.
Frequentemente, essas praticas promovem didlogos entre narrativas locais e familiares e a histdria
social mais ampla, incorporando abordagens de histdria oral e, consequentemente, contribuindo
para o desenvolvimento de arquivos comunitarios e de iniciativas voltadas a preservagdo do
patrimonio cultural. Tais processos revelam-se particularmente relevantes em comunidades que
enfrentaram profundas transformacdes sociais e econdmicas (Finnegan, 2005; Flinn, 2007). Esse
aspecto, em particular, despertou interesse e atraiu financiamento de diversas agéncias
governamentais, tanto em nivel local quanto nacional, que reconheceram o valor do patriménio e
das iniciativas de engajamento patrimonial (inclusive aquelas desenvolvidas em ambito
comunitario) como fatores que contribuem para resultados sociais positivos, bem como para a
promocao da saude e do bem-estar em comunidades afetadas por transformagdes socioecondémicas
e, historicamente, desfavorecidas (Jura Consultants, 2009).

Além do incentivo “de cima para baixo”, proporcionado pelo financiamento governamental
com finalidades sociais, a realizacdo de atividades de arquivos comunitarios também refletia o
desejo das proprias comunidades de enfrentar questdes relacionadas a direitos civis, ao combate a
discriminacao, a retificacao de distor¢des histdricas e apagamentos, bem como promover lutas por
justica e transformacdo social. Ao longo do século XX e no inicio do século XXI, comunidades
definidas por fé, identidade étnica, classe social, género e diversidade sexual manifestaram a
intencdo de narrar e compartilhar suas histérias por meio da criacdo de arquivos, museus e
bibliotecas independentes, estruturados e geridos pelas préprias comunidades. As lutas contra o
Estado e contra praticas discriminatdrias institucionalizadas, bem como a busca por
reconhecimento e representacdo, apoiam-se nas histérias e no patrimbnio comunitdrio como
recursos estratégicos para inspirar e fundamentar tais mobilizacdes, ao mesmo tempo em que

contribuem para a construcdo de identidade e senso de pertencimento, bem como para a
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contestagao das lacunas e das interpreta¢des equivocadas presentes em outras narrativas nacionais
e praticas arquivisticas (Ishmael et al., 2020).

Como ja foi destacado, dois dos principais fatores externos que influenciam o surgimento de
arquivos comunitdrios no Reino Unido sdo a disponibilidade de fontes de financiamento e as redes
de apoio ao desenvolvimento desses arquivos. A obteng¢do de financiamentos sustentdveis constitui,
frequentemente, a preocupacdo mais premente para arquivos baseados na comunidade,
especialmente, aqueles que necessitam manter uma infraestrutura fisica. Embora alguns arquivos
sejam mantidos por recursos provenientes de individuos e das préprias comunidades, a maioria
depende de aportes regulares de financiamento externo, grande parte dos quais estruturada sob a
forma de projetos especificos. O principal e mais significativo financiador de atividades relacionadas
ao patrimonio comunitdrio é o National Lottery Heritage Fund (NLHF, anteriormente Heritage
Lottery Fund) que, desde 1994, destinou mais de £560 milhGes a projetos de patrimonio cultural
comunitario®. Fontes de financiamento semelhantes, embora em menor escala, voltadas ao
engajamento com o patriménio comunitdrio por meio das artes, também s3o oferecidas por
organismos como o UK Arts Council**. Apesar de sua relevancia para o setor (uma vez que o
funcionamento e a vitalidade dos arquivos comunitdrios no Reino Unido dependem, em grande
medida, dessa fonte de financiamento), essa dependéncia pode gerar desafios e comprometer a
autonomia das organiza¢des comunitdrias. Isso ocorre na medida em que precisam atender a
agendas externas, muitas vezes substituindo fontes de financiamento mais sustentaveis e atividades
centrais por abordagens orientadas a projetos, ficando ainda sujeitas a altera¢des nas politicas e
diretrizes governamentais.

Em reconhecimento ao crescimento e a relevancia dos arquivos comunitarios, nas ultimas
duas décadas, a relacdo entre organiza¢des tradicionais de patrimodnio e arquivos comunitarios
evoluiu de um quadro marcado por frequente desconhecimento e antagonismo para um modelo
caracterizado por cooperacdo e parceria (Stevens, Flinn, Shepherd, 2010). Alguns arquivos e museus
locais passaram a patrocinar redes de arquivos comunitarios regionais e locais, promovendo o apoio

mutuo e o compartilhamento de recursos. Um exemplo emblematico dessa mudanga em direcdo a

13 Dados extraidos em 31 de janeiro de 2023 (The National Lottery Heritage Fund, 2023).
14 por exemplo, “Our open funds” (Arts Council England, 2026) e “Help with finding funding” (Community Archives and
Heritage Group, 2026).
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maior reconhecimento e colaborag¢dao é o Community Archive and Heritage Group (CAHG), atuante
no Reino Unido e na Irlanda. Fundado em 2004, como resposta a crescente conscientizacdo no setor
de arquivos e patrimonio acerca dos arquivos comunitarios e dos desafios que enfrentavam, o CAHG
integrou-se a Associa¢do dos Arquivistas do Reino Unido e da Irlanda (Archives and Records
Association — ARA) em 2011, mantendo, contudo, um elevado grau de independéncia®. Embora
ainda seja amplamente gerido por voluntarios e disponha de recursos financeiros limitados, o CAHG,
em conjunto com outras redes escocesas, irlandesas e regionais da Inglaterra, relne arquivistas
comunitarios e profissionais de patrimonio para promover a defesa dos arquivos comunitdrios,
oferecendo orientagdo, suporte técnico e um registro sistematico das atividades desenvolvidas

nesse ambito (Community Archives and Heritage Group, 2023).

3 POLONIA

O panorama dos arquivos comunitdrios na Pol6nia apresenta-se, simultaneamente,
diversificado e pouco explorado, o que dificulta generalizacdes amplas. Com o objetivo de fornecer
uma visao sintética voltada a um publico internacional, ao mesmo tempo em que se destacam
caracteristicas que os diferenciam de experiéncias em outros contextos, trés aspectos fundamentais
gue influenciam os arquivos comunitarios poloneses sdao, brevemente, delineados a seguir: a
estrutura social contemporanea e a histéria recente da Polbnia; as tipologias e caracteristicas
especificas desses arquivos; e as relacées mantidas com entidades externas.

A Pol6nia é um pais homogéneo — a maioria (mais de 90%) da populagdo é caucasiana,
catdlica e polonesa (Statistics Poland, 2026). Portanto, o foco em etnias e minorias nos arquivos
comunitarios, tdo frequentemente observado no Reino Unido e nos Estados Unidos, é raro na
Pol6nia. O panorama contemporaneo dos arquivos comunitarios foi significativamente influenciado
pelo turbulento século XX: a Pol6nia, recuperando a independéncia em 1918; a experiéncia da
Segunda Guerra Mundial (campos de concentracdo, deportacdes, trabalho forcado, vida sob a
ocupacao nazista, resisténcia social, forcas armadas clandestinas); mudanca das fronteiras nacionais

e movimentos populacionais apds a guerra; e experiéncia do comunismo de 1944-1945 a 1989—

15 0 surgimento dos arquivos comunitarios e do CAHG foi analisado por Mander (2009).
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1990 (repressao aos antigos soldados da resisténcia e a oposi¢ao anticomunista, vida cotidiana sob
o regime totalitdrio, falta de pluralismo politico e liberdade de expressao). O impacto desses eventos
na vida das pessoas comuns é um tema recorrente nos arquivos comunitarios.

Essas circunstancias também influenciaram a criacdo de arquivos comunitarios no passado.
Um exemplo é o Arquivo de Guerra Polonés (1915-1921), um grupo informal formado por
historiadores, arquivistas e bibliotecarios para documentar a participacdo dos poloneses na
Primeira Guerra Mundial e o impacto da guerra na sociedade polonesa, bem como musicas, idioma
e costumes relacionados a guerra (Roman, 2019). Depois da Segunda Guerra Mundial, no periodo
comunista, a atividade civica independente era proibida, e o Estado controlava rigidamente a
narrativa do passado. Iniciativas de base sé podiam operar clandestinamente e ilegalmente. Este é
o inicio dos maiores arquivos comunitarios na Pol6nia: a Fundac¢do General Elzbieta Zawacka, em
Torun (Fundacja Generat Elzbiety Zawackiej, 2026) e a Fundacdo Centro KARTA, em Varsdvia
(Fundacja Osrodka Karta, 2026). Ambos surgiram durante o periodo comunista para registrar
topicos ausentes das narrativas histdricas oficiais (Zawacka, na década de 1960, documentando a
histdria das forcas armadas clandestinas durante a Segunda Guerra Mundial; KARTA, na década de
1980, documentando a repressdo soviética ao povo polonés e ao movimento anticomunista).
Ambos legalizaram suas atividades apds a virada democratica em 1990, formando organizacdes ndo
governamentais (ONGs) que operam com sucesso até hoje (Gluza, 2012a; Minczykowska, 2000).

A histéria da Polbnia, desde o século XIX, é também a histéria da migracdo politica e
econdmica. Atualmente, entre 18 e 20 milhGes de poloneses e pessoas de origem polonesa vivem
fora da Pol6nia (Polska, 2026). Em muitos paises (por exemplo, Alemanha, Franca, Estados Unidos,
Reino Unido, Canad3, Brasil e Australia), os poloneses criaram instituicdes que documentaram e
preservaram a identidade, a tradicdo e a lingua polonesas — que hoje constituem dezenas de
arquivos da didspora?®.

Arquivos comunitarios na Polonia sdo mantidos, entre outros, por ONGs e grupos informais,
assim como por instituicdes culturais e bibliotecas locais, com niveis variados de independéncia.
Atualmente, o diretdrio de arquivos comunitdrios mantido pelo Centro de Arquivos Comunitarios

contém mais de 700 registros!’. A histdria local e a histdria social sdo os temas mais comuns das

8 Informaces disponiveis em Gtéwny Urzad Statystyczny (2026).
17 pesquisa realizada em 23 de janeiro 2023 (Centrum Archiwistyki Spotecznej, 2023).
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coleg¢Ges comunitarias na Polonia. Outros tdpicos incluem grupos sub-documentados (por exemplo,
pessoas com deficiéncia, pessoas LGBTQIA+ e mulheres), histéria do esporte, educacdo, cultura (por
exemplo, teatro, fotografia e musica), bem como histéria de guerra, grupos minoritarios e
movimentos sociais. Arquivos comunitarios, normalmente, colecionam uma ampla gama de fontes:
documentos arquivisticos, objetos de bibliotecas e museus, originais e cépias. Os materiais mais
populares sdo fotografias, efémeras, histéria oral, documentacdo pessoal (cartas, didrios, boletins
escolares e carteiras de identidade antigas), pequenas lembrancas e publicagdes. Muitos arquivos
sdo hibridos (com materiais fisicos e digitais) ou, puramente, digitais. Normalmente, arquivos
comunitarios possuem cole¢Ges relativamente pequenas. No entanto, existem vdrios arquivos
comunitarios maiores na Polonia, com uma histéria mais longa e uma posi¢do forte no cenario das
instituicoes culturais (como KARTA e Fundacdo Zawacka). Tipicamente, o arquivo comunitario é
administrado por um pequeno numero de voluntarios; as vezes, suas atividades sao
temporariamente financiadas com recursos publicos (Melon, 2023; Zietal, 2017).

Quanto aos relacionamentos com parceiros externos, a cooperagao local e a colaboragao
com entidades que tratam de temas relacionados ou semelhantes aos do arquivo parecem ser as
mais importantes e frequentes. Arquivos comunitdrios raramente cooperam com arquivos
estaduais e universidades, mais frequentemente com outras instituicdes culturais, ONGs e museus
(Melon, 2023; Wisniewska-Drewniak, 2019). No entanto, é necessario considerar um aspecto mais
abrangente das relagdes envolvendo os arquivos comunitarios: esses arquivos tém despertado o
interesse das autoridades arquivisticas estatais polonesas ha mais de duas décadas. Entre 2002 e
2004, bem como entre 2007 e 2008, o Conselho de Arquivos Comunitarios foi estabelecido pela
Direcdo-Geral dos Arquivos do Estado, mas deixou de operar devido a insuficiéncia de
financiamento (Gluza, 2012b). Nesse periodo, o Centro KARTA, o maior arquivo independente da
Pol6nia, atuava como defensor e articulador do movimento de arquivos comunitarios.
Especialmente a partir de 2012, o Centro KARTA passou a apoiar sistematicamente os arquivos
comunitarios, oferecendo uma rede estruturada para seu desenvolvimento. Entre suas iniciativas,
destacam-se a criacdo de um diretério de arquivos comunitdrios, a publicacdo de um manual
destinado a arquivistas comunitdrios (Zietal, 2017), bem como a organizac¢do de cursos, workshops
e congressos bienais voltados a profissionais do setor. Ademais, o KARTA desenvolveu o Sistema

Aberto de Arquivamento (Otwarty System Archiwizacji — OSA), uma ferramenta de acesso gratuito
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destinada a descricdo de documentos arquivisticos, permitindo tanto o registro detalhado de seu
conteudo quanto a disponibilizacdo online de suas descri¢cdes e de cdpias digitais.

Em 2020, todas essas atividades passaram a ser coordenadas pelo Centro de Arquivos
Comunitdrios (CCA), uma institui¢do cultural cofundada pelo KARTA e pelo Ministério da Cultura,
financiada por este ultimo. As principais dreas de atuagao do CCA incluem: educag¢do e apoio a
arquivistas comunitdrios, por meio de publicacdes, cursos e consultorias; identificacdo e
mapeamento de arquivos comunitarios, por meio de banco de dados e pesquisas; promocdo e
valorizacdo da importancia dos arquivos comunitdrios, por meio de concursos, reportagens e
presenca em redes sociais; criacdo de redes entre arquivistas comunitdrios, mediante a realizacdo
de congressos; e fornecimento de infraestrutura de tecnologia da informacdo, destacando-se o
Sistema Aberto de Arquivamento (OSA) (Centrum Archiwistyki Spotecznej, 2026b). Destaca-se que
toda cooperacdo entre os arquivos e o CCA ocorre de forma voluntdria, pautada pelo apoio e pelo
didlogo, e ndo por mecanismos de supervisdo ou de controle. O CCA atua como parceiro dos
arquivos comunitarios, e ndo como érgao regulador; contudo, a instituicdo ndo dispde de recursos
ou de capacidade formal para oferecer suporte financeiro direto a esses arquivos (Centrum

Archiwistyki Spotecznej, 2026a).

4 BRASIL

O presente estudo focaliza o estado do Par3, situado na regido norte do Brasil — a regido do
pais que, historicamente, recebe menor aten¢ao académica e institucional —, e que abrange parte
significativa da Floresta Amazo6nica. Trata-se do segundo maior estado brasileiro, com uma extensao
territorial superior a 1.200.000 km? (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2026),
equivalente a, aproximadamente, quatro vezes o territério da Itdlia ou seis vezes o do Reino Unido.
O Para é, com frequéncia, destaque na midia em virtude de conflitos fundiarios, especialmente os
gue envolvem comunidades indigenas e a invasdo de seus territérios por garimpeiros, madeireiros
e organizacbes envolvidas no trafico de drogas. A compreensao das condig¢des sociais, politicas e
econdmicas do Brasil e, em particular, do Para, mostra-se fundamental para analisar o papel das

comunidades locais, bem como o surgimento de movimentos sociais, centros comunitarios e grupos
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organizados e de seus arquivos, uma vez que esses acervos se caracterizam primordialmente por
seu profundo enraizamento social.

No que se refere a histéria recente e a estrutura social dos arquivos comunitarios no Brasil,
observa-se que as primeiras referéncias a esse tipo de arquivo estdo vinculadas a movimentos
sociais, especialmente, entre o final da década de 1970 e o inicio dos anos 1980 (Camoleze, 2022),
sendo, ocasionalmente, denominados arquivos comunitdrios, sociais ou populares. Atualmente, ha
centenas de iniciativas de grupos no Brasil que produzem acervos destinados a registrar suas
atividades e memdrias. Contudo, na literatura académica e na producao cientifica da Arquivologia,
encontram-se poucos estudos que abordem esses arquivos explicitamente, e, quando
mencionados, raramente discutem ou problematizam o conceito com base nos referenciais teéricos
gue o delimitam.

Na década de 1970, emergiram grupos que reivindicavam direitos a terra e aimplementacao
de reformas agrdrias, como a Comissdo Pastoral da Terra, além de organizacbes voltadas a
representacdo das vitimas da ditadura militar brasileira (1964—1985). Uma das iniciativas mais
relevantes promovidas por esses grupos foi a constituicdo de arquivos com fotocdpias dos processos
de mais de 700 casos submetidos ao Superior Tribunal Militar (Universidade Estadual de Campinas,
2022). Os documentos evidenciam que membros de alta hierarquia do regime tinham pleno
conhecimento das graves violagdes de direitos humanos ocorridas nas instalagdes dos servigos
secretos. Sobre este arquivo foi publicado, em 1985, o livro Brasil: Nunca Mais, que se revelou
fundamental para subsidiar as investigacoes realizadas pelas comissdes da verdade no pais a partir
de 2012. Atualmente, embora se observe um aumento de movimentos sociais, grupos comunitarios
e diversas iniciativas arquivisticas promovidas pela sociedade civil, persiste uma lacuna no interesse
e na pesquisa sobre essas experiéncias por parte do setor formal de arquivos no Brasil, o que
dificulta a localizagcdo e compreensao dessas iniciativas.

No que se refere a interacdo dos arquivos comunitdrios com instituicdes externas, desde a
década de 1970, foram criados diversos Centros de Arquivo e Colec¢Ges Especiais, especialmente em
universidades, com o objetivo de reunir acervos provenientes de movimentos sociais e de grupos
comunitarios. Um exemplo notavel é o Arquivo Edgard Leuenroth, da Universidade Estadual de
Campinas, no estado de Sao Paulo (que incorporou os documentos do projeto “Brasil: Nunca Mais”,

mencionado anteriormente), o extenso acervo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra,
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localizado no Centro de Documentag¢ao da Universidade Estadual Paulista, na cidade de Sao Paulo,
e iniciativas promovidas pela propria comunidade, como o Museu da Maré (2026), localizado no
complexo da Maré, na cidade do Rio de Janeiro, e dedicado a preservagao da memdria, histéria e
identidade local. No ambito académico, o Congresso Nacional de Arquivologia, realizado em 2022,
dedicou uma sessao paralela aos arquivos de movimentos sociais, mas, apesar disso, a produc¢ao de
pesquisa sobre tais arquivos permanece limitada. Um levantamento bibliografico nos anais do
Encontro Nacional de Pesquisa em Ciéncia da Informacdo, publicados nos ultimos dez anos,
evidencia praticamente nenhum trabalho sobre o tema. Contudo, dois eventos recentes indicam
um potencial para ampliar o interesse, a compreensao e a investigacdo sobre arquivos comunitarios:
em junho de 2022, a Casa de Oswaldo Cruz, na cidade do Rio de Janeiro, promoveu um evento sobre
arquivos comunitdrios com a participacdo da professora Wendy Duff; e, em outubro de 2022, a
Universidade Federal Fluminense organizou, na Casa de Rui Barbosa, também na cidade do Rio de
Janeiro'®, um encontro sobre o tema, contando com a presenca da professora Michelle Caswell.

Por fim, no que se refere ao financiamento e ao apoio, percebe-se maior envolvimento de
ONGs em atividades de grupos comunitarios e em seus acervos. Por exemplo, em agosto de 2022,
a art. 19 promoveu um workshop com a presenca de mais de cinquenta grupos comunitarios,
incluindo organizacées LGBTQIA+, feministas, negras e indigenas, assim como comunidades de
bairro e centros comunitarios, para discutirem maneiras de organizar os seus documentos. As
discussdes, das quais esta autora participou, evidenciaram dois desafios centrais enfrentados por
esses grupos: a escassez de recursos humanos e financeiros e a compreensao limitada da gestdo de
documentos digitais — especialmente dos veiculados em redes sociais. Apesar dessas dificuldades,
constatou-se que todos os grupos participantes demonstravam consciéncia de seu papel e da
relevancia de suas a¢des na criacdo e na preservacao das memdrias e representa¢des de suas
comunidades.

Considerando a recorrente escassez de recursos financeiros e de expertise arquivistica entre
0s grupos comunitdrios, bem como o ainda limitado interesse das instituicdes arquivisticas publicas
por essas iniciativas, as instituicdes universitarias (especialmente aquelas que oferecem programas

de pesquisa e cursos de Arquivologia) desempenham um papel estratégico no apoio e no

18 A vinda da professora Michelle Caswell se deu apenas no dmbito da UFF, ndo envolvendo a Fundago Casa de Rui
Barbosa, como esta no texto (NT).
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fortalecimento dessas agdes. Esse apoio pode se concretizar por meio da produgdo de estudos sobre
arquivos comunitarios e seus grupos, e da utilizacdo desses acervos em atividades de ensino e
extensdo. A colaboragdao com universidades ndo apenas contribuira para o desenvolvimento do
conhecimento e das estruturas de suporte aos arquivos comunitarios, como também promoverd

maior conscientiza¢cdo e engajamento entre estudantes e futuros profissionais da drea arquivistica.

5 CHINA

A China possui uma trajetoria histérica superior a quatro mil anos, caracterizada pela
continuidade ininterrupta de sua civilizacdo. Ao longo desse extenso periodo, desenvolveu-se uma
cultura de elevada complexidade, o que torna extremamente desafiadora uma apresentacdo
abrangente da situacdo em todo o territdrio nacional. Diante disso, faz-se necessaria a abordagem
do tema sob uma perspectiva geral.

A China possui um sistema conceitual distinto para a compreensdao dos arquivos
comunitarios, relacionado as praticas de desenvolvimento social e aos habitos culturais nacionais.
Comecando pelo termo “comunidade”. Quando os estudiosos chineses aprenderam, pela primeira
vez, o termo “comunidade”, compreenderam-no como um conceito geografico. Quando se trata de
arquivos comunitdrios na China, atualmente, as pessoas ainda tendem a ntende-los dessa forma —
uma perspectiva em que os arquivos de povos e grupos minoritarios sdo uma parte tipica. Como
parte integrante do pais, as minorias populacionais refletem a diversidade da cultura chinesa e, no
total, ha 55 minorias. Essas minorias tém sua singularidade histdrica e algumas delas preservaram
preciosos registros histéricos, que contribuiram para garantir a lembranca da histéria e da cultura
das minorias (Li; Feng; Gao, 2021). Nos ultimos anos, os arquivos das minorias na China tém sido
mais visiveis para o mundo. Alguns deles, como manuscritos da antiga literatura Naxi Dongba e
registros oficiais do Tibete da Dinastia Yuan, foram listados no Registro Memodria do Mundo (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2026).

Nos ultimos anos, tém-se desenvolvido alguns arquivos comunitdrios fundamentados em
caracteristicas de identidade compartilhada, como é o caso dos arquivos de trabalhadores rurais.
Na China, estima-se que haja cerca de 300 milhdes de trabalhadores rurais, cujos direitos

necessitam de protegao e cujas memorias demandam preservagao. Desde os primeiros anos deste
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século, a importancia desse reconhecimento tornou-se mais evidente, resultando na criagdo e
manutencado desses arquivos tanto por instituicdes comunitarias, como o Museu dos Trabalhadores
Rurais de Picun, quanto pelos Arquivos Nacionais.

As relagbes entre arquivos comunitarios e instituicdes externas tém se intensificado na
China. Desde a década de 2010, novas instituicdes foram estabelecidas com o objetivo de coletar
diferentes tipos de arquivos comunitarios, incluindo o Museu dos Trabalhadores Rurais de Picun, o
Memorial das Vitimas do Massacre de Nanjing pelos Invasores Japoneses (The Memorial Hall of the
Victims in Nanjing Massacre by Japanese Invaders, 2026) e o portal Beijing Memory Resources
(2026), entre outros. Essa expansao possibilitou que o publico voltasse a atencdo para individuos
cujas memorias poderiam, de outro modo, ser esquecidas. No ambito da pesquisa académica, o
estudo dos arquivos comunitarios na China teve inicio em 2014 e foi desenvolvido ao longo de
aproximadamente nove anos até o presente. No inicio, as pessoas se concentravam em apresentar
os resultados de pesquisas e escritos de outros paises (incluindo de autores como Andrew Flinn,
Mary Stevens, Anne Gilliland e Michelle Caswell), porém, depois disso, comecaram a estudar os
arquivos comunitarios no contexto chinés, e alguns estudiosos escreveram artigos descrevendo a
situacdo geral dos arquivos comunitarios na China, como o Professor Lian Zhiyin sobre os arquivos
Shuishu (Lian; Oliver, 2018) que sao considerados arquivos de minorias internacionais.
Paralelamente, pesquisas sobre arquivos comunitarios tém sido apoiadas pelo Fundo Nacional de
Ciéncias Sociais da China, instituicdo que representa o mais elevado nivel de fomento a pesquisa em
ciéncias sociais no pais. Concomitantemente, um numero crescente de universidades tem
incorporado cursos dedicados ao arquivamento comunitdrio, promovendo, ainda, atividades
praticas que possibilitam o didlogo e a reflexdao sobre o arquivamento comunitdrio, em interacdo
com os membros das respectivas comunidades.

Ademais, algumas grandes organizacOes sociais passaram a se engajar no apoio ao
arquivamento comunitdrio, fornecendo recursos financeiros, orientacao profissional e suporte
tecnolégico. Por exemplo, a Tencent Corporation Foundation contribuiu para a criacdo do Tencent
Tong Guan Dong Chorus Ecological Museum, no qual se apresentam a cultura arquitetonica
tradicional dos Dong e se promove a transmissdo ativa do folclore registrado nos arquivos dessa

comunidade.
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Por fim, cabe questionar qual é a posi¢cdo dos arquivos comunitarios na China em relagdo a
legislacdo e ao sistema nacional de arquivos e de patrimoénio. O desenvolvimento desses arquivos é
fortemente condicionado pelo arcabouco legal: caso os arquivos comunitarios sejam formalmente
reconhecidos, a lei passa a constituir um fator de apoio a sua expansdo, na medida em que as
necessidades desses arquivos passam a ser consideradas. Durante um longo periodo, ndo havia
disposicdes explicitas sobre arquivos comunitarios em documentos oficiais; contudo, essa situagao
vem se modificando nos ultimos anos. Em 2020, a China atualizou a sua Lei Nacional de Arquivos,
incluindo a disposicdo de que a participacao de forcas sociais na construgdo de recursos arquivisticos
nacionais deve ser incentivada, o que pode ser interpretado como um sinal de estimulo ao
arquivamento comunitario. Tal mudanca indica que o ambiente legal atual tende a favorecer o
fortalecimento e a ampliacdo do arquivamento em comunidades privadas.

Quanto aos sistemas de arquivos e ao patriménio, uma tendéncia cada vez mais aparente é
a de que os arquivos comunitarios se tornaram, gradualmente, parte importante do ambiente dos
arquivos publicos, a medida que os administradores dos departamentos de arquivos percebem o
valor desses arquivos na formagdo da memaria nacional e na defesa dos interesses de terceiros. Por
exemplo, como mencionado, alguns arquivos publicos comegcaram recentemente a coletar e

preservar arquivos familiares e de trabalhadores rurais.

6 PORTUGAL

Em Portugal, os arquivos comunitarios tém recebido atencdo limitada, embora existam
exemplos de projetos e praticas que podem ser incorporados a sua concepg¢do abrangente. A
dificuldade de enquadrar determinados projetos nessa definicao decorre de multiplos fatores:

(1) Terminologia: como mencionado na introducdo, o uso do termo “arquivo comunitario”

sO recentemente e, mesmo assim, raramente, foi aplicado;

(2) Definicoes: vérios projetos estdo conectados ou desenvolvidos por museus, bibliotecas

ou arquivos locais, com diferentes graus de informalidade, mas, muitas vezes, ndo sdo
exclusivamente de base comunitaria. Frequentemente, eles nascem em museus,

bibliotecas ou arquivos locais que promovem o engajamento e a pratica junto a
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comunidades especificas. Apesar disso, existem exemplos de projetos arquivisticos
conduzidos de forma independente;

(3) Sua independéncia e carater, frequentemente, informal, podem dificultar sua
identificacao;

(4) Houve muito pouco pensamento e reflexdao sobre esse movimento em Portugal. Apesar
desses desafios, hd exemplos de projetos e iniciativas que podem ser considerados ao se
abordar a questdo dos arquivos comunitarios.

OrganizacOes independentes, como associacbes ou grupos informais, tendem a criar
arquivos informais, muitas vezes digitais. O impulso de identificar e registrar patrimonios com
possivel valor para uma comunidade ou grupo especifico, prestes a desaparecer, &,
frequentemente, sua motivacdo. Esse é o caso do projeto “Fotomemadria: Memoaria do Século XX”,
desenvolvido pela associagdo local Ao Norte (2026), que digitalizou milhares de fotografias de
colecdes privadas e familiares em uma area especifica no norte de Portugal, ou do “Arquivo de
Memoéria” (2026), criado pela Associacdo de Amigos do Museu do Coa, que se concentra na histéria
oral e nas histérias de vida de idosos em outra area geografica especifica.

Existem, também, casos de associacdes independentes dedicadas a documenta¢do de
assuntos especificos, como musica — o arquivo de histéria oral Mural Sonoro (2026) é um exemplo
disso —, as experiéncias de trabalho e ocupacao, como o projeto de histdria oral desenvolvido pela
Universidade Popular do Porto (2026), ou o projeto de histdria oral desenvolvido pela UMAR (2026),
focado na vida e direitos das mulheres. A Associacdo AfroLis tem coletado material para um podcast
sobre as experiéncias de pessoas de origem africana em Lisboa. Esses projetos, geralmente,
dependem do trabalho e da dedicacdo de um ou dois membros da organizacdo, com pouco ou
nenhum orcamento especifico. Eles também estdo relacionados a areas muito diferentes — cinema,
imagem e antropologia, vida e trabalho rural, profissdes e vida urbana, musica ou movimentos
sociais —, em vez de fazer parte de algum movimento maior e mais coerente de arquivos
comunitarios.

Também é importante mencionar o papel dos arquivos locais, dos museus e dos
departamentos culturais da administracdo local. Embora estes possam ndo se enquadrar em uma
definicdo mais ortodoxa de arquivos comunitarios, eles podem coletar patriménios importantes de

comunidades especificas, com diferentes niveis de engajamento e participacdo. Esse é o caso da
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industria de conservas em Setubal (Centro de Memarias do Museu do Trabalho Michel Giacometti),
ou das tripulacdes de pesca do bacalhau em {lhavo — onde o Museu Maritimo de ilhavo (2026)
desenvolveu uma plataforma de patriménio digital chamada “Homens e Navios do Bacalhau”.

A coleta de materiais patrimoniais e a constituicdo de arquivos e cole¢des informais,
frequentemente, emergem de um conjunto social de preocupagdes, vinculadas a outras atividades,
tanto em organizacdes independentes quanto em projetos desenvolvidos em contextos mais
institucionais. A memodria assume um papel central ao estimular o engajamento, valorizando
experiéncias individuais e subjetividades compartilhadas em torno de um lugar, de um tema ou de
uma questdo social especifica. No caso de associagdes e grupos independentes, a preocupacgao
académica com o passado, inicialmente, recebe pouca ou nenhuma atenc¢ado da equipe; contudo, a
medida que os projetos se expandem, torna-se comum a busca por colaboracdo académica ou
profissional. Tais associa¢des e grupos, muitas vezes, estabelecem parcerias com arquivos locais,
seja para consultoria profissional, orientacdo técnica ou acesso a equipamentos de digitalizacdo.
Adicionalmente, muitos projetos buscam consultoria e colaboragdo com académicos individuais ou
com grupos de pesquisa. Essas parcerias podem ocorrer de forma informal ou, com maior
frequéncia, assumir, quando exigidas e valorizadas por oportunidades de financiamento, uma
natureza mais institucionalizada. Também é importante mencionar o exemplo do programa
Membéria para Todos, desenvolvido pelo Instituto de Histdria, Territério e Comunidades (NOVA
Universidade de Lisboa e Universidade de Coimbra), que colabora com diversas instituicdes — desde
associacOes até empresas privadas — no desenvolvimento de projetos de recolha reunidos em uma
plataforma digital. O programa também tem organizado uma conferéncia anual dedicada a Histéria,
Memodria, Patrimonio e Comunidades, reunindo profissionais e estudiosos relacionados a arquivos
comunitarios.

Em Portugal, o regime geral para arquivos e patrimobnio arquivistico esta descrito nos
Decretos n? 16/93 (Portugal, 1993) e n? 107/2001 (Portugal, 2001). Eles definem as tipologias de
arquivos de acordo com sua proveniéncia — como arquivos Publicos ou Privados —, seu ambito
territorial — Nacional, Regional e Municipal —, origem, assunto/tépico e formato. Arquivos
audiovisuais foram, inicialmente, excluidos do Decreto n216, no art. 12, inciso 2 (Portugal, 1993) e,
posteriormente, incluidos pelo Decreto n? 14/94 (Portugal, 1994), que estabelece que o patrimonio

arquivistico fotografico, filmico, videografico, fonografico e informatico é regulado por legislacdo
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especifica. O Decreto n°16/93 define, em seu art. 21, que a classificagdo de um arquivo como de
interesse nacional “[...] ndo afeta a sua propriedade, mas impede sua alteracdo, divisdo ou
destruicdo sem o consentimento prévio da unidade reguladora” (Portugal, 1993, n. p.). Em 2001,
houve uma revisao das politicas, do regime de protecdo e da valorizacdo do patrimoénio cultural, na
qual o patrimonio arquivistico foi definido em sentido mais amplo — organico e ndo organico —,
com relevancia cultural, publica ou privada. Um dos critérios para classificacdo ou inventdrio é o
“[...] valor probatério e informativo do arquivo, baseado em sua relevancia juridica, politica,
econdmica, social, cultural, religiosa ou cientifica” (Portugal, 2001, n. p.). A lei portuguesa faz
referéncia a classificacdo de arquivos privados de valor histérico, sujeitos a mesma regulamentacgao
do patrimbnio arquivistico publico, com possibilidade de doacdo, depdsito ou de fornecimento de

apoio técnico. Até o momento, ndo ha referéncia direta a arquivos comunitarios.

7 CONCLUSAO

Este estudo configura-se como um trabalho em progresso e representa o inicio do que se
espera ser um didlogo internacional continuo, envolvendo pesquisadores, arquivistas comunitarios
e outras partes interessadas, incluindo regides ndo contempladas neste artigo nem em nossas
colaboragdes.

A partir dessa base e considerando os breves relatos aqui apresentados, observa-se a
existéncia de exemplos de atividades independentes relacionadas a arquivos e ao patrimonio
comunitario nos cinco paises analisados. Embora se identifiquem algumas semelhancgas centrais
(notadamente, a valorizacdo de arquivos e materiais de patrimoénio vinculados a determinados
grupos ou comunidades, bem como a atuacdo fundamentada nesse reconhecimento de valor,
muitas vezes, motivada pelo receio de que sua memdria e histdria possam ser esquecidas),
verificam-se, também, diferencas relevantes e significativas no que se refere a terminologia
utilizada, aos tipos de comunidades comumente envolvidas, a relacdo com parceiros externos e as
oportunidades de financiamento e reconhecimento.

ConsideragOes contextuais, como a histéria recente, fatores sociais e culturais e a
organizacdo do setor de arquivos e patrimonio, sdo de grande importancia para explicar algumas

dessas diferencas. Os processos histéricos e os desenvolvimentos politicos influenciam diretamente

CONECTANDO COMUNIDADES AS SUAS MEMORIAS: UMA COMPARAGAO DE ANDREW FLINN
ARQUIVOS COMUNITARIOS EM CINCO PAISES
ETAL



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Séo Paulo, v. 5, n. 1, p. 224-249, 2026. Associagdo de Arquivistas
de Sao Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: 10.29327/263416.5.01-12

245

os tipos de comunidades e movimentos sociais que participam ativamente de iniciativas
arquivisticas (e que podem desempenhar essas atividades publicamente), bem como determinam
guais cole¢des podem ser preservadas e reconhecidas como valiosas.

Nesse contexto, o grau de reconhecimento juridico e profissional revela-se igualmente
relevante, uma vez que a legitimacdo, tanto por profissionais da drea quanto pela legislacao
arquivistica, impacta a visibilidade dos arquivos comunitdrios e o apoio potencialmente concedido
a sua sustentabilidade a longo prazo.

Além disso, o desenvolvimento de uma terminologia adequada para designar essas
iniciativas representa um desafio significativo. Embora a expressao “arquivos comunitarios” possa
ser empregada como descritor genérico, é necessaria cautela para evitar sua aplicagdo acritica e
universalizante. Enquanto, em alguns dos paises analisados, o engajamento comunitdrio com
arquivos pode ocorrer de maneira independente e nos préprios termos das comunidades, em
outros contextos a interacdo com parceiros externos (incluindo profissionais e académicos) revela-
se mais intrinseca ao processo de coleta comunitaria e a apropriacdo do passado. Tais distingdes
evidenciam a complexidade envolvida na compreensao dos padrdes de arquivamento comunitario,
tanto entre paises quanto em seus respectivos contextos nacionais, e reforgam a importancia de
prosseguir e expandir nossas pesquisas e didlogos sobre o tema.

No que se refere ao modelo desenvolvido e proposto pelos autores até o momento, espera-
se que ele contribua de forma util para a compreensao de como os arquivos comunitarios sao
contextualizados e influenciados pelo seu ambiente. Observa-se, entretanto, que um enfoque
exclusivo em um contexto nacional tende a subestimar a relevancia de fatores locais e regionais
significativos nos paises, inclusive nos de menor extensao territorial, e ndo contempla os multiplos
contextos que impactam comunidades e arquivos comunitarios de carater multinacional ou
diaspdrico. Vale destacar, nesse contexto, que redes internacionais de arquivos diaspdricos
especificos ou organizacdes independentes baseadas em identidade reconhecem tanto as
semelhancas quanto as diferencas entre corpos comunitarios de diferentes paises. Embora se
defenda a continua relevancia de uma abordagem comparativa internacional para a compreensao
do arquivamento comunitdrio (assim como da pratica e do valor do arquivamento em sentido

amplo), tal defesa se fundamenta no reconhecimento de que essa analise demanda uma
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perspectiva complexa e nuangada, socialmente situada, capaz de considerar conexdes e contextos

em multiplos niveis, e ndo apenas no ambito nacional.
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