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E sempre bom lembrar,
que um copo vazio esta cheio de ar.
Gilberto Gil
NO COMECO

rabalhei com Ana Maria em projetos ligados a diversas instituicdes,
comecando pelo Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, no fim da
década de 1970. Foi quando a conheci. Ndo havia sido sua aluna de
Metodologia na Faculdade de Histéria, pois vinda da UFMG fora
obrigada a fazer novo vestibular para ingressar na FFLCH da USP e

recebera dispensa das matérias dos dois primeiros anos - a Federal de Minas Gerais tinha

" Graduada e mestre em Histéria Social pela USP; publicou a dissertacdo Sob a verdade oficial, referente a
imprensa e propaganda no Estado Novo. Especializou-se em Arquivologia, sendo coautora dos livros
Tempo e circunsténcia, que traz proposta metodoldgica para o tratamento de arquivos pessoais, e Centros
de memdria: uma proposta de definicdo, ambos com Ana Maria de Almeida Camargo. Dedica-se a
consultoria, centros de meméria e gestdo de documentos histéricos. Participa de cursos e projetos ligados
a Associagao de Arquivistas de Sdo Paulo - ARQ-SP e a Associagdo Brasileira de Meméria Empresarial -
ABME.
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para o curso de Histéria um curriculo bem semelhante ao da Universidade de Sao Paulo.
O Arquivo era uma divisdo da Secretaria da Cultura, o Daesp, e naquela época coisas
importantes aconteceram ali. A primeira foi a gestdo de José Sebastido Witter, historiador
e professor de Histéria da Republica na USP, que colocou Ana Maria Camargo e Heloisa
Bellotto na coordenagdo de agdes fundamentais para a entidade. Em 1984, por exemplo,
foi implantado o Sistema de Arquivos do Estado de Séo Paulo que regulou o
recolhimento de documentos da administragao publica, evitando a dispersao sistematica
do patrimonio publico.

Houve nesse momento a contratagdo de uma dezena de estudantes e
historiadores recém-formados, por meio de convénio com a Imprensa Oficial do Estado
de Sdo Paulo e a leva de jovens, assim como os funcionarios regulares da instituicdo,
recebeu formagdo por profissionais do Arquivo Nacional, do Arquivo da Cidade do Rio
de Janeiro e da Fundacdo Getulio Vargas, entidades cariocas. Seminarios e cursos,
organizados e mediados por Ana Maria e Heloisa, trouxeram também arquivistas que
atuavam na Franca, com destaque para o maior deles, Michel Duchein, e outros autores
dos artigos que liamos nas publicacdes da drea. Ambas foram mestras de uma geragao
de historiadores sem qualquer formacéao arquivistica anterior e pouca intimidade com os
documentos publicos, que podem vir a ser fontes histéricas. Muitas vocacdes se
revelaram ai - futuros pesquisadores entenderam a acumulagdo sedimentar dos
documentos no arquivo e a légica da administracdo publica e se prepararam para
formular hipdteses sobre a dindmica da sociedade e a histéria do Brasil. Outras pessoas,
eu entre elas, foram capturadas pelo charme dos arquivos cujos papéis sé adquirem valor
se forem compreendidos - a légica do sapo que precisa ser beijado para virar principe.

O depdsito principal da reserva técnica do Arquivo, no prédio da rua Dona
Antonia de Queirds, guardava parte dos documentos em um saldo cimentado, com
estantes de aco e latas verticais de aluminio repletas de papel, com espaco para uma
etiqueta de identificacdo e uma algca que ajudava a aguentar seu peso. No mar de latas
destacavam-se muitos metros lineares de prateleiras com a inscricdo Correspondéncia
dos presidentes de Provincia e perturbava a Ana Maria, que conhecia o valor dos macos,

que ali estivesse parte importante da histéria paulista colonial, j& que nesses oficios se
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trocavam informacgdes sobre a vida local e a Metrépole portuguesa. Os prepostos da
Coroa relatavam os eventos e suas impressdes sobre todos os dmbitos da vida provincial,
do recolhimento de impostos a saide da populagédo. As respostas traziam as instrugdes
metropolitanas que tinham forga legal.

Ana Maria organizou, a partir dai, um projeto desafiador, de reconstrucdo da
administragado publica por meio do recolhimento das leis regulares e extravagantes que
normatizaram a vida na col6nia. Foi feito o levantamento de monografias e das fontes
legislativas, as Unicas capazes de fornecer elementos para reconstituir as atribuicdes de
cada 6rgéo e cada funcionario do governo. Ao levantamento se seguiram muitos meses
de leitura e discussdo por uma equipe, da qual participei, formada por 11 pessoas, entre
funcionéarios do Arquivo e historiadores voluntarios. Um trabalho duro e um clima de
entusiasmo davam o tom das reunides semanais, pois estava clara a vocagdo de modelo
para as demais provincias do Brasil. Quem conheceu Ana Maria sabe do seu desejo de
buscar objetivos relevantes e a longo prazo. A parte concluida do projeto apresentou as
fontes organizadas cronologicamente e o arcabouco da estrutura administrativa vigente
na Colonia. A partir dai seriam construidos organogramas da administragdo e quadros
especificos de cada unidade, equivalentes aos fundos de arquivos, de modo a fornecer
um paradigma para a organiza¢do do acervo colonial da Divisdo do Arquivo do Estado

de S3o Paulo.
O ACERVO FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

A organizagdo do acervo de Fernando Henrique Cardoso foi aventura que
comecou antes da existéncia de uma instituicdo. No final dos anos 1990, Ana Maria
Camargo foi convidada pela antropéloga Danielle Ardaillon, amiga da familia Cardoso,
aluna e orientanda de Ruth e assessora de FHC, para tratar o arquivo pessoal
correspondente as fases de socidlogo, pesquisador e professor, acumulado em S3o
Paulo. Ana Maria convidou a Grifo, escritério de projetos histéricos e editoriais do qual
faco parte, a montar uma equipe para ordenar e descrever o conjunto. O trabalho foi

concluido e depois do segundo mandato presidencial, em 2004, Fernando Henrique
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fundou um Instituto e o mesmo grupo de documentalistas foi convidado a fazer o
tratamento técnico do acervo presidencial.

Esse conjunto estd sob a Lei n° 8.394, de 30/12/1991, que rege o conjunto
documental acumulado por um presidente da Republica, considerando-o privado, mas
investido de interesse publico e, portanto, parte do patriménio nacional. Trata-se de uma
fronteira movedica entre o oficial e o particular, o publico e o privado, até por incluir a
documentacdo anterior e posterior produzida e acumulada no exercicio do cargo de
Presidente, incluindo documentos de colaboradores e familiares em poder do titular. Seu
tratamento ndo conta com dotagdo publica, mas pressupde conservar, organizar e
descrever o acervo a partir dos padrdes contemporaneos de informatizacéo, e dar acesso
a sociedade.

Com esse conjunto pudemos criar, apurar e testar uma metodologia de
tratamento de acervos, com licenca para inovar. Essa experiéncia gerou o livro Tempo e
circunstancia: a abordagem contextual dos arquivos pessoais, um trabalho que deveu
muito a coragem da Ana Maria que a essa altura j& era uma referéncia na area arquivistica,
ja fora diretora de um arquivo municipal, escrevia para publicagdes especializadas e era
conferencista em congressos e seminéarios da area, orientava teses e participava de
bancas universitarias pelo Brasil afora. Fui sua parceira no desbravamento do acervo FHC
e nas conversas e discussdes sobre como enfrentar uma documentacdo diferente de
tudo o que haviamos conhecido até entdo. Foi imprescindivel a presenca da equipe de
documentalistas - historiadores, bibliotecarios, jornalistas, socidélogos - que participou
de todos os processos com interesse e criatividade. No livro Tempo e circunsténcia, a
apresentacdo de Danielle Ardaillon, entdo curadora do Instituto, falou sobre o trabalho
como um “exercicio académico” de escolha de critérios descritivos e sobre a
harmonizacéo entre as demandas da equipe, o instrumental dos informatas responséaveis
por criar um banco de dados e as necessidades de uma instituicao privada, que tinha
objetivos estatutarios a cumprir.

Ocorreu que a base de dados de Brasilia, que guardava todos os documentos
entregues ao chefe do Executivo via Secretaria da Presidéncia da Republica, apresentava

inconsisténcias que colocavam os registros em risco. E sobretudo, era necessario adaptar
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a descricdo feita na administragao interna de atendimento a Presidéncia para a consulta
externa. Na nova fase tratava-se de um acervo permanente e investido de interesse
publico. Os documentos deveriam ter metadados que dessem conta de oito anos de
histéria republicana, correspondentes aos dois mandatos presidenciais e foi preciso
recomecar do zero, da construgdo de uma metodologia especifica a concepcéo e
programacao de uma base de dados potente e versatil. Danielle Ardaillon, a curadora,
descreve o clima:

InUmeras discussdes pontuaram reunides e mais reunides de trabalho,
detalhamentos, hesitacdes... Cada decisdo arduamente tomada abria
nova frente de duvidas. Sei que o esmero profissional das autoras esta
satisfeito apenas por enquanto. E com razdo. Uma metodologia é um work
in progress (Ardaillon, 2017, p. 7).

UM CONJUNTO COMPLEXO

O acervo textual era formado pela documentacao que transitou pelo Gabinete do
Presidente da Republica?, por onde entram itens das mais variadas espécies e
proveniéncias. Assessores diretos, ministros e outros membros do Executivo,
parlamentares, empresarios e cidaddos depositam ali relatérios, programas
governamentais, roteiros de eventos, notas preparatérias de viagens e de reunides,
convites, pareceres técnicos, diplomas, prospectos e muito mais. A auséncia de
regularidade era o padrdo. Outro bloco documental era produzido em série, por
funcionarios e érgdos internos do governo encarregados de registrar a agenda e a
movimentacdo didria do chefe da Nacgdo, por meio de filmagens e fotografias das
atividades e eventos que contavam com sua presenca, em qualquer ponto do pais e no
Exterior.

Documentos textuais preenchiam mais de mil caixas-arquivo e as fotografias, em
diversos suportes, somavam cerca de 250 mil itens. A documentacdo sonora e

audiovisual somava cerca de 3.000 horas de gravacao de audiéncias, reunides, viagens,

2Na Chefia de Gabinete estavam entdo alocados o Departamento de Documentagéo Histérica, a Secretaria
Particular, a Assessoria Especial, a Assessoria Diplomatica, a Ajudéancia de Ordens, o Cerimonial e a
Subsecretaria de Imprensa e Divulgagao.
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entrevistas, pronunciamentos e discursos, e era produzida tanto por érgaos do governo
como por agéncias privadas que geravam noticiario impresso, radiofénico e televisivo,
testemunhando de fora os mesmos eventos. A par disso, havia os objetos,
majoritariamente oferecidos como homenagem por autoridades nacionais e
estrangeiras, organizacdes ndo governamentais, empresas e pessoas, conhecidas ou
andnimas. E ainda, a biblioteca, constituida por escolhas do chefe do Executivo e pela
oferta de cidaddos, autoridades, entidades publicas e privadas, amigos, editoras. A
rdpida descricdo dé ideia da quantidade de questdes a abordar, desde a conservacéo
fisica de materiais diversos até a descricdo de tudo, de forma inteligivel e de maneira a
estabelecer uma rede de entendimento dos itens entre si.

O tamanho e a complexidade do arquivo exigiram a tomada de decisdes
ancoradas na teoria arquivistica, tarefa que Ana Maria enfrentou com um pé na
experiéncia e outro na inventividade. Optou-se por dar um tratamento individualizado
aos documentos, para aproveitar parte do trabalho realizado pelo sistema de
informagdes da Presidéncia da Republica e pela absoluta impossibilidade de estabelecer
séries a priori, em um acervo formado majoritariamente pela recepcdo de documentos
diferentes entre si, vindos das mais diversas origens e para cumprir funcdes também

diferentes.
PARAMETROS

O ponto de partida foi tratar o arquivo como conjunto indissociavel, cujo sentido
aflora quando se estabelecem as articulacdes internas e os nexos entre os documentos e
as atividades e funcdes que |hes deram origem. A busca do contexto de producéo
presidiu a metodologia, cujo objetivo era preservar e dar a conhecer a organicidade da
documentacéo.

A atribuicdo de contextos de producado levou ao estabelecimento de categorias
de atividades e eventos especificos, sem que grandes categorias servissem de guarda-
chuva. A precisdo vem da identificacdo de situacdes concretas de produgdo/acumulacao

dos documentos, ou seja, as circunstancias que lhes deram origem. Atividades e eventos

UM DESAFIO DO TAMANHO DE
ANA MARIA CAMARGO SILVANA GOULART



OFFICINA: Revista da Associagdo de Arquivistas de S&o Paulo,
Sao Paulo, v.3, n. 1, p. 127-136, 2024. Associagdo de Arquivistas

de S&o Paulo. ISSN: 2764-7773. DOI: [EX

foram listados em um glossario onde cada termo foi definido para orientar o pesquisador
e isso mais uma vez se deveu a clareza de Ana Maria. A prova dos nove é que o glossario
apresenta um amplo panorama de fun¢gdes de um chefe de cargo politico do Executivo,
sendo Util para outros acervos. Mas é claro que também foram estabelecidas fun¢des e
atividades ligadas a vida social, familiar e pessoal do titular. Quem lida com arquivos
pessoais sabe o quanto de sensibilidade é necesséario para estabelecer tais circunstancias
ligadas a intimidade e a subjetividade do ser humano. No caso Fernando Henrique
Cardoso, a justaposicdo de funcdes entre o politico e o intelectual exigia que a
classificagdo dos documentos se fizesse mesmo a partir de eventos especificos pois o
titular ndo separou no tempo suas atividades politicas e académicas. Foi normal por
exemplo, que durante a presidéncia ele ministrasse aulas magnas em instituicbes de
ensino ou escrevesse prefacios e comentérios sobre obras académicas. Suas fun¢des ndo
ocorreram em tempos separados, mas se misturaram ao longo da vida e as atividades e
eventos que balizaram cada documento deviam ser precisas para contextualiza-lo. Ana
Maria demonstrou nessas operacdes algo que falou a vida inteira: que se pode evitar a
instabilidade que ocorre com as grandes classificagcdes, sob as quais se encontram
inevitaveis sobreposicdes e ambiguidades.

Uma decisdo inicial tomada por Ana Maria foi integrar biblioteca e acervo,
considerando que parte dos livros trazia referéncias de origem por terem sido ofertados
por pessoas que mantinham relagdes com Ruth e Fernando Henrique, a partir de
circunstancias diversas. Ficava sanada aqui a ruptura que ocorre comumente em acervos
pessoais quando se apartam os livros dos demais documentos, ocorrendo a perda de
um vinculo fundamental até para expressar os interesses e aspectos da vida intelectual
do titular da biblioteca. A prépria catalogacdo que atribui dreas de conhecimento as
unidades bibliogréficas ja qualifica os interesses de quem acumulou os livros. Mas é
importante dizer que esse olhar ndo determinou uma mudanca no tratamento técnico do
material, feito sob o Cédigo Anglo-Americano de Catalogacdo (AACR2), compéndio de
regras para a criagcdo de descricdes bibliogréficas, e a Classificagdo Decimal Universal

(CDU), utilizada para a indexacdo e recuperagdo por assunto. No entanto, as fichas na
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base de dados receberam, quando havia, informacdes de contexto, evidenciando a
|6gica de acumulacao.

Uma decisédo semelhante incorporou os objetos @ mesma ldgica, ja que em um
acervo presidencial os presentes concretizam as relagdes entre estados, governos,
representantes de instituicdes, pares politicos ou expressam sentimentos dos cidadaos.
Caso semelhante diz respeito a honrarias, premiag¢des, condecoracoes e titulagdes que
refletem as relagbes de uma pessoa com sua funcdo de representatividade junto a
instituicdes publicas, universidades, entidades privadas e ndo governamentais. Ana
Maria foi incisiva ao ressaltar que os cerca de 2.000 objetos de origens variadas eram
documentos de arquivo na sua esséncia, ainda que possam ser expostos em mostras
semelhantes as dos museus. O sentido de um artefato em um acervo é ditado pelo seu
contexto de entrada, o que justifica a sua permanéncia. Uma bandeja de metal, como
vérias do acervo, é um utilitério cuja presenca se explica pelo contexto: ou foi recebida
em viagem como presente de Estado, ou tem uma inscricdo que se refere a um fato
memoravel de uma instituicdo ou foi presente de um cidad&o ao chefe de Estado a guisa
de homenagem.

Mas uma das operagdes mais ousadas aplicadas ao acervo Presidente FHC,
incentivada e validada por Ana Maria foi a organizacdo da reserva técnica que rompeu
com a configuracdo légica dos documentos. H& muito se discutia a possibilidade de um
depdsito aproveitar todo o espaco Util disponivel para acumular os itens, preenchendo
inteiramente os invélucros disponiveis em uma sequéncia sem interrupc¢des. Para quem,
como eu, deu tratamento técnico a arquivos antes da informatizagdo era natural dispor
os documentos em caixas, pastas ou macgos a partir da légica intelectual usada na
organizacdo. Importante lembrar que nas fichas de papel preenchidas manualmente ou
a maquina, estava espelhada a classificagdo, geralmente a ordem era cronoldgica e a
numeragdo que mapeava os documentos no acervo correspondia a tudo isso,
carregando as siglas referentes aos arquivos e as suas divisdes.

No acervo presidencial de FHC privilegiou-se a configuracdo material dos
documentos, lembrando que o conjunto tinha papel A4, papéis de pequeno (cartdes) e

grande formato (diplomas, jornais), fotografias de tamanhos diversos (slides, cromos,
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negativos, ampliagdes), fitas magnéticas (VHS, Umatic, fitas rolo, fitas cassete), discos
opticos (CD e DVD), quadros, gravuras, bandeiras, objetos e artefatos das mais diversas
dimensdes. Estava claro que a melhor op¢éo seria privilegiar a configuracdo material de
cada grupo para proteger a integridade fisica dos itens, guardé-los com economia de
espaco e estabelecer os cuidados de conservacdo em cada ambiente de guarda. Com a
decisdo tomada ficaram juntos os grupos de materiais e formatos semelhantes,
separados em unidades de arquivamento, o que quebrou a ldégica intelectual da
organizacdo. A curadoria do Instituto legitimou a decisdo com suas vantagens e riscos,
esses Ultimos representados pela dependéncia em relagcdo a base de dados que relne
os documentos de mesmo contexto, sejam eles de qualquer género - textual,
iconografico, audiovisual, sonoro ou objeto. Ana Maria foi fundo nessa ousadia, sempre
bem compreendida por seus pares, mas também despertando grandes hesitacdes pelo
temor de romper com uma tradicdo tdo arraigada entre nds. Vale ressaltar que tal decisédo
refletiu o espirito pioneiro de Camargo e seu alinhamento com a riqueza de
possibilidades da tecnologia, essencial no caso dos arquivos no enfrentamento das

grandes massas documentais a organizar.
FUTUROS

Estdvamos amadurecendo ideias no Acervo FHC quando a pessoa fisica de Ana
Maria desapareceu. Uma delas era a discussdo sobre a presenca material de objetos em
instituicdes de custddia, que na falta de recursos ndo cogitam avaliar e redimensionar
seus acervos a fim de manté-los na sua esséncia. Qual a necessidade de guardar
fisicamente determinado objeto se a documentagdo sobre ele pode perfeitamente
atestar seus vinculos com o acervo, assim como a documentacao fotogréfica mostra a sua
materialidade? N&o seria racional manter acervos mais enxutos em um pais onde ndo ha
dotacdo regular de recursos nem para guardar a documentagao publica? Nao € hora de
pensar critérios, debater francamente a questao e enfrentar tabus?

Outra questdo que Ana Maria comecava a estudar e era tema de debate com a

equipe recai sobre a reavaliagdo da classificacdo dos artefatos, a partir do seu significado
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intrinseco. Guardados junto a objetos utilitdrios de um conjunto de presentes, eles
expressam uma fungao simbdlica que os diferencia. O aspecto iconografico dos simbolos
assume aqui uma fungdo destacada: um distico, um emblema, uma marca, uma divisa,
um lema - graficamente representados -, sdo diferentes dos utilitdrios. Mas emergem
questdes para discussdo pois, um copo ofertado como homenagem com uma inscrigdo
memorialistica também n&o foi pensado para morar na cozinha. Os objetos providos de
simbolos teriam a imagem como linguagem principal? Um broche que representa um
titulo honorifico ndo é um utilitdrio no sentido comum, no entanto ele foi feito para ser
portado em uma lapela. Sdo problemas que se colocam no entroncamento de varias
areas do conhecimento além da nossa, entre elas, a linguistica e a semidtica.

Como equipe vamos seguir os caminhos abertos por Ana Maria valorizando a
interdisciplinaridade e questionando o que soar ilégico. Honrar a sua memoria é
respeitar os arquivos como conjuntos organicos e interdependentes, € manter a
integridade deles e o rigor técnico no tratamento, sem deixar de criar, dentro dos
parametros da teoria arquivistica. E buscar o sistema de relagdes interno do arquivo para
realcar a conectividade entre os documentos. Tudo para tornar inteligivel a vida de
pessoas e instituicoes.

Para mim tudo isso se representa por um copo transbordando do oxigénio das

possibilidades.
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