OFFICINA

— Revista da Associacdo de Arquivistas de Sdo Paulo -

CONSERVACAO PREVENTIVA E O CICLO DE VIDA DOS
DOCUMENTOS DE ARQUIVO: UMA ABORDAGEM
INTEGRADA A GESTAO DOCUMENTAL

ARTIGO

Preventive conservation and the life cycle of archival documents: an integrated
approach to records management

Ana Célia Navarro de Andrade’

RESUMO

Este artigo propde a adogdo da conservagao preventiva por todos os tipos de instituicdo,
independentemente de sua missdo ser a custédia de documentos arquivisticos,
bibliograficos ou museoldgicos. Apresenta a conservagdao preventiva e descreve suas
atividades bdsicas como habitos, acdes de rotina que deveriam ser implementadas
paralelamente as etapas da gestdo de documentos, e ndo apenas como parte de um
Programa de Preservacdo vinculado aos acervos permanentes ou histdricos. Reitera a
importancia da prevencdo e os altos custos da restaura¢do de documentos. Sugere que a
conservacdo preventiva acompanhe todas as fases do ciclo de vida dos documentos,
garantindo efetivamente a estabilidade do suporte e a preservagao da informagao dos
documentos de valor permanente. Conclui informando que, apesar de a conservagdo
preventiva ter mudado o foco da preservagdo, criando paradigmas que mudaram ndo sé o
pensamento, mas principalmente as ac¢Ges dos profissionais da area, ainda é preciso
convencer os gestores de sua importancia durante todo o ciclo de vida dos documentos de
arquivo.
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ABSTRACT

This article proposes the adoption of preventive conservation by all types of institutions,
regardless of whether their mission is custody of archival, bibliographic, or museological
documents. It introduces preventive conservation and describes its basic activities as habits
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and routine actions that should be implemented alongside the stages of document
management, rather than only as part of a Preservation Program linked to permanent or
historical collections. It reiterates the importance of prevention and the high costs
associated with document restoration. It suggests that preventive conservation should
accompany all phases of the document life cycle, effectively ensuring the stability of the
medium and the preservation of information in documents of permanent value. It
concludes by stating that, although preventive conservation has shifted the focus of
preservation—creating paradigms that have changed not only the thinking but especially
the actions of professionals in the field—it is still necessary to convince managers of its
importance throughout the entire life cycle of archival documents.
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1 INTRODUCAO

crescente conscientizagao sobre a importancia da memdria institucional e do

patriménio documental tem impulsionado a busca por estratégias eficazes de

preservacao. Nesse contexto, a conservagao preventiva surge como uma

abordagem fundamental, reorientando o foco da preservacao reativa, que
tradicionalmente se concentrava na restauragdao de documentos ja danificados. Em vez disso, a
conservagdo preventiva propoe a adogao de agdes proativas para mitigar a degradagdo e garantir a
longevidade dos acervos.

Embora amplamente reconhecida em ambientes de museus e de bibliotecas, a aplicacdo da
conservagao preventiva na gestao de documentos de arquivo ainda enfrenta desafios. Muitas vezes,
as acles de preservagdo sao percebidas como atividades restritas a acervos permanentes ou
histdricos, desconsiderando a necessidade de sua integracdo em todas as fases do ciclo de vida dos
documentos. Essa visdao fragmentada pode acarretar custos elevados a instituicdo, caso seja
necessaria a restauracdo de materiais que poderiam ter sido preservados com medidas mais simples
e rotineiras.

Este artigo parte da premissa de que a conservacdo preventiva deve ser adotada desde as
fases iniciais da gestdao documental, acompanhando todo o ciclo de vida dos documentos — da
producdo a destinacao final —, e ndo apenas aplicada aos acervos permanentes ou histdricos. A

proposta é ampliar o entendimento do papel da conservagao preventiva como parte integrante da
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rotina institucional, destacando seus beneficios, desafios e implicagdes para a estabilidade fisica dos
suportes e a preservacado da informacao.

O trabalho conclui destacando a necessidade de sensibilizar gestores e profissionais da area
sobre a importancia de uma abordagem preventiva e continua da preservacao do patrimonio

documental institucional.

2 CONCEITO E EVOLUGAO DA CONSERVAGAO PREVENTIVA

A conservagao preventiva representa uma mudanga significativa na forma como se
compreende e se pratica a preservacao documental. Até meados dos anos 1980, predominava uma
abordagem reativa, centrada na conservacdo curativa e na restauracdo de documentos j3
deteriorados. A atencdo recaia sobre o objeto individual — o livro, o manuscrito, o documento —
gue exigia intervencao especializada para recuperar sua integridade fisica. No entanto, a partir do
final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, consolidou-se uma nova perspectiva: a conservacgao
preventiva, voltada a protecdo do conjunto documental antes que os danos se instalem.

Essa mudancga de paradigma teve impacto direto na atua¢do dos profissionais da area. Em
vez de intervir pontualmente sobre documentos avariados, passou-se a adotar estratégias
sistematicas que visam desacelerar os processos de degrada¢ao por meio do controle ambiental, do
acondicionamento adequado e da implementacdo de rotinas de monitoramento (Barbosa, 2018,
p.87). A conservacdo preventiva, portanto, desloca o foco do objeto para o conjunto — do
documento isolado para o acervo como um todo.

A distincdo entre conservacdo preventiva e curativa é fundamental. A conservacao curativa
envolve agdes especificas sobre documentos ja comprometidos, como tratamentos quimicos,
reparos fisicos e intervenc¢des técnicas que exigem conhecimento especializado em materiais e
processos. Jd& a conservacdao preventiva compreende um conjunto de medidas continuas e
integradas, voltadas a manutencao da estabilidade dos suportes e a preservacdo da informacdo
registrada, sem a necessidade de intervencado direta sobre o objeto.

Essa abordagem ampliada exige uma nova postura institucional e profissional. A preservacao
deixa de ser responsabilidade exclusiva de restauradores ou conservadores e passa a envolver todos
os agentes que lidam com documentos: arquivistas, bibliotecarios, gestores, técnicos e até
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pesquisadores. Como bem ilustra a metadfora do guarda-chuva, a preservacdo é um sistema
composto por multiplas hastes — estratégias administrativas, politicas e operacionais (Cassares;
Moi, 2000, p. 12) — que, articuladas, protegem o acervo contra os diversos agentes de deterioragao.

A experiéncia acumulada em trés décadas de atuacdo no Centro de Documentacdo da PUC-
SP e em projetos de mapeamento de arquivos histdricos, como o Guia dos Arquivos das Santas Casas
de Misericordia do Brasil, revela que o descaso com a documentacdo é ainda recorrente em muitas
instituicOes. Nao se trata apenas de negligéncia técnica, mas de uma auséncia de cultura de
preservacdo que compromete a memodria institucional e, até mesmo, pode prejudicar a
comprovacao de direitos. Documentos amassados, rasgados, com perda de informa¢cdo — como os
que ilustram o pano de fundo dos slides das apresentacdes dos membros da Confraria da
Conservacado e Restauracdo em Suporte Papel e Afins — sdo exemplos concretos da urgéncia de se
adotar medidas preventivas desde as fases iniciais do ciclo de vida documental.

A conservacao preventiva, portanto, ndo é apenas uma técnica: é uma filosofia de cuidado,
uma pratica transversal que deve ser incorporada a formacgao dos profissionais da area e as politicas
institucionais. Ao promover a preservacao da totalidade do acervo, ela evita gastos elevados com
restauracdo e contribui para a sustentabilidade da gestdo documental. Em sintese, trata-se de

aplicar o ja consagrado ditado popular: “melhor prevenir do que remediar”.

3 CONSERVAGAO PREVENTIVA COMO ROTINA INSTITUCIONAL

A efetividade da conservagao preventiva depende diretamente de sua incorporacdo a rotina
das instituicdes que produzem, recebem, armazenam ou gerenciam documentos. Mais do que um
conjunto de agdes pontuais, trata-se de uma pratica continua e transversal, que deve estar presente
desde os primeiros momentos da vida dos documentos. Ao ser integrada a gestdo documental, a
conservacdo preventiva deixa de ser uma atividade periférica e passa a compor o nucleo das

politicas institucionais de preservacao.

3.1 Atividades basicas: controle ambiental, manuseio e acondicionamento
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Entre as a¢les fundamentais da conservagdao preventiva estdo o controle ambiental, o

manuseio adequado e o acondicionamento correto dos documentos.

e Controle ambiental: envolve o monitoramento constante de temperatura, umidade
relativa, luminosidade e qualidade do ar. Ambientes com varia¢es bruscas ou extremos
de temperatura e umidade aceleram processos de degradacdo fisica e quimica dos
suportes. A instalacdo de sensores, climatizagdo adequada e barreiras contraluz solar
direta, como o uso de cortinas, persianas ou aplicacdo de insulfilme nos vidros, sdo
medidas simples, mas eficazes, assim como adotar lampadas LED de baixa intensidade em
todas as dreas. Além de reduzir o custo de energia elétrica, protege os documentos da
acdo da luz que, independentemente de ser direta ou indireta, causa danos cumulativos
e irreversiveis a documentos e objetos;

e Manuseio consciente: capacitar equipes para o manuseio correto dos documentos é
essencial. O uso de luvas quando necessario, o apoio adequado durante a leitura, a
proibicdo de alimentos e bebidas nas dreas de acervo e a orientacdo ao publico, interno
ou externo, sdo praticas que reduzem significativamente os danos causados pelo uso
cotidiano. Nesse sentido, é valido orientar funcionarios e servidores publicos quanto ao
local adequado para grampear, perfurar ou carimbar documentos, assim como os livros
em bibliotecas publicas e privadas que, além da tinta do carimbo, sofrem com a tinta de
canetas e marca-textos, principalmente em ambientes com problemas de umidade;

e Acondicionamento apropriado: documentos de valor permanente devem ser
armazenados em envelopes, pastas e caixas confeccionados com materiais de qualidade
arquivistica, preferencialmente neutros e livres de acidos. No caso dos arquivos
correntes, j4 notamos uma preferéncia pelo uso de pastas e caixas de polipropileno
corrugado. No entanto, quando o material é enviado ao arquivo intermediario ou ao
depdsito coletivo para guarda do ainda chamado “arquivo morto” da empresa,
constantemente sdo utilizadas as caixas-arquivo de papeldo, inclusive quando a guarda
dessa documentacdo é terceirizada. Ora, se a empresa ou instituicdo ja faz uso do material
conhecido como “polionda” para a documentacdo corrente, por que mudar? Esse
material é de facil limpeza e, portanto, pode ser reutilizado, conferindo, além de boa
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aparéncia, economia. A escolha do mobilidario também é relevante: estantes metalicas
com pintura epdxi, afastadas das paredes e do chdo, contribuem para a protecdo contra
umidade e pragas. Mas é preciso que as estantes sejam de qualidade e, principalmente,
fortes. E necessario saber quantos quilos cada prateleira pode suportar, e ndo apenas
guantas caixas-arquivo cabem em cada uma delas. Esse é o grande problema da maioria
das empresas e instituicdes: em vez de considerar o peso, levam em conta apenas a
guantidade. Assim, acabam comprando estantes pouco resistentes que, apds algum

tempo, precisam ser substituidas.

Essas a¢des, quando incorporadas a rotina institucional, criam um ambiente de cuidado
continuo que favorece a longevidade dos documentos e reduz a necessidade de intervencoes

futuras.

3.2 Integracao com a gestao documental

A conservacdo preventiva deve ser pensada em conjunto com as etapas da gestdo
documental: producdo, tramitacdo, uso, avaliacdo, guarda temporaria e guarda permanente. Em
cada uma dessas fases, ha riscos especificos que podem ser mitigados com a¢des preventivas.

Por exemplo, durante a producao, recomenda-se o uso de papéis e tintas de qualidade
arquivistica, como papéis alcalinos e tintas permanentes, bem como a digitalizacdo de documentos
gue serdo intensamente utilizados. Na tramitacao, o acondicionamento provisério e o transporte
seguro sao medidas que evitam danos fisicos. Na guarda tempordria, que pode se estender por
décadas, o ambiente fisico e o mobilidrio devem ser adequados para garantir a estabilidade dos
suportes. Limpeza frequente do ambiente e ventilacdo sdo essenciais para afastar insetos e outros
animais indesejados.

A integracdo entre conservacao e gestdao documental exige didlogo entre areas técnicas e
administrativas, além da criacdo de protocolos institucionais que orientem as praticas cotidianas.
Essa articulacdo fortalece a preservacdo como valor institucional e n3do apenas como

responsabilidade de setores especializados.
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3.3 Exemplos de boas praticas em diferentes tipos de instituigées

Diversas instituicdes tém adotado boas praticas de conservagao preventiva, demonstrando

gue é possivel implementar acdes eficazes mesmo com recursos limitados.

e Arquivos publicos municipais: muitos tém investido em capacitacdao de servidores,
reorganizacdao dos espacos fisicos e aquisicdo de mobilidario adequado, promovendo
melhorias significativas na preservacao dos documentos administrativos e histdricos;

e Bibliotecas universitarias: além do controle ambiental, esses espagos tém desenvolvido
campanhas de conscientiza¢do junto aos usuarios, orientando sobre o manuseio correto
dos livros e documentos;

e Museus e centros de memodria: frequentemente adotam protocolos rigorosos de
acondicionamento, monitoramento ambiental e seguranca do acervo, servindo como

referéncia para outras instituicdes.

Essas experiéncias mostram que a conservagao preventiva ndo depende exclusivamente de
grandes investimentos, mas, sim, de planejamento, comprometimento institucional e formacao
continua das equipes. Ao ser incorporada a rotina, ela transforma o cuidado com os documentos

em pratica cotidiana e sustentdvel.

4 0 CICLO DE VIDA DOS DOCUMENTOS E A PRESERVAGCAO

A compreensdo do ciclo de vida dos documentos é essencial para a aplicacdo eficaz da
conservagdo preventiva. Assim como os seres humanos, os documentos possuem uma trajetoria:
nascem, circulam, cumprem fun¢des e, em alguns casos, alcangam a guarda permanente. Essa
analogia permite visualizar com clareza os riscos e exigéncias de cada fase, reforcando a necessidade

de cuidados continuos desde a producdo até o recolhimento ao arquivo permanente.

4.1 Fases do ciclo documental
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O ciclo de vida dos documentos arquivisticos € composto por trés fases principais (produgao,
uso e destinacdo), mas incluimos a guarda permanente em virtude da tematica da conservacdo

preventiva.

e Produgao: os documentos sdo criados em resposta a uma necessidade funcional,
administrativa ou legal. Diferentemente das obras artisticas, ndo nascem da inspiracao,
mas da obrigagao institucional. Nesse momento, raramente se pensa em sua longevidade
ou valor histérico — o foco estd em sua utilidade imediata;

e Uso: durante a tramitagao e utilizacdo, os documentos passam por multiplas maos, sdao
carimbados, anotados, grampeados, anexados a outros papéis e submetidos a manuseio
intenso. Esse periodo é critico para sua integridade fisica, especialmente no caso de
documentos em suporte papel;

o Destinacdo: apds cumprirem sua funcdo primaria, os documentos sdo submetidos a
analise para definicdo de sua destinacdo: eliminagao, reformatacao ou recolhimento ao
arquivo permanente. Essa decisdo depende da identificacdo de valores secundarios —
histérico, probatdrio, cultural ou informacional — que justificam sua preservacao;

e Guarda permanente: os documentos que comprovam func¢des essenciais da instituicao
ou possuem valor histdrico sao recolhidos ao arquivo permanente, onde devem receber

tratamento especializado, acondicionamento adequado e monitoramento continuo.

4.2 A¢oes preventivas especificas para cada fase

A conservacao preventiva deve acompanhar todas as fases do ciclo de vida dos documentos,
com acbes especificas que garantam a estabilidade fisica dos suportes e a preservacao da

informacao.

e Na producdo, recomenda-se o uso de materiais de qualidade, como papéis alcalinos e

tintas estaveis, além da digitalizacdo de documentos que serdo intensamente utilizados;
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e Durante o uso, o manuseio consciente é fundamental. Evitar grampos metdlicos, clipes
oxiddveis e dobraduras desnecessarias, além de orientar os usuarios sobre praticas
seguras na perfuracao dos documentos, reduz significativamente os danos;

e Na destinacdo, é importante considerar ndo apenas o conteldo, mas também o estado
fisico do documento que sera guardado por tempo determinado ou para sempre.
Documentos deteriorados podem ser microfilmados, digitalizados ou restaurados;
prevengao, porém, evita que cheguem a esse ponto;

e Na guarda permanente, o acondicionamento deve seguir padrdes arquivisticos, com uso
de caixas e pastas livres de dcido, controle de temperatura, umidade e iluminacdo, além

de higienizacao periédica dos documentos e limpeza didria do depdsito.

4.3 Impacto da conservagao preventiva na longevidade dos documentos

A adocdo de praticas preventivas desde a produc¢do documental tem impacto direto na
longevidade dos acervos. Documentos que sdo cuidados desde o inicio tém maior chance de cumprir
sua funcgdo histdrica e permanecer acessiveis as geragdes futuras. Por outro lado, a negligéncia nas
fases iniciais compromete sua integridade fisica, levando a necessidade de intervencdes
dispendiosas ou a eliminagdo precoce.

A conservagdo preventiva transforma o ciclo de vida dos documentos em um percurso
sustentdvel, em que cada fase é tratada com responsabilidade e atenc¢do. Ao reconhecer que o valor
de um documento ndo esta apenas em seu contelddo, mas também em seu suporte e sua condicdo
fisica, as instituicGes passam a preservar tanto a informacdo quanto a memdria de praticas

passadas.

5 CUSTOS DA RESTAURAGAO VERSUS INVESTIMENTO EM PREVENGAO

A restauracao de documentos é uma pratica especializada, complexa e, frequentemente, de
alto custo. Exige conhecimento técnico aprofundado, dominio de processos quimicos e fisicos, uso

de materiais especificos e tempo consideravel para execucdao. Em contrapartida, a conservacdo
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preventiva — composta por agdes simples, rotineiras e de baixo custo — tem se mostrado uma

alternativa eficaz para evitar a deterioracdo e prolongar a vida util de um conjunto de documentos.

5.1 Ag¢Oes corretivas versus a¢oes preventivas

As acgles corretivas, como a restauragdo, sao reativas: intervém sobre danos ja instalados,
muitas vezes irreversiveis. Envolvem procedimentos como reintegracdo de suporte, neutralizacdo
de 4cidos, reencadernacgao e estabilizagdo quimica. Além do custo elevado, esses processos podem
comprometer a autenticidade do documento, exigindo extremo cuidado para ndo alterar sua
integridade fisica e, por assim dizer, “historica”.

Ja as acgdes preventivas sdo proativas e continuas. Incluem o controle ambiental, o manuseio
adequado, a higienizacdo periddica, o acondicionamento com materiais neutros e a capacitacdo das
equipes. Essas medidas, quando incorporadas a rotina institucional, reduzem significativamente a
incidéncia de danos e eliminam a necessidade de intervencdes dispendiosas.

O comparativo entre ambas revela que o investimento em prevencao é ndo apenas mais
econdmico, mas também mais sustentavel. Enquanto a restauracdo pode consumir recursos para
recuperar um Unico documento, a conservagao preventiva protege centenas — ou milhares —

simultaneamente.

5.2 Perdas evitaveis e evidéncias praticas

Diversos estudos e experiéncias institucionais demonstram que a negligéncia nas fases
iniciais do ciclo documental resulta em perdas evitaveis. Documentos armazenados em ambientes
inadequados, manuseados sem cuidado ou acondicionados com materiais agressivos apresentam
deterioracdo acelerada, muitas vezes antes mesmo de serem avaliados para guarda permanente.

Casos como a corrosao provocada por grampos metalicos, o amarelamento causado por
clipes oxidaveis, ou a delaminacdo de encadernagdes expostas ao calor excessivo ou a umidade do
ambiente s3do recorrentes em arquivos intermedidrios. Em muitos desses exemplos, a simples
substituicdo de materiais ou a adog¢do de rotinas de limpeza teria evitado o comprometimento do

acervo.
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A imagem de documentos amarrados com corddes comuns, empilhados em estantes
enferrujadas ou caidos no chdo e expostos a poeira — como relatado em arquivos considerados
“mortos” — ilustra o impacto da auséncia de politicas preventivas. Nao se trata de documentos
antigos, mas de registros recentes, produzidos nas ultimas décadas, que ja se encontram em estado

critico por falta de cuidados basicos. E a cena tipica do descaso do homem pelos documentos.

5.3 Sensibilizacdo de gestores: preven¢ao como estratégia institucional

Para que a conservacgao preventiva seja efetivamente adotada, é fundamental sensibilizar os
gestores sobre seus beneficios estratégicos. A preserva¢dao documental ndo é apenas uma questdo
técnica, mas uma responsabilidade institucional que envolve memoria, legalidade, transparéncia e
cidadania.

Argumentos eficazes para essa sensibilizacdo incluem:

e Economia de recursos: prevenir é mais barato do que restaurar. Acdes simples evitam
gastos elevados com recuperagao especializada;

e Eficiéncia administrativa: documentos bem conservados sdo mais acessiveis, legiveis e
confiaveis, facilitando a gestdo e a prestacao de contas;

¢ Valorizacao da memdria institucional: preservar documentos é preservar a histéria da
instituicdo, suas decisGes, conquistas e responsabilidades;

e Reducdo de riscos legais e sanitarios: ambientes negligenciados podem gerar doengas,

como alergias ou leptospirose, além de comprometer a validade juridica dos documentos.

A conservacdo preventiva, portanto, deve ser incorporada as politicas institucionais como
pratica estratégica, transversal e permanente. Ao reconhecer seu valor, os gestores deixam de ver
a preservagao como um custo e passam a enxerga-la como investimento — no presente e no futuro

da instituicao.

6 DESAFIOS NA IMPLEMENTAGAO E PERSPECTIVAS FUTURAS
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Apesar dos avangos conceituais e das evidéncias praticas que demonstram a eficacia da
conservacdo preventiva, sua adocdo plena ainda enfrenta entraves significativos. A resisténcia
institucional, a auséncia de politicas publicas consistentes e a lacuna na formagao de profissionais
sdo obstaculos que comprometem a consolidacdo dessa abordagem como pratica rotineira nas

instituicOes arquivisticas, bibliograficas e museoldgicas.

6.1 Resisténcia institucional e auséncia de politicas publicas

A resisténcia institucional a conservagdo preventiva decorre, em grande parte, da visao
fragmentada que ainda predomina sobre a preservacdao documental. Muitos gestores associam
acoes de conservacdo apenas aos acervos histéricos ou permanentes, negligenciando os
documentos em uso corrente e intermedidrio. Essa percepcdo limitada impede que medidas
preventivas sejam incorporadas desde a produc¢do documental, comprometendo a integridade dos
registros antes mesmo de serem avaliados para guarda definitiva.

Além disso, a auséncia de politicas publicas voltadas a preservacdao documental contribui
para a descontinuidade de iniciativas e a fragilidade das estruturas técnicas. A cultura,
especialmente no que diz respeito a documentacdo institucional, ainda ndo ocupa posicdo
estratégica nas agendas governamentais. Sem diretrizes claras, recursos financeiros e apoio técnico,
as instituicdes ficam a mercé de ag¢des pontuais, muitas vezes dependentes da iniciativa individual

de profissionais comprometidos.

6.2 Formacao de profissionais e capacita¢ao continuada

Outro desafio central é a formacdo técnica dos profissionais que atuam na gestdo
documental. A conservacdo preventiva exige conhecimento multidisciplinar, que envolve
Arquivologia, Biblioteconomia, Museologia, Quimica, Engenharia Ambiental e Gestdo Institucional.
No entanto, os curriculos académicos nem sempre contemplam essa abordagem de forma
integrada, e a capacitacdo continuada é frequentemente negligenciada.

A falta de formacdo especifica compromete a aplicacdo correta das medidas preventivas e
perpetua praticas inadequadas, como o uso de grampos metalicos, acondicionamento em caixas
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improprias ou auséncia de controle ambiental. A capacitacdo deve ser permanente, adaptada as
realidades locais e voltada a sensibilizacdo de todos os envolvidos — desde os técnicos até os

gestores e usuarios.

6.3 Propostas para ampliar a ado¢ao da conservagao preventiva

Para superar esses desafios e ampliar a ado¢do da conservagao preventiva, é necessario

articular acdes em diferentes niveis, a saber:

e Institucional: criar politicas internas de preservagdo que incluam rotinas de conservagao
preventiva desde a producdo documental. Estabelecer protocolos de manuseio,
higienizacdo, acondicionamento e controle ambiental como parte da gestao documental;

e Educacional: reformular os curriculos dos cursos de Arquivologia, Biblioteconomia e
Museologia para incluir mais conteldos especificos sobre conservacdao preventiva.
Estimular parcerias com centros de pesquisa e instituicdes de memoria para formacao
pratica;

e Governamental: desenvolver politicas publicas voltadas a preservacdo documental, com
financiamento adequado, apoio técnico e fiscaliza¢do. Incluir a conservagao preventiva
como critério em editais, convénios e programas de incentivo a cultura;

e Comunitdrio e profissional: fortalecer redes de colaboracao entre profissionais da area,
promovendo eventos, oficinas, publicacbes e espacos de troca de experiéncias. A
Confraria da Conservacdo e Restauracdo em Suporte Papel e Afins, por exemplo, é um

modelo de articulagdo que valoriza o saber técnico e promove a difusdo de boas praticas.

A conservacdo preventiva ndo é uma utopia técnica — é uma possibilidade concreta, viavel
e transformadora. Ao reconhecé-la como parte essencial da gestdo documental, as instituicoes
deixam de reagir aos danos e passam a construir, de forma consciente, a preservacdo do acervo

fisico e da memoria institucional.

7 CONCLUSOES
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A conservacdo preventiva representa uma mudanca significativa na forma como se pensa e
se pratica a preservacao documental. Ao acompanhar todas as fases do ciclo de vida dos
documentos, ela garante ndo apenas a estabilidade fisica dos suportes, mas também a integridade
da informacgdo. No entanto, para que essa abordagem seja plenamente efetiva, é necessario que os
gestores compreendam sua relevancia e a incorporem as politicas institucionais desde a origem dos
documentos. O futuro da preservagao depende da preveng¢ao — e da consciéncia de que cuidar bem

hoje evita perdas irrepardveis amanha.
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